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JEGYZOKONYV

Keésziilt: a Vilgységi Onkormanyzatok Tarsulasa Tanacsiilésén
Helyszin: Granit Fogado. Moragy, Szabadsag utca 69,
Ideje: 2022. februar 18. (11 6ra).

Jelen vannak: a jelenléti iv szerint a tanacstagok és meghivottak.

Filéné Ferencz Ibolya Gyodngyi: Szerctettel kiszint a tanacstagokat, a megjelent
jegyzdket és meghivottakat az idei év elsd tanacsiilésén. Kéri a tandcsot, hogy a
kozelmultban elhunyt Kollar Laszlora, Alsénana Kézség Onkormanyzatanak
polgarmesterére egy perces néma fohajtassal emlékezzenek, majd folytatja a tanacsiilés
vezetéset. Koszini szépen Moragy Kozség polgarmesterének a meghivast, majd atadja a
SzOt szamara.

Glockner Henrik: Koszonti a tarsulast Moragyon, az énkormanyzati tulajdonban lévo
Granit Fogadéban (2008-2013 kézétt épiilt), majd néhany percben bemutatja Moragy
kbzség torténelmi, természeti és jelenkori adottsagait, valamint gazdag civil életét.

Filéné Ferencz Ibolya Gybngyi: Koszoni szépen. A fogadé és a természeti adottsagok
gvonyoruek, barki tervezhet ide barmilyen csaladi, barati hétévéget. Megallapitja, hogy
a tanacs 20 taggal hatarozatképes. Megallapitja, hogy az eloterjesztéseket mindenki
megkapta elektronikus uton. A napirendi pontokat szavazasra bocsatja, majd
megallapitja, hogy azt a tanacs egyhangiilag elfogadta.

A tanacsilés altal elfogadott napirendi pontok:

1) Beszamol6 a kbzponti haziorvesi tigyelet 2021. évi ellatasarél (1. eldterjesztés)
Eldado: dr. Barcza Zsolt, a BZS Bt. képviseldje

~2) A kozponti haziorvosi ligyelet 2022, évi miukddtetésének szakmai és kéltségvetesi
terve (2. elbterjesztés)
Eléado: dr. Barcza Zsolt, a BZS Bt. képviseldje

3) A8/2021. (I1.25.) VOT kéltségvetési hatarozat modositasa (3. eléterjesztés)
Eléadé: Filoné Ferencz Ibolya Gydngyi
Tanacskozasi joggal részt vesz: Fauszt Jozsefné pénziigyi osztalyvezeto

4) Beszamolé a VOT 2021. évi feladatellatasarél (4. eléterjesztés)
Eléado: Filoné Ferencz Ibolya Gybngyi

5) A Belso ellendrzési kézikényv elfogadasa (5. eloterjesztés)
Eléadé: Filoné Ferencz Ibolya Gyéngyi
Tanacskozasi joggal részt vesz: dr. Kosané Hetesi Ildiké belss ellenér
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6] A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak adossagot keletkeztetd tgyleteibol és
kezességvallalasaibol keletkezo kotelezettségei (6. eldterjesziés)
Eloadd: Filezinger Agnes
Tanacskozasi joggal részt vesz: Fauszt Jozsefné pénzigyl osztalyvezeto

7) A VOT 2022. évi kiltségvetésének elfogadasa (7. elGterjesziés)
Eléadé: Filoné Ferencz Ibolya Gydngyi
Tanacskozési joggal részt vesz: Fauszt Jozselneé pénzigyi osztalyvezeto

8) Egyebek

1.) napirendi pont
Beszamolé a Kozponti hiziorvosi ligyelet 2021. évi feladatellatasarol

Filéné Ferencz Ibolya Gyongyi: Szeretettel koszdnti dr. Barcza Zsoltot, kérdezi, hogy
szeretné-¢ kiegésziteni az eloterjesztést.

dr. Barcza Zsolt: Koszoni a moragyi polgarmester Grnak, hogy itt lehet, mert Moragy
egyébként nem tagja az kozponti orvosi ugyeleti ellatasnak, de mindig elmondja, hogy
szivesen latjak, mert ez telepiilési méret még belefér az ellatasi tertiletbe, tobb mar nem.
Tajékoztatasul elmondja, hogy a tavaly novemberi tanacsilésen - 44 forint /ha/forol 50
Ft/ho/f6 G6sszegre - megemelt lakossagaranyos hozzajarulast a telepilések elfogadtak,
ami 13,64 szazalékos emelést jelentett, Készdni szepen.

Filéné Ferencz Ibolya Gyongyi: Kiszoni szépen. Szot ad Zomba polgarmesterének.

Sziics Sandor: Elmondja, hogy az itteni telepililéseknek milyen oriasi szerencsejik van
a bonyhadi tigyelettel, mert 6k Szekszardhoz tartoznak. Ott Zomba viszonylataban ez az
bsszeg 5 millio forint. Ok Méragy helyett nagyon szivesen atjonnének a bonyhadi
igyeletbe, de ugy tudja, hogy akkor az Ggyeleti rendszerbe mar egy orvos helyett kettd
kellene.

dr. Barcza Zsolt: Még nem menne at, elméletileg beleférne a létszamba.

Filéné Ferencz Ibolya Gyodngyi: A lakossagszam jarasszinten évrol évre fogy. Mennyi
az engedélyezett ellatotti létszam, kérdezi.

dr. Barcza Zsolt: A lakossagszam 314 fovel csdkkent, az ellatotti létszam: 29.575 fo. A
hatalyos rendelkezés értelmében 40. 000 foig 1 orvosi es 1 asszisztens lgyeleti
szolgalatat irja el6. Figyelembe kell venni a lakossagszamot és a foldrajzi elhelyezkedést.
Lengyel, a legmesszebb 1éva telepiilés 22 km-re van. A bovités szamtalanszor szoba
keriilt, de a kollégak ellenallasaba ttkozott az lgyeleti terhelés nivekedése miatt.
Nyilvanvalé, hogyha Zomba belépne, akkor lehetne megint emelni az tigyeleti dijon, de
nem latja azt, hogy a kollégakat tgyeleti dijemeléssel tovabb lehetne osztonozni.

Filéné Ferencz Ibolya Gybngyi: Nem zarkoznak el a bovites elol, de a dontés pénzigyi
egyeztetés kell megelozze. Ha mar rendelkezésre édllnak a szamok, lehet dénteni arrol,
hogy kivitelezheto-e a bovités.
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Filoné Ferencz Ibolya Gyéngyi: Kérdezi a tanacsot, hogy van- e kérdésiik, véleményiik,
hozzaszdlasuk az eloterjesztéshez, megallapitja, hogy nincs, majd szavazasra bocsatja a
hatarozati javaslatot,

Megdallapitja, hogy azt a Tandcs 20 igen, 0 nem és 0 tartézkodds mellett eqyhangilag
elfogadta, és az aldbbi hatdrozatot hozta:

1/2022. (I1.18.) VOTth. szami hatarozat

A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja a Kézponti haziorvosi tigyelet
2022. évi mukddését biztositd teleplilési hozzajarulasok befizetését a hatdarozat 1-3.
melleklete szerint, és azt a tagénkormanyzatok Képviselé-testiileteinek elfogadasra
javasolja.

Hatarido: azonnal

Felelos: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

2.) napirendi pont
A Kozponti haziorvosi ligyelet 2022. évi miikodtetésének szakmai és
koltségvetési terve

Filéné Ferencz Ibolya Gyéngyi: Kérdezi az eloterjesztét, hogy kivan-e kiegészitéssel
élni.

dr. Barcza Zsolt: Koszini szépen nem kivanja kiegésziteni.

Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi: Koszini szépen. Kérdezi, a tanacsot, hogy van- ¢
kérdésik, véleményik, hozzaszolasuk az eléterjesztéshez, megallapitja, hogy nincs,
majd szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

Megallapitja, hogy azt a Tandes 20 igen, 0 nem és 0 tartézkodds mellett egyhangilag
elfogadta, és az aldbbi hatarozatot hozta:

2/2022. (I1. 18.) VOTth. szama hatiarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Kézponti Haziorvosi Ugyelet 2022, évi
kéltségvetési és szakmai tervét a hatarozat 1. melléklete szerinti tartalommal tudomasul
VESZL.

Hataridé: azonnal

Felelos: Filoné Ferencz Ibolva Gyongyi

3.) napirendi pont
A Vélgységi Onkorméanyzatok Tarsulasa 8/2021. (I1.25.) kéltségvetési
hatidrozatdnak mddositisa
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Filéné Ferencz Ibolya Gyidngyi: A napirendi pontot kételezo targyalni, technikai
atvezetést tartalmaz. Az (ilést megelézden targyalta az eloterjesztést a tarsulas Pénziigyi
bizottsaga is. Atadja a szot a bizottsag clnékének.

Gléckner Henrik: A Pénzigyi bizottsag targyalta az eloterjesziést, és azt elfogadasra
javasolja a tarsulasi tanacsnak.

Filéné Ferencz Ibolya Gyongyi: Koszdni szépen. Kérdezi az eloterjesztés készitgjét,
hogy szoban kivan-e kiegészitéssel élni.

Fauszt Jozsefné: Koszini szépen. Osszefoglaltak, harom kételezo tétel szerepel benne,
a pénziigyi egyensulyt nem érinti, nem kivanja kiegésziteni az eloterjesztést.

Filéné Ferencz Ibolya Gyéngyi: Koszoni szépen. Kérdezi, a tanacsot, hogy van- e
kérdésiik, véleményiik, hozzaszélasuk az eloterjesztéshez, megéllapitja, hogy nincs,
majd szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

Megallapitia, hogy azt a Tandcs 20 igen, 0 nem és 0 tartézkodas mellett egyhangulag
elfogadta, és az alabbi hatdrozatot hozta:

3/2022. (11.18.) VOTth. szamu hatarozat

A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa a Vélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa 2021. évi koltségvetésérol szolé 8/2021. (I.25.) VOTth. hatéarozatat
(tovabbiakban: hatarozat) az alabbiak szerint modositja;

1. § A hatarozat II. pont 2. § (1)-(3) bekezdése helyebe az alabbi rendelkezés lép:
(1) A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Volgységi Onkormanyzatok

Tarsulasa (tovabbiakban: Tarsulas) 2021. évi eléiranyzatat az 1.1 melléklet szerint az
alabbi dsszegekben hatarozza meg:

a.) dsszes bevetelét 372.135.303.- Ft-ban
b.) dsszes kiadasat 372.135.303.- Ft-ban
c.) targyévi koltségvetési bevételi eloiranyzatat 335.477.874.- Ft-ban
d.) targyévi kbltségvetesi kiadasi eldiranyzatat 372.135.303.- Ft-ban
e.) koltségvetési hianyat 36.657.429.- Ft-ban
ezen beliil; ea.) mukodési hianyat 34.287.069.- Ft-ban
eb.) felhalmozasi hianyat 2.370.360.- Ft-ban
f.) a hiany finanszirozasara szolgalo el6zo évek
pénzmaradvanyat 36.657.429.- Ft-ban
ezen beliil:fa.) mukédési céli maradvanyat 35.171.429.- Ft-ban
fb.) felhalmozasi céli maradvanyat 1.486.000.- Ft-ban
g.) a koltségvetési hiany kilsé finanszirozasara szolgalé finanszirozasai
muveletek bevételeit - Ft-ban
h) Finanszirozasi céli pénziigyi muveletek kiadasait -  Ft-ban
allapitja meg.

(2) A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasa mukddési bevételeit és kiadasait a 2. melléklet
szerinl:

a.) targyévi koltségvetési bevételek 335.477.874.- Ft-ban
b.) targyévi kaltségvetési kiadasok 369.764.943.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 34.287.069.- Ft-ban
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d.) a belso finanszirozasra szolgalé elozo évek
pénzmaradvanyat 34.287.069.- Ft-ban
e.) finanszirozasi muveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova.
(3) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulas felhalmozasi bevételei és kiadasait a 2. melléklet
sSZerint:

a.) targyévi koltségvetési bevételek -  Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok 2.370.360.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 2.370.360.- Ft-ban
d.) a belso finanszirozasra szolgalo elozo évek
pénzmaradvanyat 2.370.360.- Ft-ban
e.) inanszirozasi muveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova.

2. § A hatarozat 1., 2., 3., 4., 6. melléklete helyébe a 1., 2., 3., 4., 5. mellékletek lépnek.

Hatéaridé: azonnal
Felelos: Filoné Ferencz lbolya Gydngyi

4.) napirendi pont
Beszimol6 a Volgységi Onkorméanyzatok Tarsuliasinak 2021. évi
feladatellitiasarol

Filéné Ferencz Ibolya Gyéngyi: Nem kivanja kiegésziteni az eléterjesztést. Kérdezi a
tanacsot, hogy van-e kérdés, vélemény, hozzaszolas a napirendi ponttal kapcsolatban,
Megallapitja, hogy nincs, majd szavazasra a hatarozati javaslatot.

Megallapitia, hogy azt a Tandes 20 igen, 0 nem és 0 tartézkodds mellett egyhangulag
elfogadta, és az aldbbi hatdrozatot hozta:

4/2022. (I1.18.) VOTth. szimi hatdrozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja a Vélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasanak 2021. évi feladatellatasi beszamolojat a hatarozat 1. melléklete szerint,

Hataridé: azonnal
Felelos: Filoné Ferencz Ibolya Gyéngyi

5.) napirendi pont
A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsuldsinak 2022. évi belsé ellenérzési tervének
elfogadasa

Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi: Szeretné bemutatni dr. Koséné Hetesi Ildiké belsd
ellendrt, aki a feladatot a tarsulasban ellatja. Kéri, hogy mutatkozzon be és mondjon
néhany dolgot, amit fontesnak tart a belsé ellendrzés teriiletén.

dr. Késiané Hetesi Ildiké: Elmondja, hogy 20 éve dolgozik belso ellendrként, 2022-ben
a tarsulas belsé ellenérzését fogja ellatni. Valoszinuleg minden telepiiléssel fog
talalkozni. Tavaly elfogadta a tanacs a 2022. évi belso ellendrzési tervet, az abban
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szereplé iitemezés szerint kivanja végrehajtani a feladatokat. Elkészitette a bels6
ellenérzési  kézikényv felillvizsgalatat, amely jogszabalyi és kisebb technikai
valtozasokbal allt. A legutolsd belso ellenérzési kézikonyv elfogadasa tarsulasi tanacs
altal 2014-ben volt, ennek a hatalyon kiviil helvezése is az tanacs feladata, ugyanakkor
a belsé ellendrzésre a koltségvetési szerv esetében a jegyzok mukddtetik a belsé
ellenérzést a telepiiléseken. Ezt a tarsulas altal jovahagyott belso ellendrzési tervet,
valamint a belsé ellenérzési kézikényvet kell az adott telepiilésekre vonatkozdan hatalyba
helyeznilik a kézos hivatalok jegyzoinek.

A belsé ellendrzési kézikonyv alapjan fogja végezni a tevékenységét. a munkamodszere
az, hogy megkeresi a jegyzot a vizsgalat indulasakor, kiild egy ellenérzési programot, egy
meghizo levelet, illetve egy listat az dsszekészitendo anyagokarol, majd egvezietnek egy
napot, amikor alkalmas a belso ellendrzés lefolytatasa, ezutan keszil el a tervezet, majd
a végleges jelentés, A kérdésekre szivesen valaszol. Koszoni szépen a figyelmet.

Filéné Ferencz Ibolya Gyoéngyi: Kiszoni szépen a bemutatkozast és az informaciokat.
Kérdezi a tanacsot, hogy van-e kérdés, vélemény, hozzaszolas a napirendi ponttal
kapcsolatban. Megallapitja, hogy nincs, majd szavazasra bocsatja a hatarozati
javaslatot.

Megdllapitia, hogy azt a Tandcs 20 igen, O nem és 0 tartézkodas mellett egyhangulag
elfogadta, és az alabbt hatdrozatot hozta: -

5/2022. (I1.18.) VOTth. szamu hatdrozat

A Vélgységi Onkorményzatok Tarsulasanak Tarsulasi Tanacsa a belso ellenorzeési vezeto
altal készitett Belsé Ellendrzési Kézikdnyvet 2022, januar 1. napjaval jovahagyja, a 2014,
majus 26. napjatol hatalyos Belsé Ellenorzési Keézikonyv hatalyon kivil helyezese
mellett.

Hataridé: azonnal
Felelos: a feladatellatasban érintett Kozés Onkormanyzati Hivatalok jegyzoi

6.) napirendi pont
A Vilgységi Onkorméanyzatok Tarsulisinak adossagot keletkeztetd ligyleteibél és
kezességvillalisaibol keletkezo kotelezettségei

Filéoné Ferencz Ibolya Gyongyi: Kitelezoen targyalando napirendi pont, atadja a szét a
Pénziigyi osztalyvezetd asszonynak, majd a Pénziigyl bizottsag elndkének.

Fauszt Jézsefné: Felhivia a figyelmet arra, hogy a tarsulas az adossagot keletkezteté
igvletek kapcsan fizetési kotelezettséggel nem rendelkezik és a 2022, évi
koltségvetésében sem szerepeltet ilyen tgyletet. Javasolja az eloterjesztés elfogadasat.

Gléckner Henrik: A Pénziigvi bizottsag ezt a napirendi pontot is megtargyalta és
elfogadasra javasolta.

A vot. i st epf, we vt i



Filéné Ferencz Ibolya Gyongyi: Koszoni szépen. Kérdezi a tanacsot, hogy van-e kérdeés,
vélemeény, hozzaszdlas a napirendi ponttal kapesolatban. Megéllapitja, hogy nincs, majd
szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

Megallapitja, hogy azt a Tandes 20 igen, 0 nem és 0 tartézkodds mellett egyhangilag
elfogadta, és az alabbi hatarozatot hozta:

6/2022, (I1.18.) VOTth. szimi hatirozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa az allamhaztartasrol szolo
2011. évi CXCV. tv. 29/A. §-a alapjan az addssagot keletkeztetd Gigyleteibol eredo fizetési
kitelezettségeit a koltségvetés: évet koveto 3 évre vonatkozoan az 1. melléklet alapjan
elfogadja.

Hataridd: azonnal
Felelés: Filczinger Agnes
Végrehajtasaért felelos: Fauszt Jozsefné pénziigyi osztalyvezeto

7.) napirendi pont
A Volgységi Onkorményzatok Tarsuldsa 2022. évi koltségvetésének elfogaddisa

Filoné Ferencz Ibolya Gyéngyi: Az elviras és a logika Ggy alakitotta a munkamenetet
a kozos hivatalban, hogy az év elején nem a varos koltségvetésével kezdenek a kollégak,
hanem a tarsulaséval tekintettel a 24 képviselo-testiiletre, akiknek ezt el kell fogadni.
Bonyhad mar januar 27-én targyalta is a VOT koltségvetését. Készini szépen a
kollégaknak a reészletes, attekinthetd és jol értelmezheté munkat, amit mindenki
megkapott, és amit a varos koltségvetésében is személy szerint elvar. Ugy gondolja, hogy
a harom tagcsoportos feladatellatas kiallta az idék prébajat, hiszen a kételezden
ellatando feladatok mellett mindenki olyan 6nként vallalt feladatra tarsul, amilyenre
szeretne.

A Tagokl feladatcsoportban a bovitést kovetoen semmilyen valtozas nem tértént a
befizetés és elszamolast illetéen, minden valtozatlanul, a tarsulas megallapodas szerint
mukédik.

A Tagok2 feladatesoportban szerepelnek az énkeént vallalt feladatok, ebbél is a belso
ellendrzést emeli ki, amelvet reménvei szerint legalabb olyan szakmai szinvonalon
tudnak ellatni, mint korabban, és jelentds koltséghatékonysag mellett teszik az idei évtol,
A Tagok3 feladatcsoportban, a Bonyhadi Gondozasi Kézpont olyan kollégak dolgoznak,
akik szivvel-léelekkel végzik a hivatasukat és nagy valoszintséggel a szakma szeretet
tartja ket a palyan és a nem munkabér. Most fontosnak tartja kiemelni, hogy ebben az
agazatban is sor kerilt kozponti béremelésre. Valamennyi dolgozot érinti a garantalt
bérminimum 260 ezer forintra térténé emelése, valamint az Agazati potlék emelése
egylittesen eléri a 19%-o0s béremelést 2022. januar 1-jétél. Tudja, hogy jelentds az
inflacié, de még igy is magasabb a béremelés az agazatban. Eziton is szeretné
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megkdszinni az intézmény valamennyi dolgozojanak az elhivatott munkajat, amelyet
valamennyi telepiilésen végeznek. Atadja a szot a pénziigyi osztalyvezetonek.

Fauszt Jozsefné: A Tagokl és Tagok2 csoport feladatellatasat elndkasszony ismertette,
6 a Tagok3, azaz a tarsulasi fenntartasu intézményrol beszél, amelynek a mukddési
keretei, a sziikséges kiadasok forrasat tartalmazzak, a személyi juttatasok és a dologi
kiadasokra a keretek megfelelo volumenben rendelkezésre allnak. Az intézmeény
kéltségvetési egyensulyat stabilnak latja. A koltségvetés Osszegeit az intézmény
vezetésével is legalabb kétszer egyeztették, anélkil nem terjesztették volna dontésre. Ami
a Tagok3 egyenlegét érintve két gondolatot szeretne mondani, Ez az a kor, ahol az ellatott
feladatok bevételei, koltségel alapjan fizetnek vagy nem fizetnek hozzajarulasokat az
dnkormanyzatok, Elmondja, hogy a 2021. év volt az elsé talan, amikor olyan
végeredmény keletkezett, hogy maximum két oOnkormanyzatnak volt fizetési
kotelezettsége, illetve a 2022, évi koltségvetésben is ugyancsak két dnkormanyzat van.
Tebbdl az latszik, hogy a kbzponti finanszirozas a feladatellatashoz elégséges, egyetlen egy
nagyobb teriilet van, ahol tovabbi befizetésre van sziikség, ez a bentlakasos idosek
ellatasa, itt Bonyhad 20 millié forintot tesz oda az ellatott feladatok aranyaban az
intézmény miikddéséhez, ez még Cikot érinti. A tobbi telepiilésnek fizetési kotelezettsége
nincs. Az elszamolasra hamarosan sor keriil, a 2021. ewi tényleges adatok alapjan,
amelyet marcius 31-ig megkiildenek a tagénkormanyzatok szamara. Kdszdni szépen.

Filéné Ferencz Ibolya Gyongyi: Koszini szépen, a pénziigyi bizottsag elnokének ad

sz0L.

Glockner Henrik: A Pénziigyi bizottsag targyvalta az eloterjesztést, és azt elfogadasra
javasolja a tarsulasi tanacsnak.

Filéné Ferencz Ibolya Gyongyi: Koszioni szépen. Kérdezi a tandcsot, hogy van-e kérdés,
vélemény, hozzaszélas a napirendi ponttal kapesolatban. Megallapitja, hogy nincs, majd
szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

Megdllapitia, hogy azt a Tandes 20 igen, 0 nem és 0 tartézkodds mellett egyhangulag
elfogadta, és az alabbi hatdrozatot hozta:

7/2022. (I1.18.) VOTth. szami hatdrozat

A Voélgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa az allamhaztartasrol szolé 2011. évi
CXCV. torvény 23-26. §-ban, valamint a Magyarorszag helyl dnkorméanyzatairol szolo
2011, évi CLXXXIX. toérvény 94. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a Volgységi
Onkormanyzatok Tarsulasa 2022. évi kéltségvetését és végrehajtasanak szabalyait az
alabbiak szerint allapitja meg.

I. Altalanos rendelkezések
1. (1) A hatarozat a Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanécsara (tovabbiakban:

Tarsulasi Tanacs), bizottsagaira, intézmeényeire, valamint annak korméanyzati funkcidira
vonatkozik.
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(2) A hatarozat személyi hatdlya kiterjed a kozvetlen és kdzvetett tamogatasok
tekintetében minden tamogatast nyujto, valamint minden tamogatasban részestilore.

II. A koltségvetés bevételei és kiadasai

2. (1) A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Volgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa (tovabbiakban: Tarsulas) 2022. évi kéltségvetésének eldiranyzatat az 1.1,
melléklet szerint az alabbi dsszegekben hatarozza:

a.] dsszes bevételét 355.852.227. Ft-ban

b.) dsszes kiadasat 355.852.227. Ft-ban

c.) targyevi kaltségveteési beveteli eloiranyzatat 330,900,000, Fi-ban

d.) targyevi kéltségvetési kiadasi eldiranyzatat 355.852.227. Ft-ban

e.) koltségvetési hianyat 24.952.227. Ft-ban
Ezen beliil: ea.) mikddési hianyat 24.122.227. Ft-ban
eb.) felhalmozasi hianyat 830.000. Ft-ban

f.) A hiany finanszirozasara szolgilo elozo évek maradvanyat

24.952.227, Ft-ban

ezen bellil: fa.) mukddési céla maradvanyat 24.122.227. Ft-ban
fb.) felhalmozasi céll maradvanyat  830.000. Ft-ban

g.) A koltségvetési hiany kilsd finanszirozasara szolgalé finanszirozasi

miveletek bevételeit 0. Ft-ban
h.) Finanszirozasi célu muveletek kiadasait 0. Ft-ban
allapitja meg.

(2) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa mukédési bevételeit és kiadasait a 2.
melléklet szerint
a.) targyévi koéltségvetési bevételek: 330.900.000. Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok: 355.022.227. Ft-ban
c.) kéltségvetési hianyat 24.122.227. Ft-ban
d.) a belsé finanszirozasara szolgald elézo évek maradvanyat
24,122.227. Ft-ban

e.) a finanszirozasi miveletek kiadasat 0. Ft-ban
hagyja jova.

fﬂ] A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas felhalmozasi bevételeit és kiadasait a 2. melléklet
szerint

a.) targyevi koltségvetési bevételek 0. Ft-ban
b.) targyevi kéltségvetési kiadasok: 830.000. Ft-ban
c.) koéltségvetési hianyat 830.000. Ft-ban

d.} a belso finanszirozasra szolgalo elézé évek maradvanyat
830.000. Ft-ban
e.) a koltségvetési hiany kiilso [inanszirozasara szolgalo

finanszirozasi muveletek bevételeit 0. Ft-ban
f.} finanszirozasi maveletek kiadasait 0. Ft-ban
hagyja jova.
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(4) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas 2022, évi eloiranyzatait

a.) mukodési bevételeit és mukddési kiadasait felhalmozasi bevételek és felhalmozasi
kiadasok, kiemelt eléiranyzatok és kotelezo feladatok, dnkeént vallalt feladatok és
allamigazgatasi feladatok szerinti bontasban az 1.2., 1.3., 1.4. mellékletek szerint,

b.) az iranyitott kdltségvetési szervek kiltségvetési bevételi elairanyzatait és kdltségvetési
kiadasi eldiranyzatait kiemelt el6iranyzatok, kotelezo, onként vallalt és a]laxmgazgataal
bontasban a 3., valamint a 4. szamu mellékletek szerint

c.) az eléiranyzat-felhasznalasi tervet a 6. szamu melléklet szerint hagyja jova.

(5) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas a 2022. évi koltségvetesi évet kbvetd 3 év tervezett
bevételeit és kiadasait az 5. szamu melléklet szerint tudomasul veszi.

(6) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas engedélyezett allashelyeit a 7. szamu melleklet szerint
hagyja jova.

(7) A Tarsulas a 2022, évi koltségvetésében:
a.) Kdzvetett tamogatast nem nyujt.
b.) Adossagot keletkeztetd tigyletet nem tervezett.

(8) A Tarsulas a kozds feladatellatashoz tartozoan szamitott hozzajarulasok
telepiilésenkénti 6sszegeit a 14, szamu melléklet szerint hagyja jova. A hozzajarulasokat
a tarsuldsi megallapodasban rigzitett idében kell meghzetni. )

9.) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulasi megallapodas 2. ¢ melléklet 2 pontjaban kapott
felhatalmazas alapjan a belso ellenorzési feladatok ellatasahoz lakosonkent
meghatarozott hozzajarulas osszegét 2022. évben 121,- Ft-ban allapitja meg,

III. A kéltségvetés végrehajtisinak szabilyai, a gazdilkodissal kapcsolatos
rendelkezések

3. (1) A Tarsulas kiadasainak tekintetében a Tarsulas mindenkori hatarozatainak,
valamint a kételezettségvallalas, utalvdnyozas és érvényesités rendjérol szolo jegyzoi
utasitas betartasa kotelezo.

(2) A koltségvetési évre vonatkozo kiadasi eloiranyzat terhére abban az esetben vallalhata
kotelezettség, amennyiben az abbdl szarmazo kifizetés a koltségvetési évben
megtorténik.

(3) A Tarsulas koltségvetési szerve a jovahagyott eléiranyzatokon belil kotelesek

gazdalkodni.

(4) Az intézményekben foglalkoztatottak garantalt illetménye a kozalkalmazottak
jogallasarol szol 1992, évi XXXIII. Térvény (tovabbiakban Kjt.) eléirasainak megfeleloen
az automatikus el6lépések kovetkeztében, valamint a minimalbér, a garantalt
bérminimum kévetkeztében emelkedhet.
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(5) A Tarsulas a koéltségvetési szerveknél foglalkoztatott kizalkalmazottak részére béren
kiviali juttatasként kozalkalmazottanként 60.000.- Ft-ot biztosit. A juttatast terhelé
Jarulékos kdltségeket az intézmény kaltségvetési eldiranyzata tartalmazza. A juttatasok
eves Osszege e hatarozat elfogadasat kivetden utalhato.

(6) A tamogatott szervezetek a részukre céljelleggel juttatott dsszeg felhasznalasarol
irasban elszamolnak. A tamogatas jogszabalysértd, nem rendeltetésszert felhasznalas,
vagy hidnyos elszamolas esetén a felhasznalot visszafizetési kotelezettség terheli.

IV. A koltségvetési eloirinyzatok megviltoztatisanak szabalyai

4. (1) A Tanacs a Tarsulas koltségvetését - koltségvetési hatarozattal torténod
modositasaval - megvaltoztathatja.

(2) A kéltségvetési szervek szamara jovahagyott kiemelt kiadasi és bevételi eléiranyzatok
kotottek, ezek koézott a (3) bekezdésében foglalt kivétellel kéltségvetési szerv vezetdje
atcsoportositast a Tarsulasi Tanacs jovahagyasaval hajthat végre. A koltségvetési szerv
a kiemelt eléiranyzatoktol a felhasznalas soran nem térhet el.

{3) A Tarsulasi Tanacs felhatalmazza a Tarsulasi Tanacs elnokét, hogy a Tarsulas bevételi
és kiadasi eléiranyzat atcsoportositast hajtson végre az alabbi esetekben:
a.) az év kozben engedélyezett, célhoz kiotdtt tamogatasok bevételel, atvett
pénzeszkozik, pénzmaradvany bevételel tekintetében
c.) a kiemelt eloiranyzatok kézott legfeljebb 500,000, Ft dsszeghatarig.

(4) A koltségvetési szervek kiadasi eléiranyzatan belil - a mukédési és a felhalmozasi
eloiranyzatok kozott az iranyitod szerv hataskérében hajthatd végre Atcsoportositas.

(5) Az onkormanyzat altal iranyitott kéltségvetési szerve a hatarozatban jovahagyott
bevételi eloiranyzatokat meghaladéan képzédé tébbletbevételek terhére a bevételi és

kiadasi eldiranyzatai fo6sszegét sajat hataskérben nem moédosithatja.

(6) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas koltségvetését az Aht. 34. § (4) bekezdése alapjan
madositja.

(7) A Keépviselo-testiilet altal jovahagyott kiemelt kiadasi eléiranyzatokat valamennyi
kiltségvetési szerv koteles betartani. Az eldiranyzat tullépés fegyelmi felelésséget vonhat
maga utan.
(8) A kéltségvetési bevételek a bevételi eléiranyzatokon felil is teljesithetok.

V. Zaro rendelkezések

5. (1) A hatarozat rendelkezéseit a 2022, koltségvetési évben kell alkalmazni.

Hatarido: folvamatos
Felelds: Filoné Ferencz [bolya Gyongyi elnok
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8.) napirendi pont
Egyebek

Filéné Ferencz Ibolya Gybngyi: A Tarsulasi kizmuvelodési palyazatrol kellene dénteni,
amely nem része a koltségvetésnck, mert eloszir fel kell mérni, hogy van-e igénye a
tarsuldsi tanicsnak a palyazati felhivas kiirasara az idei évben. A tartalék terhére még
az idei évben vagy a kovetkezoben kiirhato. A jarvany miatt 2020-ban és 2021-ben
elmaradt a palyazat kiirasa, )

Filoné Ferencz Ibolya Gyobngyi: Kérdezi a tanacsot, hogy legyen-e dontés rdla,
megallapitja, hogy a tanacstagok igénylik a palyazat kiirasat, ezért szavazasra bocsatja
a Tarsulasi kbzmuvelddési palvazat 2022, évi kiirasat 3 millié forintos kerettel, a 2022,
évi kbltségvetési hatarozat 3. szamn mellékletének Kiadasok 1.6. soran szerepld tartalék
terhére.

Megdllapitia, hogy azt a Tandes 20 igen, 0 nem és 0 tartézkodds mellett egyhangulag
elfogadta, és az aldbbi hatdrozatot hozta:

8/2022. (I1.18.) VOTth. szam1 hatarozat

A Vilgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja, hogy 2022-ben kiirja a 3
millié forintos keretdsszegl Tarsulasi kézmuvelodési palvazatot a 2022, évi kiltségvetés
hatarozat 3, szami mellékletének Kiadasok 1.6. soran szereplo tartalék terhére.

Hataridé: azonnal
Felelos: Filoné Ferencz Ibolya Gydngyn
Veégrehajtasért felelés: Szarvas Irén

Szarvas Irén: A tavaly novemberben elfogadott Tarsulasi kézmuvelodési palyazat
keretfelosztasi szabalyzata tartalmaz egy szempontrendszert is. E szerint arra torekedtek
eddig, hogy minden telepiilés, ahonnan palyazat érkezett, ott kirtilbelidl 100 ezer forint
jusson. Célszerli abban gondolkodni, hogy melyik az a legnagyobb, a telepiilés szamara
nyitott rendezvény, amely a leginkabb kéltséges, és tamogatéasra javasolt, ha van ilyen
célszeri azt timogatni az indulasban, akkor nem kell megosztani az Gsszeget. Ha t6bb
palyazat érkezik, akkor a szempontrendszer lép életbe, amely alapjan rangsoroljuk a
palyazatokat., Jelzi, hogy a rendezvénynaptarral kapcsolatban is keresni fogja a
telepiiléseket.

Filéné Ferencz Ibolya Gyongyi: Koszini szépen, Szarvas Irén tarsulasi tigyintézot arra
kéri, hogy készitse el6 és kiildje ki a telepuilésekre kommunikalhaté formaban.

Filéné Ferencz Ibolya Gyongyi: Kérdezi, hogy van-e egyvéb targyalast igénylo kérdeés,

Sziebert Eva: A kébor ebek befogasanak probléemajarél van szé, ami kotelezd
dnkormanyzati feladat. Ugy tudja, hogy Bonyhad a volgységi kutyamentokkel kotétt
szerzodést erre a feladatra. A kisteleptiléseknek ezt igen nehéz megoldani elmondja, hogy
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6k mar mindent megpribaltak ebben az Ggyvben. Kismanyokkal és Nagymanyokkal
egviitt kértek arajanlatot egy székesfehérvari cégtdl, azonban mivel csak harom
telepiilést érint, igy elég nagy az dsszeg, havi 40-50 ezer forint, ez éves szinten 600 ezer
forint.

Karl Béla: Ez akkor ennyi, ha nincs delga, ha nincs befogando allat, ha van, akkor azt
a kiszallast még pluszban meg kell fizetni.

Filéné Ferencz Ibolya Gydngyi: Bonvhad Varos Onkormanyzata valéban hozott egy
dontést és szerzodeést kotottek a Kira Volgységi Kutyamento Egyestlettel. 3 millio forintot
fizetnek éves szinten akkor is, ha van dolguk, akkor is, ha nincs. Nem latja annak
akadalyat, hogy ha igény van ra, akkor kozisen, tarsulasi szinten gondolkodjanak
megoldasban, akar Bonyhad nélkil is. Valamelyik tagesoportban szerinte ellathato, ha
a tarsulas ugy dént.

Fazekas Attila: Telepiilési szinten olyan nyvomas volt rajtuk egy-két kutya miatt, hogy
kotelezo feladat lévén muszaj voll valamilyen megoldast talalniuk a problémara. A
térségben senki nem vallalta Tevel ellatasat, ezért ok is a székesfehérvari céggel kotittek
szerzodést: 40 ezer forint+Afa havonta egy bejaras ara, plusz, ha befogasra keriil sor,
akkor kiilon kell fizetni az elszallitasukat, és két hétig nekik kell allni a kutya ellatasat.
Két hét utan altathaté el az allat vagy menhelyre szallithaté6. A mostani szabalyozas
szerint a macska is kobor allatnak szamit, ha az utecan van.

Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi: A kivetkezoképpen latja a helyzetet. A telepiilések egy
része mar megoldotta ezt a feladatellatast, egy masik része még nem tudta megoldani.
Az lathato, hogy a piacon nincs mas, csak Székesfehérvar, Kén a tarsulas tgyintézojét
és a jegyzot, hogy mérjék fel a helyzetet, és azt, hogy ki lenne benne egy kozds
megoldasban, ha kedvezobb arajanlatot kapna a tarsulas. Ha kedvezébb az arajanlat a
tarsulasra, akkor van értelme kozos ellatasnal.

Karl Béla: Ha Nagymanyok egyediil lattatja el a feladatot, akkor 60 ezer Ft+Afa a havi
dij, de ha annyi teleptilés all 6ssze, amit egy nap alatt le tudnak jarérézni, akkor lemegy
a koltség 30 ezer Ft/Afa dsszegre a kiltség.

Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi: Azt kéri, hogy Szarvas Irénnek mindenki irasban
jelezze, hogy adott telepiilés kivanja-e, hogy targyaljanak a nevében vagy sem cbben a
feladatellatasban. Osszesitjiik az igényeket, targyaljanak a céggel és meglatjak, hogy
milyen kéltség jon ki egy honapra lakosonként az arajanlatukra, utana dénthet
mindenki és a tanacs.

Filczinger Agnes: Ez a feladat eddig is kitelezo dnkormanyzati kézfeladat volt. Bonyhad
ugyan megkototte a szerzodést a Kira Valgységi Kutyamento Egyesiilettel, de minden, a
Jogszabalyban eléirt feladatnak ok sem tudnak maximalisan megfelelni. Amilyen
feladatra nem tudott szerzodni a varos sem, abban Bonyhad is érintett lehet. Itt nemcsak
a kutyakrol van szo, hanem minden kozteriileten koborlo allatrol. Hozzateszi, hogy ebben
a jogszabalyban a jegyzok is kaptak hataskordket.

13

wenres vt i e, vt i ol fin




Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi: Kérdezi, hogy van-e valakinek hozzaszdlasa a napirendi
ponthoz, megallapitja, hogy nincs. Kdszoni szépen a nagyszami részvételt, mindenkinek
békés, aldott karacsonyt és jo egészséget kivan, majd az tlést bezarja.

Moragy, 2022, februar 18.

, '(‘_(—'_\—-_ { ;._'"- ¥ ,‘ ._- i B
Fﬁﬂpﬁ-;r;cz Ibolya Gydéngyi 7, &~ F ilc;inger‘rﬁ.gnes
G elnik # ¥ jegvzo
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Volgységi Onkormdnyzatok Tdrsuldsa
Bonyhdd, Széchenyi tér 12. 25 7151 Bonyhdd, Pf: 56
B Fax; 74/500-252; Mobif 06-20/466-2277
Dritposta: voi7131@gmail com
Honfap: www.vot. fin

JELENLETI iV
A Volgységi Onkorméinyzatok Tarsulisa Tandcsiilésén

Granit Fogadd, Méragy, 2022. februar 18, 11 é6ra

Onkorminyzat/Lakossidgszam Polgirmester Alairas
() \ <X
1. Aparhant (1.029) David Timea » -~ ... e e
Koyre Tdir alfolaphmecis p
2. Bataapati (409) Krachun Szilard Tibor l' ..............
3. Bonyhad (13.060) Filéné Ferencz Ibolya Gyéngyi .. ““’“FF" ..............
4. Bonvhadvarasd (442) Csibl Zsolt s
5. Ciko (910) Molnar Jozsefné
6. Felsénana (637) Biro Szabolces
7. Graboc (171) Vincze Kilmin
8. Gyére (659) Filamella Tibor
9. Izmény (509) Kelemen Ferenc
10. Kakasd (1.715) Schellné Simesik Orsolya
11. Kéty (704) Gédrei Zoltin
12. Kisdoreg (730) Klein Mihaly
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13.

14.

16.

17.

18.

19,

20.

21.

22,

23.

24,

25,

26.
27.
28,
29.

30.

31

Kismanyok (331)

Kisvejke (419)

. Lengyel (520)

Méragy (753

Mocsény (338)

Mucsfa (354)

Murga (58|

Nagymanyok (2.303)

Nagyvejke (159)

Tevel (1.374)

Varalja (823)

Zavod (299)

Zomba (2.029)

Potapi Arpad Janos
dr. Barcza Zsolt

Fauszt Jozsené

Bote Istvan

Farkas-Jokai Noémi

Braun Jinos Liszld

Glockner Henrik

Krachun Elemeér

Hatona Csaba

Felkl Mérton

Karl Béla

Pallé Lajos Béliné

Fazekas Attila

Sziebert Eva

Laszlo Attila

Sziics Sandor

R

dr. Késané Hetesi lldiko

Szarvas Irén

. Horvéath Csilla
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JELENLETI iv

Jegyzok

Aparhanti Kozds Onkormanyzati Hivatal - Aparhant, Gyére, Mucsfa, Nagyvejke
dr. Dobai Sandor s

Bonyhadi Kézos Onkormanyzati Hivatal - Bataapati, Bonyhad, Moragy

Filczinger ﬁgnca ,,,,,,,,,,,,,,,, Nﬁ‘fT 2 Iy ey
J' J

Bonyhadi Kbéz6s Onkormanyzati Hivatal - Bonyhadvarasd, Kisvejke, Mdcseny
griBratdtEabs:. 3009090909000 e

Bonyhadi Kézés Onkormanyzati Hivatal — Grabéc, Kisdorog
dr. Marton Antal WS ... vl N

Bonyhadi Kézds Onkormanyzati Hivatal — lzmény, Varalja
VispsiGabrmiellas @ === 00z000 e e s

Kakasdi Kozds Onkormanyzati Hivatal - Ciké, Kakasd
dr.Matras Adrienn @000 iesssisesssseissireisinsiaivesnis

Nagymanyoki Kozos Onkormanyzati Hivatal - Nagymanyok
dr. Klausz Judit e an e aan

Nagymanyoki Kézis Onkormanyzati Hivatal — Kismanyok
BRERer Anles 000 iR s e

Teveli K6z6s Onkormanyzati Hivatal - Lengyel, Tevel, Zavod
dr. Balogh Tamas e

Zombai Kézos Onkormanyzati Hivatal — Felsénana, Kéty, Murga, Zomba
de.Rigsalye @00 s amsnessinucoinmancoee
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Volgységi OnkormdnyzatoR Tdrsuldsa
Bonyhdd, Széchenyi tér 12. < 7151 Bonyhdd, Pf.: 56
B /Fax: 74/500-252; Mobil: 06-20/466-2277
Drétposta: vot7151@gmail.com
Honlap: www.vot.hu

Targy: Meghivo
Ikt. sz. 16/1-8/2022
Ugyintézé: Szarvas Irén

MEGHIVO

Tisztelettel meghivom a Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa rendes tanacstilésére.
Az 1lés ideje: 2022. februar 18. péntek, 11 ora.
helye: Granit Fogad6. Moragy, Szabadsag utca 69.

Az iilés napirendi pontjai:

1) Beszamolo a kézponti haziorvosi tigyelet 2021. évi ellatasarol (1. eléterjesztés)
El6éadé: dr. Barcza Zsolt, a BZS Bt. képvisel6je

2) A kozponti haziorvosi tigyelet 2022. évi mukddtetésének szakmai és koltségvetési
terve (2. eldterjesztés)
Eléado: dr. Barcza Zsolt, a BZS Bt. képviseldje

3) A 8/2021. (I1.25.) VOT koltségvetési hatarozat modositasa (3. elSterjesztés)
El6éado: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi
Tanacskozasi joggal részt vesz: Fauszt Jozsefné pénzligyi osztalyvezetd

4) Beszamol6 a VOT 2021. évi feladatellatasarol (4. eléterjesztés)
El6éado: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

5) A Bels6 ellendrzési kézikényv elfogadasa (5. eléterjesztés)
Eléado: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi
Tanacskozasi joggal részt vesz: dr. Kosané Hetesi I1diko belsé ellenér

6) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak adossagot keletkezteté tigyleteibél és
kezességvallalasaibol keletkez6 kotelezettségei (6. eldterjesztés)
Eléadé: Filczinger Agnes
Tanacskozasi joggal részt vesz: Fauszt Jozsefné pénzligyi osztalyvezetd

7) A VOT 2022. évi koltségvetésének elfogadasa (7. eléterjesztés)
El6éado: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi
Tanacskozasi joggal részt vesz: Fauszt Jozsefné pénziigyi osztalyvezet6d

8) Egyebek

Kérem, a mindsitett tobbség biztositasa érdekében 2022. februar 11-ig
sziveskedjen a vot715l@gmail.com cimre jelezni, hogy részt tud-e venni az
iilésen.

Bonyhad, 2022. februar 7.

Tisztelettel: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi sk.

a tarsulasi tanacs elnoke
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ELOTERJESZTES

Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsanak 2022. februar 18. napjan tartando
rendes/rendkivili testtileti tilésére

Targy: Beszamol6 a Kozponti haziorvosi tigyelet 2021.
évi feladatellatasarol

Eléterjeszto: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

Eléterjesztést készitette: dr. Barcza Zsolt, Szarvas Irén

Elbterjesztés szama: 1.

Elézetesen targyalja:

A hatarozat mellékletei: 2 db

Az elbterjesztés a jogszabalyi Filczinger Agnes
feltételeknek megfelel:

A dontéshez szlikséges tébbség: | Egyszeri /mindsitett

Véleményezésre megkapta: Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi elndk

Tagonkormanyzati Képviseld- igen/nem
testtileti dontést igényel:

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa alapfeladatai kozott szerepel az
egészségugyi alapellatas egytittes szervezése a 2015. évi CXXIIIL. térvény 5.8 (1) bek. ¢)
pontja alapjan. A tagonkormanyzatok kulon-kulén allnak szerzédésben a
feladatellatoval.

A hétkoznapi, hétvégi és Unnepnapi kézponti haziorvosi tigyelet tovabbra is a
Bonyhad Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban 1lévé Ablonczy-hazban (Bonyhad,
Bajcsy-Zsilinszky u. 25.) mukodik.

A haziorvosi ugyelet ellatasat 2009. januar 1-jét6l a ,BZS” Egészségugyi
Szolgaltaté Bt. biztositja a térségben. 2009 6szén Kisdorog, utoljara 2010. aprilis 1-
jétél Bataapati csatlakozott a Bonyhadon mukoédé tigyeleti ellatashoz. A jarasbol
Moragy, Zomba, Kéty, Fels6énana, Murga nem tartozik az ellatasi tertlethez,
ugyanakkor két baranyai telepiilés (Maza és Hidas) is a feladatellatoval oldja meg az
tgyeleti ellatast. Igy az ellatasi tertilet 22 teleptilést foglal magaban, amely 29. 575
lakos ellatasat jelenti. Az ellatott lakossag a 2020. évhez képest 314 fével csékkent, és
ezzel aranyosan természetesen a NEAK finanszirozas is csokkent.

Az Ugyelet betegforgalma 2021-ben: 2.929 6. Ebbdl 1.172 f6 hétkdéznapokon
ellatott, 1.757 f6 pedig hétvégén és innepnapokon ellatott beteg volt. Ennek oka, hogy
a jarvanyugyi veszélyhelyzetben bevezetett Uj eljarasrend miatt csékkent a tertletre
hivasok és az lgyeleten ellatott betegek szama, ezzel egylitt csokkent az indokolatlan
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igénybe vevék szama és az ligyel6 orvosok terheltsége is. A telefonos tanacsadasok
szama nem szerepel a tavalyi évi betegforgalmi szamban, de a jarvanyhelyzetben
jelentésen megnovekedett az igény ra.

A Kozponti haziorvosi ugyelet teljes bevétele 2020-ban: 67.096.292 Ft volt
(53.242.100 Ft Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6 -tovabbiakban NEAK-
finanszirozas + 13.854.192 Ft teleptilési hozzajarulas), 6sszes kiadasa: 67.203.947 Ft,
Az eredmény 2021-ben: -107. 655 Ft.

A koézponti haziorvosi tigyelet mtUkodtetése mind a szakmai feltételek, mind a
targyi feltételek szempontjabol biztositott volt 2021-ben. A feladatellato a
beszamoloban kiemeli, hogy 2021. marciusatol a NEAK-finanszirozas 40%-al nétt,
amelynek koészonhetéen finanszirozhato volt az igénybe vett szolgaltatasok, tovabba a
fogyodeszk6zok novekvd dijai.

A mukédteté kiemeli, hogy a tavalyi évben is a legnagyobb nehézséget a human
eréforras-helyzet jelentette, a néhany éve allandosult orvoshiany. Az orvosokat
kézvetitdé cég 2021. julius 1-jétdl jelentésen ndvelte arait. A kdzvetité cég emelt dijai: egy
hétkoznapi, 16 oras tigyelet 96 000 Ft, egy szombati vagy vasarnapi 24 oras ugyelet
144 000 Ft, egy iinnepnapi 24 oras ugyelet 204 000 Ft, mig 2021. julius 1-je eldtt ezek
a dijak 64 000 Ft, 108 000 Ft és 144 000 Ft. voltak. Mivel a megemelt NEAK
finanszirozas sem fedezi a plusz koéltségeket, 2021 novemberében a feladatellato
kezdeményezte a tarsulasnal a 2022. évi teleptilési hozzajarulas emelését 40
Ft/f6/honaprél 50 Ft/f6/honapra. A tarsulasi tanacs elfogadta, és elfogadasra
javasolta a lakossagaranyos dijemelést a teleptilési 6nkormanyzatoknak is.

A feladatellato tovabbra is kéri a telepuilésvezeték koézremutikédését abban, hogy
egy uj hdaziorvossal kétendd feladat-ellatdsi szerzédésben mindenképpen szerepeltessék
az tigyeleti ellatdsra vonatkozo kételezettséget, amelyet jogszabaly is el6ir szamukra.

2021-ben az ugyeleti ellatast kifogasolé panasz nem érkezett a mtikoédtetéhoz.

Kérem a Tisztelt Tarsulasi Tanacsot, hogy az eléterjesztés 1. és 2. melléklete
szerint sziveskedjen elfogadni a K6zponti haziorvosi tigyelet 2021. évi feladatellatasarol

sz016 beszamolot.

Hatarozati javaslat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak a Kézponti haziorvosi tigyelet 2021. évi
feladatellatasarol szolo beszamolot a hatarozat 1. és 2. melléklete szerint elfogadja.
Hataridé: azonnal

Felelds: Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi

Bonyhad, 2021. februar 10.
Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi
elnok
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Beszamold a Kézponti Haziorvosi Ugyelet Bonyhad miikodésérdl

Beszdimolo a Kozponti Hazgiorvosi Ugyelet Bonyhdd 2021. évi miikidésérsl

Az iigyelet miikodtetdje 2009. jan. 1-t6l: ,,BZS” Egészségiigyi Szolgaltatd Bt.

Az iigyelet ellatasi teriilete
» Bonyhad, Aparhant, Bonyhadvarasd, Bataapati, Ciko, Graboc, Gyodre, [zmény, Kakasd,
Kisdorog, Kismanyok, Kisvejke, Lengyel, Mobcsény, Mucsfa, Nagyvejke,
Nagymanyok, Tevel, Varalja, Zavod, Maza, Hidas.

2021. januar 1. — december 31. kozott 29 575 lakos haziorvosi tigyeleti ellatasat végeztiik, a
lakossagszam-aranyos NEAK (volt OEP) finanszirozasbol, és 2016. II. negyedévétdl a
telepiilések hozzajarulasabol. Az ellatott lakossag szama 1 év alatt (2020-hoz viszonyitva) 314
fovel csokkent, és ezzel természetesen ardnyosan csokkent a NEAK finanszirozds is.

A hatalyos rendelkezések 40 000 ellatott lakosig 1 orvos és 1 asszisztens ligyeleti szolgalatat
irjak eld, mely tigyeld 1étszam az ellatott lakossag szamahoz, a teriilet foldrajzi kiterjedéséhez,
az iigyeleti feladatokhoz éppen elegendd. Ezért — amennyiben igényli, Moragy kivételével — a
jovoben lakossagszam, munkateher, és foldrajzi elérhetdségi szempontok miatt nem bdvithetd

az ellatasi teriilet mas telepiilésekkel.

A miikodtetés kezdetétdl az OEP finanszirozas 4 év 10 honap alatt (2009. januar 1. és 2013.
oktober 31. kozott) inflacidaranyosan sem emelkedett.

2013. november 1-t6] nem jelentds, minddssze 4,33 %-s finanszirozas emelés tortént.
Id6kodzben természetesen a gyogyszer, - lizemanyag koltségek, kozlizemi arak, a miikddtetéssel
kapcsolatos egyéb koltségek folyamatosan novekedtek.

2021. marciusatol a tarsadalombiztositotél (NEAK, volt OEP) kapott kozponti finanszirozas
kb. 40 %-1 nétt. Ezt a plusz finanszirozast teljes egészében az ligyeleti, szallitasi, és egyéb dijak
méltanyos és aranyos emelésére, a novekvd egyéb szolgaltatasi, gydgyszer-kotszer-szakmai
fogyodeszkoz és rezsi koltségekre forditottuk. Ugy gondoljuk, hogy a magasabb NEAK
finanszirozasbol megemelt iigyeleti dijak méltanyosak, az {ligyeleti feladatokkal aranyosak,

orszagos Osszehasonlitasban is megfeleldek.
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Beszamold a Kézponti Haziorvosi Ugyelet Bonyhad miikodésérdl

Ezt megel6zéen 2016. 1I. negyedévétdl a telepiilési hozzdjarulasok tettek lehetdvé érdemi
orvos, asszisztensndi ligyeleti dij, valamint egyéb dijemeléseket.

2020-ban pedig, a miikddtetd javaslata alapjan, a telepiilési hozzajarulasok emelésével a VOT
hozzajarult ahhoz, hogy 7 kiemelt linnepnapon, és a hétvégi (szombat, vasarnap) napokon
megemeljiik az orvosi, és asszisztensi iigyeleti dijakat.

Ismételten kdszonet érte, kedvezd visszhangot valtott ki az ligyelé személyzet részeérdl, €s

javitott az ligyelési hajlanddsagon is.

Az iigyelet 2009. januar 1-t61 ,,Kézponti Haziorvosi Ugyelet” formaban miikddik, ami annyit
jelent, hogy a miikodtetonek az Orszagos Mentdszolgalattal kotott szerzodése szerint a hivasok
a szekszardi Mentdszolgalat Diszpécser Kozpontba futnak be, és az erre a feladatra specialisan
kiképzett egészségiigyi szakember (diszpécser) dont arrol, hogy milyen szakmai szintli
beavatkozas sziikséges az adott esetben.

Ett6] a miikodési formatol azt vartuk, hogy egyrészt csokkenti a felesleges kihivasokat, melyek
az indokolt, és esetleg siirgds ellatast igényld eseteknél jelentdsen csdkkentik a definitiv,
szakszerli elldtdshoz vald hozzaférést, masrészt az adott problémanak, megbetegedésnek
megfeleld szakmai szintli intézkedést foganatosit (pl.: telefonon tanacsadéas, behivas az
iigyeletre, ligyeletes orvos kikiildése, mentd, eset kocsi, rohammentd kikiildése). Ahogy az
elmult évek beszamoloiban részletesen kifejtettiik, a lakossag €s a betegek egy részének nem
megfeleld hozzaallasa miatt ezek az elvardsok sajnos csak kevéssé valdsultak-valosulnak meg.
Azonban a 2020. marcius kozepétdl hazankban is megjelent, 0j tipust koronavirus (COVID19)
okozta pandémia (vildgjarvany) komoly, az tigyelet mikodését érintd, részben pozitiv
véltozasokat (is) hozott. A bevezetett jarvanyligyi intézkedések miatt 2019-2020
vonatkozasaban jelentdsen, 2020-2021 vonatkozasaban mar csak kis mértékben csdkkent az
igyeleten megjelent és ellatott betegek, valamint a teriiletre hivasok szama. Ezzel
parhuzamosan megnott a telefonos tanacsadas, vagyis az ilyen modon véglegesen ellatott esetek
szama (a telefonos tanacsadasok szamarol sajnos informécionk nincs). Igy csokkent az tigyel6
személyzet terhelése, ¢és bebizonyosodott az, amit évek oOta, példakkal alatamasztva,
problémaként emlitiink, nevezetesen az Tligyelet szakmai szempontbdl indokolatlan
igénybevétele, melynek szdmos negativ hatdsa volt a miikddtetésre. Reméljiik, hogy a jarvany

megszinését kovetden sem fog visszaallni a régi, rossz gyakorlat.
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Beszamold a Kézponti Haziorvosi Ugyelet Bonyhad miikodésérdl

HR helyzetiink 2021-ben:

Ahogy az elmult évek beszdmoldiban és informalis megbeszélésein tobb alkalommal jeleztem,
évrol évre egyre nehezebbé és koltségesebbé valik ligyeld orvos biztositasa, foleg a 24 6rés
igyeletek (szombat, vasarnap, ilinnepnapok) esetében. Ennek okait mar tobb alkalommal
elemeztem, most nem részletezném. Azt azonban megjegyzem, hogy az egészségiligyi
alapellatds (melynek szerves része az iigyeleti ellatds) az Onkormanyzatok és a teriileti
haziorvosi praxisok kotelezden ellatando feladata (akar Onalléan, akér kiszervezés — mint
esetiinkben — utjan mitkddtetve). Hosszu évek negativ tendencidja, hogy az tigyelet ellatasi
terliletén praxisokat miikodtetd kollégak egy része a legvaltozatosabb indokok alapjan, bevetve
minden létez6 modszert, kivonja magat az iigyeleti ellatasi kotelezettség alol. Pedig az tigyelet
ellatasi teriiletén praxisokat miikddtetd haziorvosok létszdmuk alapjan, ardnyosan elosztva,
minden gond nélkiil teljesiteni tudnék az tigyeleti ellatast, ha — tisztelet a kivételnek — tobben
nem vonnak ki magukat kotelezettségiik alol.

Természetesen mindenkinek lehetnek egészségiigyi, - vagy mas jellegli problémai, de
hogyan lehetséges az, hogy vannak kollégdk, akik havi 2 iigyeletet sem akarnak ellatni, a
praxisukat viszont gond nélkiil miikddtetik, s6t egyesek helyettesitést is vallalnak?

Ezért a miikodtetd 2017-t01 kozvetitd céggel szerzddve, a szabadpiacrél, a lényegesen
magasabb piaci dron kénytelen ligyeld orvosokat biztositani a kiesd kollégak potlasara.

2021. év soran tovabbra is minden honapban igénybe kellett venniink e cég szolgaltatasait, havi
atlagban 2-3 hétkdznapon, és 3-5 hétvégi és tinnepnapon.

Az orvosokat kozvetito cég 2021. julius 1-tol jelentosen novelte drait (a kozvetité cég emelt
dijai: egy hétkoznapi, 16 oras iigyelet 96 000 Ft., egy szombati vagy vasdrnapi 24 ords iigyelet
144 000 Ft., egy iinnepnapi 24 oras iigyelet 204 000 Ft., mig 2021. julius 1. elott ezek a dijak
64 000, 108 000 és 144 000 Ft. voltak). Mivel a megemelt NEAK finanszirozds sem fedezi e
plusz koltségeket, 2021 Gszén kezdeményeztiik a VOT-nél a 2022. évi telepiilési hozzdjdarulds
emelését (40Ft./fé/honaprol 50 Ft./f6/honapra). A VOT elfogadta, kiszonet érte!

Tovabbra is kérjitk a Tisztelt Polgarmester Holgyeket és Urakat, hogy amennyiben
telepiiléseikre uj hdziorvos érkezik, az Onkormdnyzatokkal kitott feladat-elldtdsi

szerzodésben mindenképpen szerepeljen az iigyeleti ellatds kotelezettsége.

12 szakorvos vallalkozoi szerz6dés alapjan, személyes kozremitkodOként latta el az ligyeletet,

0k egyébként a haziorvosin kiviil tobb mas szakvizsgdval is rendelkeznek. Az orvosokat
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Beszamold a Kézponti Haziorvosi Ugyelet Bonyhad miikodésérdl 2021. év

kozvetitd cég szamos kollégat delegalt a kért ligyeleti napokra, 6k valamennyien e céggel allnak
szerzddéses jogviszonyban.
12 asszisztensnd megbizottként latta el az iligyeleti feladatokat, valamennyien megfeleld

szakképzettséggel rendelkeznek.

Az ligyelet helye, és igy a betegellatas feltételei is, a kérhaz foportaja melletti, a bonyhadi

onkormanyzat altal 2009 tavaszan felajitott épiiletben tovabbra is kivaloak.

A torvényeknek és a szakmai eldirasoknak megfelel6 modern miiszerezettség és infrastruktira
rendelkezésre 4ll, ezt az egészségiigyi szakhatosag évente-kétévente ellendrzi. 2017-ben a VOT
jovoltabol tobb, mas, kisebb értékii orvosi eszkdz mellett egy modern, minden igénynek
megfeleld, hordozhaté EKG késziilékhez jutottunk.

2018 nyardn a VOT tamogatisaval a rendeldbe, 2021 nyaréan pedig az orvosi és asszisztensndi
szobakba klima berendezéseket sikeriilt felszerelni, ezzel jelentésen javultak a dolgozdk
munkakoriilményei.

A VOT tamogatdsait ismételten nagyon szépen koszonjiik!
A szakhatosag ellendrzi az orvosok és szakdolgozok tovabbképzési eldirasainak meglétét is.
Az utolso ellenérzés 2019. szeptember 16-an tortént, az akkor feltart kisebb jelentoségi

hidnyossadgokat megsziintettiik.

Az Tlgyeleti szallitasokat (orvosok) a szolgaltatoval kotott szerzodés alapjan bonyhadi

vallalkozo6 végzi immar 13 éve, a téle megszokott megfeleld szinvonalon.

2021. évben ligyeleti ellatast kifogdsold panasz nem érkezett a miikddtetéhoz.

Betegforgalmi adatok (2021.01.01. — 2021.12.31.):

- hétkdznapokon ellatott betegek szama: 1172
- szombat-vasarnap-iinnepnap ellatott betegek szama: 1757
- 2021-ben ellatott betegek szama dsszesen: 2929
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Beszamold a Kézponti Haziorvosi Ugyelet Bonyhdd mikodésérél 2021. év

Ebben az adatsorban — ahogy mar emlitettiik — a telefonos tanadcsadasok soran nyujtott végleges
ellatasok nincsenek benne.
Hétkdznapokon 110, szombat-vasarnap-linnepnapokon 122, dsszesen 232 az ligyeleten, vagy

terlileten ellatott betegszam csokkenés 2020-hoz viszonyitva.

Osszességében elmondhatjuk, hogy az iigyeleti rendszer szakmai szempontbol 2021-ben is
megfelelden miikodott.

Az ligyelet minden szempontbdl kifogastalan miikddtetéséhez a jovOben is kérjiik a tisztelt

telepiilésvezetdk és a VOT egyiittmiikodését, segitségét.

Tisztelt Volgységi Onkorményzati Tarsulds!

Kérjiik, hogy a 2021. évrol szol6 beszamolonkat elfogadni sziveskedjenek.

Dr. Barcza Zsolt

az ligyelet szakmai vezetdje, a Bonyhadi Kozponti Haziorvosi Ugyeletet miikodteté ,,BZS”

Egészségiigyi Szolgaltatdé Bt. meghatalmazott képviseldje

Bonyhad, 2022. februar 8.
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Kozponti Haziorvosi Ugyelet Bonyhad
2021. évi miikodtetési bevételek és koltségek

Bevételek:
NEAK finanszirozds: 53 242 100 HUF
Telepiilési hozzdjarulas: 13 854 192 HUF
Osszes bevétel: 67 096 292 HUF
Koltségek, kiadasok:
1. Orvosi és asszisztensi iigyeleti dijak + megbizasi dijak (szakmai vezeto,
igyvezeto, konyvelo)
44 085 000 HUF
2. OMSZ diszpécser szolgdlat dija
2 547 828 HUF
3. Adok, jarulékok, egyéb (SZJA, szakképzési hozzajarulas, egészseg-

biztositasi és munkaero-piaci jarulék, nyugdijbiztositasi jarulék, szocialis
hozzajarulasi ado, munkaltatoi jarulék, ipariizési ado, tarsasdgi ado,
iparkamarai dij)

9 235 800 HUF

Cégautoado, teljesitményado, baleseti ado, kotelezo felelosségbiztositas,
CASCO, szerviz-karbantartds, tizemanyag, autopalya matrica
944 060

Szallitasi vallalkozoi dij

7 680 000 HUF

Szakmai felelossegbiztositasi dij

48 990 HUF

2022. februar 8.
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7. Orvosi miiszerek, eszkozok éves kalibracios és szervizelesi dijai, orvosi
02 palack berlet, orvosi eszkoz beszerzeés
339 446
8. Gyogyszer, kotszer, gyogyaszati segédeszkoz, egyéb fogydanyagok,
fertotlenito szerek, takaritds, takarito szerek, mosas, béragynemii
1019 822 HUF
9. Rezsi (viz, aram, gdz)
543 369 HUF
10. Fonix Pro orvosi informatikai rendszer dija
210 468 HUF
11. Telefon, kabel tv, internet dijak
216 000 HUF
12. Bankszamla-vezetési dij + forgalmi jutalék
294 624 HUF
13. Konyveld program
38 540 HUF
Osszes koltség: 67 203 947 HUF

Eredmeény: - 107 655 HUF

Bonyhad, 2022. februar 8.

Dr. Barcza Zsolt

szakmai vezeto, a miikodteté meghatalmazott képviseloje
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Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsanak 2022. februar 18. napjan tartando

ELOTERJESZTES

rendes/rendkivili testtileti tilésére

Targy: A Koézponti Haziorvosi Ugyelet 2022. évi
koltségvetési terve

Eléterjeszto: Filoné Ferencz Ibolya elndk

Eléterjesztést készitette: dr. Barcza Zsolt, Szarvas Irén

Eldterjesztés szama: 2.

Elézetesen targyalja: _

A hatarozat mellékletei: 1.

Az eléterjesztés a jogszabalyi
feltételeknek megfelel:

Filczinger Agnes

A dontéshez szlikséges tébbség:

veszélyhelyzeti hatarozat

Véleményezésre megkapta:

Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi elndk

Tagdnkormanyzati Képviseld-

igen/nem

testltileti dontést igényel:

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa alapfeladatai koézdtt szerepel az
egészségugyi alapellatas egytlittes szervezése a 2015. évi CXXIIIL. térvény 5.8 (1) bek. ¢)
pontja alapjan. A tagonkormanyzatok kulon-kulén allnak szerzédésben a
feladatellatoval.

A hétkoéznapi, hétvégi és tinnepnapi koézponti haziorvosi tigyelet tovabbra is a
Bonyhad Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban lévé Ablonczy-hazban (Bonyhad,
Bajcsy-Zsilinszky u. 25.) mukddik. A haziorvosi tigyelet ellatasat 2009. januar 1-jétél a
~BZS” Egészségligyi Szolgaltato Bt. biztositja a térségben. 2009 6szén Kisdorog, majd
2010. aprilis 1-jété]l Bataapati csatlakozott a Bonyhadon mukodé ugyeleti ellatashoz. A
jarasbol Moragy, Zomba, Kéty, Felsénana és Murga nem tartozik az ellatasi tertulethez,
ugyanakkor két baranyai teleptilés (Maza és Hidas) is a BZS Bt-vel oldja meg az
tgyeleti ellatast. Igy az ellatasi tertilet 22 teleptilést foglal magaban, amely 29. 575
lakos ellatasat jelentette 2021-ben. Az ellatott lakossag a 2020. évhez képest 314 fével
csokkent, és ezzel aranyosan csokkent a NEAK finanszirozas is.

A tarsulas 6sz végén egyeztetett a feladatellatoéval, majd beterjesztette a tarsulas
elndke elé a kézponti haziorvosi tigyelet 2022. évi mukddtetéséhez sziikséges teleptilési
hozzajarulasok meértékét, amely az elézé6 évi hozzajarulashoz képest 13,63%-os
emelést, azaz 50 Ft/lakos/ho6 hozzajarulast kért és javasolt.
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A tarsulasi tanacs a kozponti haziorvosi ugyelet 2022. évi mukodtetéséhez
szuikséges telepuilési hozzajarulasok meértékét 2021. november 26-an targyalta, és a
24/2021. (XI.26.) VOTth-al fogadta el, tovabba 2021. december 31-ig elfogadasra
javasolta a teleptilési képviseld-testiiletek szamara annak érdekében, hogy az idei
feladatellatas biztositott legyen. A teleptilési dontéshozok mindegyike hatarozatban
elfogadta az idei évi hozzajarulas meértékét. Az elfogadd hatarozatokat a teleptilések
megkuldték.

A feladatellaté a hatarozati javaslat 1. mellékletében t6bb kiadasi tételt jel6lt meg,
amelynél elére nem lathaté az arak alakulasa, mint példaul a gyogyszer, kotszer,
gyogyaszati segédeszkoz, fertétlenitd szerek, mosatas, kommunalis és veszélyes
hulladékok szallitasi ara, izemanyag ar stb.

2017. decemberétél az allandosult orvoshiany miatt a feladatellaté arra
kényszertil, hogy orvoskozvetité cégtél vasaroljon tUgyelé orvost. A tavalyi évben
havonta atlagosan 2-3 hétkdznapi (16 6ras) és 3-5 hétvégi/tinnepnapi (24 o6ras) tigyelet
ellatasara kellett igénybe venni ezt a piaci szolgaltatast, ami jelentds
kiadasnévekménnyel jar. A koltségtervben az idei évben is ezzel szamolt a feladatellato,
megjegyezve azt, hogy amennyiben a vasarolt tigyeleti dijak tovabb emelkednek, akkor
a koltségek is tovabb novekedhetnek.

A feladatellatoé tovabbra is kéri a telepuilésvezetéket, hogy az Ujonnan kotott
haziorvosi feladatellatasi szerzédésekben tlintessék fel a jogszabaly altal eldirt tigyeleti
ellatast is.

A fentiek figyelembevételével a feladatellaté 71.347.200 forintnyi bevétellel,
71.203.947 forint kiadassal és 147.253 Ft mukddeési tartalékkal tervezte a Kdzponti
haziorvosi tigyelet idei koltségvetését.

Kérem a Tisztelt Tarsulasi Tanacsot, hogy a hatarozati javaslattal az eléterjesztés
1. melléklete szerinti tartalommal sziveskedjenek elfogadni a Koézponti Haziorvosi
Ugyelet 2022. évi koltségvetési és szakmai tervét.

Hatarozati javaslat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Kézponti Haziorvosi Ugyelet 2022.
évi koltségvetési és szakmai tervét a hatarozat 1. melléklete szerinti tartalommal
tudomasul veszi.

Hataridé: azonnal
Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

Bonyhad, 2021. februar 15.

Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi
elnok
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2022. februar 8.

Kozponti Haziorvosi Ugyelet Bonyhad

2022. évre tervezett miikodtetési bevételek és koltségek

2022. évi bevételek, koltségek, kiadasok tervezését az alabbiak befolyasoljak:

e 2022. ¢vi NEAK (volt OEP) finanszirozas esetén a 2021. évi havi atlaggal
szdmolhatunk

o 2017 decemberétol arra kényszeriiltiink, hogy a szabadpiacon, erre
szakosodott kozvetito cégtol vegyiink iigyelo orvost, természetesen
magasabb oradijért, mely oradijak 2021. julius 1-tol jelentosen
emelkedtek (2021. évi beszamoloban nomindlisan kimutatva). 2021-ben
havi datlagban e cégtiol 3-5 hétvégi, és/vagy iinnepnapi (24 h-s), és 2-3
hétkoznapi (16 h-s) iigyeleti napra kellett orvos venniink.
Ha a jovoben esetleg még tobb iigyeleti napon kell ezzel szamolnunk, és
a vasarolt iigyeleti dijak tovabb emelkednek, a koltségek tovabb
novekedhetnek

e Bizonytalansagi tényezd a gyodgyszer, kotszer, gyogyaszati segédeszkoz,
egyéb fogydanyagok, fertdtlenitd szerek, takaritas, takaritd szerek, mosas,
béragynemii arak, a kommunalis és vesz€lyes hulladékok elszallitasi dijai,
az aram-gaz-viz koltsegek, az lizemanyag arak, valamint az egyéb kiadasok
¢és az inflacié mértéke 2022-ben, ezért a 2021. évivel szamolunk

o Fentiek miatt értelemszeriien koltségvetési tervezetet tudunk benyujtani,

és altalaban a 2021. évi bevételekkel és koltségekkel szamolni

2022-re tervezett bevételek:

OEP finanszirozas: 55788 000 HUF
Telepiilési hozzéjarulas: 15 559 200 HUF
Tervezett osszes bevétel: 71 347 200 HUF

2022. februar 8.
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2022-re tervezett koltségek, kiadasok:

1. Orvosi és asszisztensi tigyeleti dijak + megbizdsi dijak (szakmai vezeto,
igyvezeto, konyvelo)
47 085 000 HUF

2. OMSZ diszpécser szolgdlat dija
2 547 828 HUF

3. Adok, jarulékok, egyéb (SZJA, szakképzési hozzdjarulds, egészség-
biztositasi és munkaero-piaci jarulék, nyugdijbiztositasi jarulék, szocialis
hozzajarulasi ado, munkaltatoi jarulék, ipariizési ado, tarsasagi ado,
iparkamarai dij)
10 235 800 HUF

4. Cégautoado, teljesitmeényado, baleseti ado, kotelezo felelosségbiztositas,
CASCO, szerviz-karbantartdas, tizemanyag, autopalya matrica
944 060

5. Szallitasi vallalkozoi dij
7 680 000 HUF

6. Szakmai felelosségbiztositasi dij
48 990 HUF

7. Orvosi miiszerek, eszkozok éves kalibracios és szervizelési dijai, orvosi
O2 palack bérlet, orvosi eszkoz beszerzés
339 446

8. Gyogyszer, kotszer, gyogyaszati segédeszkoz, egyéb fogydanyagok,
fertotlenito szerek, takaritds, takarito szerek, mosds, béragynemii
1019 822 HUF

9. Rezsi (viz, aram, gdz)

543 369 HUF

2022. februar 8.
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10. Fonix Pro orvosi informatikai rendszer dija
210 468 HUF

11. Telefon, kabel tv, internet dijak
216 000 HUF

12. Bankszamla-vezetési dij + forgalmi jutalék
294 624 HUF

13. Konyvelo program
38 540 HUF

Tervezett osszes koltség: 71 203 947 HUF

Tervezett eredmeny: 143 253 HUF (miikodesi tartalék)

Bonyhad, 2022. februar 8.

Dr. Barcza Zsolt

szakmai vezetd, a mikodtetd meghatalmazott képviseldje

2022. februar 8.
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ELOTERJESZTES

Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsanak 2022. februar 18. napjan

tartando

rendes/rendkiviili testiileti tilésére

Targy: A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak
8/2021. (II.25.) hatarozatanak moédositasa
Eléterjesztd: Filoné Ferencz Ibolya Gyéngyi elndk

El6terjesztést készitette:

Fauszt Jozsefné pénziigyi osztalyvezetd
Palkoé Roland koltségvetési csoportvezetd

El6terjesztés szama:

3.

El6zetesen targyalja:

Pénziigyi bizottsag

A hatarozat mellékletei:

1. melléklet: 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 2; 3; 4; 6;
tablak

Az el6terjesztés a jogszabalyi
feltételeknek megfelel:

Filczinger Agnes jegyzé

A dontéshez sziikséges tobbség:

egyszerd/mindsitett

Véleményezésre megkapta:

Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi elndk

Tagonkormanyzati Képviseld-

igen/nem

testileti dontést igényel:

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Altalanos indokolas :

Az allamhaztartasroél sz6l6 2011. évi 195. térvény (tovabbiakban: Aht.) 34. §
(4) bekezdésében foglalt koételezettség alapjan a Volgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa (a tovabbiakban: Tarsulas) az eléiranyzat-modositas, eldiranyzat-
atcsoportositas atvezetéseként - az elsé negyedév Kkivételével -
negyedévenként, a dontése szerinti idépontokban, de legkésébb az éves
koltségvetési beszamolo elkészitésének hataridejéig, december 31-i hatallyal
koteles modositani koltségvetési hatarozatat.

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa (a tovabbiakban:
Tarsulasi Tanacs) a Tarsulas 2021. évi koltségvetését a 8/2021. (II.25.)
hatarozataval fogadta el, melyet év kézben a 17/2021. (IX.03)., valamint a
25/2021. (XI.26.) hatarozataival modositott.

Fenti indokok alapjan terjesztem elé a Tarsulas 2021. évi koltségvetésérol
sz010 hatarozata modositasi javaslatat.

Részletes indokolas:
Az eléterjesztésben kizardlag a sajat hataskdérben végrehajtott eléiranyzat-
modositasok koltségvetési hatarozaton toérténé atvezetésére teszlink
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javaslatot, amelyre vonatkozé szabalyokat az Aht. 34. § (1)-(3) bekezdése
tartalmazza.

A modositas elemei az alabbiak:

- A szocialis agazat agazati potlékahoz a Tarsulas altal fenntartott
intézményében dolgozok béréhez és jarulékaihoz 7.614.583.- Ft Osszegu
kozponti forras érkezett a gesztor, Bonyhad Varos Onkormanyzata szamara,
melyet pénzatadassal biztositott a Tarsulas részére. A kézponti forras terhére
a személyi juttatasok és a munkaadot terheld jarulékok eldiranyzata kerult
megemelésre.

- Bonyhad Varos Onkormanyzata altal az allami tamogatasok
mutatoszamainak 2021. oktoberi hataridében benyujtott modositasat
kovetéen érkezett 8.817.450.- Ft tobbletforras, melynek Tarsulas részére
torténd atadasat kovetd eléiranyzat rendezésére teszlink javaslatot. Az atutalt
O0sszeghez tartozoan kiadas az év soran mar nem merul fel, igy az a Tarsulas
tartalékat emeli.

- Az intézmeény gyakorlati tanuloképzéssel is foglalkozik, melyhez tartozéan
szakképzési hozzajarulas visszaigénylésére jogosult. Az adofolyoszamlan 1évé
4.944.000.- Ft-ot visszaigényelték, melynek terhére személyi juttatasok és
jarulékuk eléiranyzat noévelésére kertilt sor.

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Az elbterjesztésnek a jogszabalyi kotelezettségen tul még az is célja, hogy a
tarsulas szamviteli nyilvantartasaiban szereplé eldéiranyzatok 0sszege az évre
vonatkozo koltségvetési hatarozatban szereplékkel azonos legyen. A

hatarozati javaslat elfogadasat kovetéen e kotelezé egyezdéség biztositott lesz.

Kérem a tisztelt Tarsulasi Tanacsot a hatarozati javaslat elfogadasara.

Bonyhad, 2022. februar 9.

Filoné Ferencz Ibolya
Tarsulasi Tanacs Elnoke

Hatarozati javaslat:

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa a Volgységi
Onkormanyzatok Tarsulasa 2021. évi koltségvetésérdl szolo 8/2021. (I1.25.)
VOTth. hatarozatat (tovabbiakban: hatarozat) az alabbiak szerint modositja:

1. § A hatarozat II. pont 2. § (1)-(3) bekezdése helyébe az alabbi rendelkezés
lép:

(1) A Veolgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Volgységi
Onkormanyzatok Tarsulasa (tovabbiakban: Tarsulas) 2021. évi eléiranyzatat
az 1.1 melléklet szerint az alabbi 6sszegekben hatarozza meg:
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a.) 6sszes bevételét 372.135.303.- Ft-ban
b.) 6sszes kiadasat 372.135.303.- Ft-ban
c.) targyévi koltségvetési bevételi eldiranyzatat 335.477.874.- Ft-ban
d.) targyévi koltségvetési kiadasi eléiranyzatat 372.135.303.- Ft-ban

e.) koltségvetési hianyat 36.657.429.- Ft-ban
ezen belll: ea.) mukoédési hianyat 34.287.069.- Ft-ban
eb.) felhalmozasi hianyat 2.370.360.- Ft-ban

f.) a hiany finanszirozasara szolgal6 el6z6 évek
pénzmaradvanyat 36.657.429.- Ft-ban

ezen beltl:fa.) mikddési céld maradvanyat 35.171.429.- Ft-ban
fb.) felhalmozasi célu maradvanyat 1.486.000.- Ft-ban
g) a koltségvetési hiany kulsé finanszirozasara  szolgalo
finanszirozasai muiveletek bevételeit -  Ft-ban
h) Finanszirozasi célu pénziigyi muiveletek kiadasait - Ft-ban
allapitja meg.
(2) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa mukddési bevételeit és kiadasait a
2. melléklet szerint:

a.) targyévi koltségvetési bevételek 335.477.874.- Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok 369.764.943.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 34.287.069.- Ft-ban
d.) a bels6 finanszirozasra szolgalo el6z6 évek
pénzmaradvanyat 34.287.069.- Ft-ban
e.) finanszirozasi mtveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova.

(3) A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulas felhalmozasi bevételei és kiadasait a
2. melléklet szerint:

a.) targyévi koltségvetési bevételek - Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok 2.370.360.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 2.370.360.- Ft-ban
d.) a belsé6 finanszirozasra szolgalo el6z6 évek
pénzmaradvanyat 2.370.360.- Ft-ban
e.) finanszirozasi mtveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova.

2. 8§ A hatarozat 1., 2., 3., 4., 6. melléklete helyébe a 1., 2., 3., 4., 5.
mellékletek 1épnek.

Bonyhad, 2022. februar 9.

Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi
elnok
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VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA

2021. EVI KOLTSEGVETESENEK OSSZEVONT MERLEGE

BEVETELEK

1. sz. tabldzat

1.1. melléklet

25/2021 (X1.26).

Sor- e, 2021. évi sz. hatarozattal Javasolt Moédositott
. Bevételi jogeim P P P P
szam eléiranyzat t eldiranyzat
el6iranyzat
1 2 3 3 3
1. Tarsulis miikodési tAmogatasai
2. Miikodési céli timogatisok dllamhaztartison beliilrl 2.1.+...+.2.5.) 193 945 000 237 332 841 16 432 033 253 764 874
2.1. Elvonasok és befizetések bevételei
2.2. Miikodési céli garancia- és kezességvallalasbol megtériilések
23. Miikddési célu visszatéritendo ta k, Kol ok visszatériilése
2.4. Mij i célu visszatéritendd timogatasok, kolesonok igénybevétele
2.5. Egyéb mitkodési célu ta k bevételei 193 945 000 237332841 16432 033 253 764 874
2.6. 2.5.-bol EU-s tamogatas
3. Felhalmozasi céli témugatésok allamhéztartason beliilrél (3.1.+...+3.5.)
3.1. Felhalmozési céli onkorményzati timogatasok
3.2. Felhalmozasi célii garancia- és kezességvallalasbol megtériilések
3.3. Felhalmozasi célii visszatéritendd timogatdsok, kolcsonok visszatériilése
3.4, Felhalmozasi célii visszatéritendd tamogatasok, kolcsondk igénybevétele
3.5. Egyéb felhalmozasi céli tamogatasok bevételei
3.6. 3.5.-b3l EU-s tamogatas
4. Kozhatalmi bevételek
5. Miikiodési bevételek (5.1.+...+ 5.10.) 78 584 000 76 679 000 4944 000 81 623 000
5.1. Készletértékesités ellenértéke
5.2 Szolgiltatisok ellenértéke 32960 000 32960 000
5.3. Kozvetitett szolgaltatasok értéke
5.4. Tulajdonosi bevételek
5.5. Ellatasi dijak 40 447 000 40 447 000
5.6. Kiszamlazott altalanos forgalmi ado 3270 000 3270 000
5.7. Altalanos forgalmi ado visszatéritése
5.8. Kamatbevételek
5.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
5.10. Biztosito ltal fizetett kartérités
5.11. Egyéb mitkodési bevételek 78 584 000 2 000 4944 000 4 946 000
6. Felhalmozasi bevételek (6.1.+...46.5.)
6.1. Immaterialis javak értékesitése
6.2. értékesité
6.3. Egyéb targyi eszk6zok értékesitése
6.4. Részesedések értékesitése
6.5. Részesedéseh finés¢ pcsolodd bevetelek
7. Miikodési céli atvett pénzeszkozok (7.1 + ... +7.3.) 90 000 90 000
7.1. Miikodési célu garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilrol
7.2 Miikddési célu visszatéritendo ta asok, kolessnok visszatér. AH-n kiviilrsl
7.3. Egyéb mitkodési céli atvett pénzeszkoz 90 000 90 000
7.4. 7.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)
8. Felhalmozési célu dtvett pénzeszkozok (8.1.+8.2.48.3.)
8.1. Felhalm. céli garancia- és kezességvallz 6l megtériilések AH-n kiviilrol
8.2. Felhalm. céla visszatéritendd timogatasok, kolesonok visszatér. AH-n kiviilrél
8.3. Egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz
8.4. 8.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)
9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8) 272 529 000 314 101 841 21376 033 335477 874
[T10. Hitel-, kolcsonfelvétel dllamhiztar tison ki
10.1. Hosszu lejarati hitelek, ko
10.2. Likviditasi célu_hitelek, kolesonok felvétele pénziigyi vallalkozastol
10.3. Rovid lejarati hitelek, ko k felvétele
11. Belfildi értékpapirok bevételei (11.1. +...+ 11.4.)
11.1. Forgatési célu belfoldi értékpapirok bevéltisa, értékesitése
11.2. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok kibocsatasa
11.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevalt: értékesitése
11.4. Befektetési célu belfoldi értékpapirok kibocsatasa
12, Maradvany igénybevétele (12.1. +12.2.) 36 657429 36 657 429 36 657 429
12.1. E16z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele 36 657 429 36 657 429 36 657 429
12.2. El6z0 év vallalkozasi maradvanyanak igénybevétele
. Belfildi finanszirozas bevételei (13.1. + ... +13.3.)
14, Kiilfoldi finanszirozas bevételei (14.1.+...14.4.)
15. Adoéssa nem kap 6d6 szar ékos iigyletek
16. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.) 36 657 429 36 657 429 36 657 429
17. KOLTSEGVETESI ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) 309 186 429 350 759 270 21376 033 372135303




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA

2021. EVI KOLTSEGVETESENEK OSSZEVONT MERLEGE

1.1. melléklet

KIADASOK
2. sz. tabldzat
25/2021 (X1.26).
Sor- o 2021. évi sz. hatarozattal Javasolt Modositott
. Kiadasi jogcimek P : P
szam t eliranyzat
eléiranyzat
1 2 3 3 3
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 287 415 818 335946 124 12 478 583 348 424 707
1.1 Személyi juttatasok 180 868 000 219 357 555 10 747 215 230104 770
1.2 Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 28 457 000 34278 784 1 664 368 35943 152
1.3. Dologi_kiadasok 71226221 68 669 221 -96 270 68 572 951
1.4. Ellatottak pénzbeli j
1.5 Egyéb miikddési céld kiadasok 6 864 597 13 640 564 163 270 13 803 834
2. Felhal asi koltségvetés kiadasai (2.1.+2.3.+2.5.) 1 486 000 2 290 360 80 000 2 370 360
2.1. Beruhazasok 1 486 000 2290 360 80 000 2 370 360
2.2. 2.1.-bdl EU-s forrasbol megvalosulé beruhazas
2.3. Felujitasok
2.4. 2.3.-bol EU-s forrasbol megvalosulo feldjitas
2.5. Egyéb felhalmozasi kiaddsok
3. Tartalékok (3.1.+3.2.) 20284 611 12 522 786 8 817 450 21 340 236
3.1. Altalanos tartalék 20284611 12 522 786 8817450 21 340 236
3.2 Céltartalék
4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 309 186 429 350 759 270 21376 033 372135303
5. Hitel-, kolesontorlesztés allamhaztartason kiviilre (5.1. + ... +5.3.)
5.1. Hosszl lejarata hitelek, kolesonok torlesztése
5.2. Likviditasi céli hitelek, kdlesonok torlesztése pénziigyi vallalkozasnak
5.3. Rovid lejarata hitelek, kdlesonok n’irles;tése
6. Belfoldi értékpapirok kiaddsai (6.1. +6.4.)
6.1. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.2. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok bevaltdsa
6.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.4. Befektetési céli belfoldi értékpapirok bevaltasa
7. Belfoldi finanszirozas kiadasai (7.1. + ... + 7.4.)
7.1. Allamhaztartason beliili 18 ések foly
7.2. Allamhéztartason beliili 161 k visszafizetése
7.3. Kozponti, iranyitoszervi ta as folyositasa
7.4. Pénzesz k betétként elhelyezése
7.5. Pénziigyi lizing kiaddsai
8. Kiilfoldi finanszirozas kiadasai (6.1. +
8.1. Forgatasi célu kiilfold
8.2. Befektetési célu kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.3. Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.4. Kiilfoldi hitelek. kolcsonok torlesztése
9. Adoéssighoz nem kapesolddo szirmazékos iigyletek kiaddsai
10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...+9.)
11. KIADA_SOK OSSZE_SEN: (4+10) 309 186 4_29 350 759 270 21 376 033 372 135 303
KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz. tablazat
1 Kaoltségvetési hidny, tobblet ( koltségvetési bevételek 9. sor - koltségvetési kiadasok 4. sor) (+/-) -36 657 429 -36 657 429 -36 657 429
2 zirozasi é , kiada g, ge (finanszirozasi é 16. sor - irozasi 36 657 429 36 657 429 36 657 429
sor) (+/-)




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA
2021. EVI KOLTSEGVETES KOTELEZO FELADATAINAK OSSZEVONT MERLEGE

BEVETELEK

1. sz. tabldazat

1.2. melléklet

25/2021 (XL.26).
Sor- L . 2021. é sz. hatarozattal Javasolt Moédositott
. Bevételi jogeim P L PR P
szam elbiranyzat médositott moédositas elbiranyzat
elbiranyzat
1 2 3 3 3 3
1. Tairsulis miikodési timogatisai
2. Miikodési céli tdmogatasok dllamhdztartison beliilrél (2.1.+ 129 456 700 162 992 289 14 767 727 177 760 016
2.1 Elvonasok és befizetések bevételei —
2.2. Miikodési célii garancia- és kezességvallalasbol megtériilések
23. Ml i célu visszatéritendo ta asok, kolesonok visszatériilése
2.4. Miil i céla atéritendd timogatasok, kolesonok igénybevétele
2.5. Egyéb miikddési céli tamogatasok bevételei 129 456 700 162 992 289 14767 727 177760 016
2.6. 2.5.-b6l EU-s tamogatas
3. Felhalmozdsi céli timogatisok dllamhdztartdson beliilrél 3.1.+...+3.5.)
3.1. Felhalmozasi céli onkormanyzati timogatdsok
3.2. Felhalmozasi céli garancia- és kezességvallalisbol megtériilések
3.3. Felhalmozasi céli visszatéritendé tamogatasok, kolcsonok visszatériilése
3.4. Felhalmozasi céli visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok igénybevétele
3.5. Egyéb felhalmozasi célu timogatasok bevételei
3.6. 3.5.-b6l EU-s tamogatas
4. Kozhatalmi bevételek
5. Miikodési bevételek (5.1.+...+5.10.) 44176 000 42 930 000 3 044 135 45974 135
S.1. Készletértékesités ellenértéke
5.2. Szolgaltatasok ellenértéke 21 635 000 21 635 000
5.3. Kozvetitett szolgaltatasok értéke
5.4. Tulajdonosi bevételek
5.5. Ellatasi dijak 18 097 000 -659 000 17 438 000
5.6. Kiszamlazott altalanos forgalmi ado 3196 000 3196 000
5.7. Altalanos forgalmi ado visszatéritése
5.8. Kamatbevételek
5.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
5.10. Biztosito altal fizetett kartérités
510 Egyéb mukodesi bevételek 44176 000 2000 3703 135 3705135
6. asi bevételek (6.1.+...+6.5.)
6.1. s javak értékesitése
6.2. Ingatlanok értékesitése
6.3. Egyéb targyi eszk6zok értékesitése
6.4. Részesedések értékesitése
6.5. Részesedések megsziinéséhez kapcsolodo bevételek
7. Miil i céli dtvett pénzeszki (7.1.+...+7.3) 90 000 90 000
7.1. Miikodési céli garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilrol
7.2. Miikddési célu visszatéritendd tamogatasok kolesonok visszatér. AH-n kiviilrél
7.3. Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkoz 90 000 90 000
74. 7.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)
8. Felhalmozési céli atvett pénzeszkozok (8.1.+8.2.+8.3.)
8.1. Felhalm. céli garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilrol
8.2. Felhalm. célii visszatéritendd tamogatasok, kolesonok visszatér. AH-n kiviilrél
8.3. Egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz
84. 8.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)
9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8) 173 632 700 206 012 289 17 811 862 223 824 151
[0 Hitel-, kolcso étel allamhaztartason kiviilrél (10.1.+10.3.)
10.1. Hosszu lejarata hitelek, kolesonok felvétele
10.2. Likviditasi célu hitelek, kolcsonok felvétele pénziigyi vallalkozastol
10.3. Rovid lejaratu hitelek, kolesonok felvétele
1. Belfoldi értékpapirok bevételei (11.1. +...+ 11.4.)
11.1. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok bevaltasa, értékesitése
11.2. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok kibocsatasa
11.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevéltasa, értékesitése
11.4. Befektetési célu belfoldi értékpapirok kibocsatasa
12. Maradviny igénybevétele (12.1. +12.2.) 28 690 958 29 187 179 -496 221 28 690 958
12.1. El6z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele 28 690 958 29187179 -496 221 28 690 958
12.2. El6z6 év vallalkozasi maradvanyanak igénybevétele
. Belfoldi finanszirozis bevételei (13.1.+ ... +13.3.)
14. Kiilfoldi finanszirozas bevételei (14.1+...14.4.)
15. Adéssighoz nem kapcsolodé szar ékos iigyletek b lei
16. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.) 28 690 958 29187179 -496 221 29187179
17. KOLTSEGVETESI ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) 202 323 658 235199 468 17 315 641 235199 468




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA

2021. EVI KOLTSEGVETES KOTELEZO FELADATAINAK OSSZEVONT MERLEGE

1.2. melléklet

KIADASOK
2. sz. tabldzat
25/2021 (X1.26).
Sor- e i 2021. évi sz. hatarozattal Javasolt Modositott
A Kiadasi jogcimek P P Lo el .
szam eléiranyzat modositott modositas eléiranyzat
eléiranyzat
1 2 3 3 3 3
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 186 065 097 225 686 775 8418 191 234 104 966
1.1. Személyi juttatasok 124 631 500 153 489 919 8357915 161 847 834
1.2. Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado 19 837 000 24308 071 1295 497 25 603 568
1.3. Dologi kiadasok 40 688 000 40204 221 -1235221 38 969 000
1.4. Ellatottak pénzbeli j
1.5 Egyéb miikddési célu kiadasok 908 597 7 684 564 7 684 564
2. Felhal i koltségvetés kiadasai (2.1.+2.3.4+2.5.) 994 000 1276 000 80 000 1356 000
2.1. Beruhazasok 994 000 1276 000 80 000 1356 000
2.2. 2.1.-b8l EU-s forrasbol megvalosulo beruhazas
23. Felujitasok
2.4. 2.3.-bol EU-s forrasbol megvalosulo feltjitas
2.5. Egyéb felhalmozasi kiadasok
3. Tartalékok (3.1.+3.2.) 15264 561 8236 693 8 817 450 17 054 143
3.1. Altalénos tartalék 15264 561 8236 693 8817450 17054 143
3.2. Céltartalék
4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 202 323 658 235 199 468 17 315 641 252 515 109
5. Hitel-, kolcsontorlesztés allamhaztartason Kiviilre (5.1. +... +5.3.)
5.1 Hosszu lejaratu hitelek, kolesonok torlesztése
5.2. Likviditasi célu hitelek, kolcsonok torlesztése pénziigyi vallalkozasnak
5.3. Rovid lejarata hitelek, kolesonok torlesztése
6. Belfoldi értékpapirok kiaddsai (6.1. + ... +6.4.)
6.1. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.2. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok bevéltasa
6.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok vasarlésa
6.4. Befektetési céli belfoldi értékpapirok bevaltisa
7. Belfoldi finanszirozas kiadasai (7.1. + ... + 7.4.)
7.1. Allamhéztartéson beliili 161 k folyositasa
7.2. Allamhéztartéson beliili 161 k visszafizetése
7.3. Kozponti, irdnyitoszervi timogatas folyositasa
7.4. Pénzeszkozok betétként elhelyezése
7.5. Pénziigyi lizing kiadasai
8. Kiilfoldi finanszirozas kiadasai (6.1.
8.1. Forgatasi célu kiilfoldi értékpapirok va:
8.2. Befektetési célu kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.3. Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.4. Kiilfoldi hitelek, kdlcsondk torlesztése
9. Adoéssighoz nem kapcsolodé szirmazékos iigyletek kiadasai
10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...+9.)
11. KIADASOK GSSZESEN: (4+10) 202 323 658 235 199 468 17 315 641 252 515109
KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz. tabldzat
1 Koltségvetési hiany, tobblet ( koltségvetési bevételek 9. sor - koltségvetési kiadasok 4. sor) (+/-) -28 690 958 -28 690 958 496 221 -28 690 958
2. :;:;’("i;')r ozisi bevételek, kiadésok egyenlege ( ozdsi bevételek 16. sor - f ozsil k9. 28 690 958 28 690 958 -496 221 28 690 958




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA 1.2. melléklet
2021. EVI KOLTSEGVETES KOTELEZO FELADATAINAK OSSZEVONT MERLEGE
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VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA 1.3.melléklet
2021. EVI KOLTSEGVETES ONKENT VALLALT FELADATAINAK OSSZEV
BEVETELEK
L sz. tabldazat
25/2021 (XI.26).
Sor- L, 2021. évi sz. hatarozattal Javasolt Maédositott
. Bevételi jogcim P fo o P oo P
szam eldiranyzat moédositott moédositis eléiranyzat
eléiranyzat
1 2 3 3 3
1. Térsulds miikodési timogatdsai
2. Miikédési céli timogatisok dllamhaztartdson beliilrél 2.1.+...+.2.5.) 64 488 300 74 340 552 1664 306 76 004 858
oL Elvonasok &s befizetesek bevetelel
2.2, Miikodési céli garancia- és kezességvallalasbol megtériilések
3. MKod@st calt visszatéritendd & ok, Kolcsonok visszaterilese
2.4. Miikodési céli visszatéritendd ta asok, kdlcsondk igényb 1
s, Egyeb mikodést céla tAmogatasok beveteler 64 438 300 74340 552 1664 306 76 004 858
2.56. 5.-bOT EU-§
3. Felhalmoz: i timogatisok dllamhaztartason beliilrél (3.1.+...43.5.)
3.1, Felhalmozasi céld onkormanyzati tamogatasok
32, Felhalmozasi céli garancia- &s ke TTalasbol megterilések
33, Felhalmozasi célu visszatériten k, kol isszatériilé
vy Telhalmorie el vissoateriionds oK, KOTosomoK T3
35, Egyéb felhalmozasi célii tamogatasok bevételei
36, S-6OTEU-S
4. Kozhatalmi bevételek
5. Miikodési bevételek (5.1.+...+5.10.) 34 408 000 33 749 000 1899 865 35 648 865
5.1, Keészletértékesités ellenértcke
52, Szolgaltatasok ellenértéke 11325 000 11325 000
5.3, Kozvetitett szolgaltatasok értéke
5.4. Tulajdonosi bevételek
55. Ellatasi dijak 22 350 000 659 000 23 009 000
5.6. Kiszamlazott altalanos forgalmi ado 74 000 74 000
5.7. Altalanos forgalmi ado visszatéritése
5.8. Kamatbevételek
5.9, Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
5.10. Biztositd altal fizetett kartérités
5.11 Egyéb mitkddési bevételek 34 408 000 1240 865 1240 865
6. Felhalmozssi bevételek (6.1.+...+6.5.)
6.1. Immaterialis javak értékesitése
6.2. Ingatlanok értékesitése
6.3. Egyéb targyi eszkozok értékesitése
64, Részesedésck eriekesitese
65, Bevetelek
7. Miikodési céli atvett pénzeszkozok (7.1.+... +7.3.)
7.1. Miikodési céli garancia- ¢s kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilrol
72, MUKGdGsi céla visszaléritendd GAmogatasok, KoIcsonok visszater. AFl-n Kivalrol
7.3. Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkoz
74, 36OTEUS T )
8. Felhalmozasi célu dtvett pénzeszkozok (8.1.+8.2.8.3.)
S 1. Felhalm. celu garancia- 6s kezességvallalasbol megterilesck AH-n Kivilrol
8.2. Felhalm. célii visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok visszatér. AH-n kiviilr6l
S3. Egyeb felhalmozési cold tvetl penzeszkoz
34, 3 BoTEUS KoZvetlen)
9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8) 98 896 300 108 089 552 3564 171 111 653 723
o Hitel- kilesonfelvétel llamhsztartison kiviilrél (10.1+10.3)
10.1 Hosszu lejarata hitelek, kolesonok felvétele
10.2. Likviditasi céli hitelek, kolesonok felvétele pénziigyi vallalkozastol
103 Rovid Iejaratu_Ritelek, Telvetele
- Belfildi értékpapirok bevételei (1.1, +...+ 11.4.)
1.1 Forgatast Calu belfo1d: eriekpapiTok Devaltisa, eriokesiiese
11.2. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok kibocsatasa
113 Befekictési celu belfoldi eriekpapitok bevaltasa, eriekesitese
1.4, CeIU Belloldi erieKpapiTok K
12 Maradviny igénybevétele (12.1. +12.2.) 7966 471 7470 250 496 221 7966 471
12.1. Eloz6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele 7966 471 7470 250 496 221 7966 471
122 EToz0 ev THar
- Belfildi finanszirozas bevételei (13.1.+ ... + 13.3)
b Kiilfoldi finanszirozis bevételei (14.1.+...14.4.)
5. Adossighoz nem kapesolodé szirmazékos iigyletek bevételei
16. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10.+... +15.) 7966 471 7 470 250 496 221 7966 471
17. KOLTSEGVETESI ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) 106 862 771 115 559 802 4060392 119 620 194




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA 1.3.melléklet
2021. EVI KOLTSEGVETES ONKENT VALLALT FELADATAINAK OSSZEV!
KIADASOK
2. sz. tabldzat
17/2021 (IX.03).
Sor- e, 2021. évi sz. hatarozattal Javasolt Maédositott
. Kiadasi jogcimek P fo o P oo P
szam eldiranyzat médositott moédositis eléiranyzat
eléiranyzat
1 2 3 3 3 3
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 101 350 721 110 259 349 4060 392 114 319 741
1.1. Személyi juttatisok 56236 500 65 867 636 2389300 68 256 936
1.2. Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 8 620 000 9970713 368 871 10 339 584
1.3. Dologi kiadasok 30538221 28 465 000 1138951 29 603 951
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai
1.5 Egyéb mitkodési célu kiadasok 5956 000 5956 000 163 270 6119270
2. Felhalmozisi koltségvetés Kiadasai (2.1.+2.3.+2.5.) 492 000 1014 360 1014 360
2.1. Beruhazasok 492 000 1014 360 1014 360
2.2. 2.1.-b61 EU-s forrasbol megvalosuld beruhazas
23. Feltjitasok
2.4. 2.3 1 EU-s forrasbol megvalosul¢ felijitas
2.5. Egyéb felhalmozasi kiadasok
3. Tartalékok (3.1.+3.2.) 5020 050 4286 093 4286 093
3.1. Altalénos tartalék 5020 050 4286 093 4286 093
3.2, Céltartalék
4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 106 862 771 115 559 802 4060 392 119 620 194
5. Hitel-, ki torlesztés allamhaztartison kiviilre (5.1. +... +5.3.)
5.1. Hosszu lejarata hitelek, kdlesonok torlesztése
5.2. Likviditasi céli hitelek, kolcsonok torlesztése pénziigyi k
5.3. Rovid lejarath hitelek, kdlesonok torlesztése
6. Belfoldi értékpapirok kiadasai (6.1. +
6.1 Forgatasi célit belfoldi értékpapirok
6.2. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok bevaltisa
6.3. Befektetési céli belfoldi értékpapirok va:
6.4. Befektetési cél belfoldi értékpapirok bevaltasa
7. Belfoldi finanszirozas kiadasai (7.1. +... +7.4.)
7.1. A aztartason beliili é folyositd
72. A éztartéson beliili 1 ések
7.3. Kozponti, iranyito ita as folyositasa
7.4. Pé 6z0k betétként elhelyezése
7.5. Pénziigyi lizing kiadasai
8. Kiilfoldi finanszirozas kiadasai (6.1. +... + 6.4.)
8.1. Forgatasi cél kiilfoldi értékpapirok vasarlasa
8.2. Befektetési céli kiilfoldi értékpapirok bevaltas
8.3. Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.4. Kiilfoldi hitelek, kdlcsonok torlesztése
9. hoz nem kapcsol6dé szirmazékos iigyletek kiadasai
10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...+9.)
11 KIADASOK OSSZESEN: (4+10) 106 862 771 115 559 802 4060 392 119 620 194
KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz. tdbldzat
1 Koltségvetési hidny, tobblet ( koltségvetési é 9. sor - koltségvetési kiada 4. sor) (+/-) -7 966 471 -7 470 250 -496 221 -7 966 471
2. Finanszirozasi bevételek, kiadasok egyenlege (finanszirozasi bevételek 16. sor - finanszirozasi kiadasok 9. sor) (+/-) 7966 471 7470 250 496 221 7966 471




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA
2021. EVI KOLTSEGVETESALLAMI (ALLAMIGAZGATASI) FELADATOK MERLEGE

BEVETELEK

1.4. melléklet

1. sz. tabldzat Forintban
25/2021 (XI.26).

Sor- Akt fo gt 2021. évi sz. hatarozattal Javasolt Médositott
A Bevételi jogcim P P P P

szAm el6iranyzat moédositott moédositas el6iranyzat

elbiranyzat

1 2 3 3 3

1. Tarsulds miikodési timogatasai

Miikodési céli taimogatisok dllamhaztartison beliilrél 2.1.+...+.2.5.)

Elvonasok és befizetések bevételei

Miik élu garanciz 01 lések
Miikodési célu visszatéritendd ta asok, kolesonok visszatériilé
Miikodési céli visszatéritendd ta asok, kol k igé é
Egyéb miikodési céli ta asok bevételei

2.5.-b8I EU-s tamoga

Felhalmozasi céli ta’mogalésok allamhaztartason beliilrél (3.1.+...+3.5.)
3.1. Felhal asi céli onkormanyzati timogatasok
3.2 Fell asi célu garancia- és kezességvallalasbol megtériilések
3.3. Felhal asi célu visszatéritendd timogatasok I i
3.4. Fell si cél visszatéritendd ta k
3.5 Egyéb felhalmozasi céli tamogatasok bevételei
3.6. 3.5.-b61 EU-s tamogatas
4. Kizhatalmi bevételek
5. Miikodési bevételek (5.1.+...+5.10.)
5.1. Készletértékesités ellenértéke
5.2. dltatasok ellenértéke
5.3. Kozvetitett szolgaltatisok értéke
5.4. Tulajdonosi bevételek
5.5. Ellatasi dijak
5.6. Kiszamla altalanos forgalmi ado
5.7. Altalénos forgalmi ado visszatéritése
5.8. Kamatbevételek
59, Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
5.10. Biztosité altal fizetett kartérités
S.11. Egyéb miikodési bevételek
6. Felhalmozisi bevételek (6.1.+...+6.5.)
6.1. Immateridlis javak érté é
6.2. Ingatlanok értékesitése
6.3. Egy¢b targyi eszkozok érté
6.4. Részesedések értékesitése
6.5. Részesedésel fings€hez kapcsolodd bevételek
7. M dési célu atvett Eénzeszk' (7.1.+...+7.3)
7.1. Miikodési céli garancia- és k d 61 megtériilések AH-n kiviilrgl
7.2. Miikodési célii visszatéritendé tamogatésok, kolesonok visszatér. AH-n kiviilrsl
7.3. Egyéb mitkodési célu atvett pé o
74, 7.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)
3. Felhalmozisi céli ftvett pénzeszkozik (8.1+8.2:+8.3.)
8.1. Felhalm. célu garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilrol
8.2. Felhalm. célii visszatéritendé timogatasok, kélesonok visszatér. AH-n kiviilrol
8.3. Egyéb fe asi célu atvett
54 83561 EU-s mogatés (Kozvetlen)
9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8)
10. Hitel-, kilcsonfelvétel dllamhaztartason kiviilrél (10.1.+10.3.)
10.1. Hossz lejératd hitelek, kdlesonok felvétele
10.2 Likviditasi célu_hitelek, kolesonok felvétele pénziigyi 01
10.3. Rovid lejaratu hitelek, kol 0k felvétele
1L Belfoldi értékpapirok bevételei (11.1. ...+ 11.4.)
11.1. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok bevaltisa, értékesitése
11.2 Forgatasi célu belfoldi értékpapirok kibocsatasa
11.3. Befektetési cél belfoldi értékpapirok beviltdsa, értékesitése
114 Befektetési célt belfoldi értékpapirok kibocsatasa
12. Maradviny igénybevétele (12.1. +12.2.)
12.1 E1676 év koltsé ési anya igényt
12.2. El6z06 ¢év vallalkozasi maradvanyanak igénybevétele
3. Belfoldi finanszirozas bevételei (13.1. + ... +13.3.)
= Kiilfoldi finanszirozs bevételei (14.1.+...14.4.)
15. Adéssaghoz nem kapcsolédo szarmazékos iigyletek bevételei
16. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.)
17. KOLTSEGVETESI ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16)




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA
2021. EVI KOLTSEGVETESALLAMI (ALLAMIGAZGATASI) FELADATOK MERLEGE

KIADASOK

2. sz. tabldzat

1.4. melléklet

17/2021 (IX.03).

Sor- e, 2021. évi sz. hatarozattal Javasolt Maédositott
. Kiadasi jogcimek P fo o PR P

szam elbiranyzat médositott médositas eléiranyzat

eléiranyzat

1 2 3 3 3

1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.)

11 Személyi juttatasok

1.2. Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado

1.3. Dologi kiadasok

1.4. Ellatottak pénzbeli juttatisai

1.5 Egyéb miikodési céli kiaddsok

2. Felhalmozasi kiltségvetés kiadasai (2.1.+2.3.+2.5.)

2.1. Beruhazasok

2.2 2.1.-b6l EU-s forrasbol megvalosul beruhazas

2.3. Felujitasok

2.4. 2.3.-bol EU-s forrasbol megvalosulo felujitas

2.5 Egyéb felhalmozasi kiaddsok

3. Tartalékok (3.1.+3.2.)

31 Altalnos tartalék

3.2, Céltartalék

4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3)

5. Hitel-, kolesontorlesztés dllamhaztartison kiviilre (5.1. +... +5.3.)

5.1. Hosszi lejérata hitelek, kdlesondk torlesztése

5.2. Likviditasi céli hitelek, k 5nok torlesztése pénziigyi L

5.3. Rovid lejarath hitelek, kdlesonok torlesztése

6. Belfoldi értékpapirok kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)

6.1 Forgatasi célit belfoldi értékpapirok sa

6.2. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok bevaltasa

6.3. Befektetési céli belfoldi értékpapirok vasarlasa

6.4. Befektetési cél belfoldi értékpapirok bevaltasa

7. Belfoldi finanszirozas kiadasai (7.1. +... + 7.4.)

7.1. A aztartason beliili megel6legezé Osita

7.2. A éztartéson beliili :

7.3. Kozponti, iranyitd it as folyositasa

7.4. Pénzeszkozok betétként elhelyezése

7.5 Pénziigyi lizing kiaddsai

8. Kiilfoldi finanszirozas kiadasai (6.1. + ..

8.1. Forgatasi célt kiilfoldi értékpapirok vés:

8.2. Befektetési céli kiilfoldi értékpapirok bevaltasa

8.3. Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa

8.4. Kiilfo1di hitelek, kdlcsonok torlesztése

9. Adossiaghoz nem kapcsolodé szarmazékos iigyletek kiadasai

10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...+9.)

11. KIADASOK OSSZESEN: (4+10)

KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE

3. sz. tablazat Forintban
1 Koltségvetési hiany, tobblet ( koltségvetési é 9. sor - koltség 4. sor) (+/-)
2. Finanszirozisi bevételek, kiadisok egyenlege (finanszirozisi bevételek 16. sor - finanszirozisi kiadasok 9. sor) (+/-)




2. sz. melléklet

1. Miikodési céli bevételek és kiadasok mérlege
(Tarsulasi szinten)

Bevételek Kiadasok
Sor- & 17/2021 (IX.03). sz. o i 17/2021 (IX.03). sz. s dosi
szim Megnevezés 2021. évi hn!é:nzana)l Javasolt médositas | Viodositott Megnevezés 2021. &i haui:ozana)l Javasolt modositas | Lodositott
eléiranyzat PR eléirdnyzat eléirdnyzat P el6iranyzat
médositott médositott
1 2 3. 3. 3. 4. 5. 5. 5.
1. Onkorményzatok miikédési ti Személyi juttatisok 180 868 000 219 357 555 10 747 215 230 104 770
2. Miikodési céli tamogatasok allamhaztartison beliilrél 193 945 000 237332 841 16432033 253 764 874 Munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé 28 457 000 34278 784 1 664 368 35943 152
3. 2.-bol EU-s tamogatas Dologi kiadasok 71226221 68 669 221 -96 270 68 572 951
4. Kozhatalmi bevételek Ellatottak pénzbeli juttatasai
5. Miikodési célis atvett pé G 90 000 90 000 Egyéb miikodési céli kiadasok 6 864 597 13 640 564 163 270 13 803 834
6. 4.-b6l EU-s taimogatas Tartalékok 20284611 12522 786 8 817 450 21340 236
7. Egyéb mitkodési bevételek 78 584 000 76 679 000 4 944 000 81623 000
8.
9.
10.
11,
12.
Koltségvetési bevételek dsszesen (1.+2.44.45.47.+...+12.) 272 529 000 314101 841 21376 033 335477874 Koltségvetési kiadasok dsszesen (1.+...+12.) 307 700 429 348 468 910 21296 033 369 764 943
Hidny belsé finanszirozasanak bevételei (1 +18.) 35171429 35171429 35171429 Enékpdpir vasdrlasa, visszavasarlisa
Koltségvetési maradviny igénybevétele 35171 429 35171 429 35171 429 Likviditasi célu hitelek torlesztése
Villalkozisi maradviny igénybevétele Révid lejératd hitelek torlesztése
Betét visszavonasabol szirmazo bevétel Hosszil lejarata hitelek torlesztése
Egyéb belsé fi irozasi bevételek Koleson torlesztése
Hiany ki finanszirozasénak bevételei (20.+...+21.) Forgatési céli belfoldi, kiilfoldi értékpapirok vasarlasa
Likviditasi céla hitelek, kolcsonok felvétele Betét elhelyezése
Ertékpapirok bevételei
Miikodési céli finanszirozisi bevételek dsszesen (14.+19.) 35171 429 35171 429 35171 429 Miikodési céli finanszirozisi kiadasok dsszesen (14.+...
BEVETEL OSSZESEN (13.4+22.) 307.700 429 349 273 270 21376 033 370 649 303 KIADASOK OSSZESEN (13.+22.) 307 700 429 348 468 910 21296 033 369 764 943
Koltségvetési hidny: 35171429 34 367 069 - 34 287 069 Koltségvetési tobblet: - - 80 000 -
Térgyévi hidny: - - - - Térgyévi tobblet: - 804 360 80 000 884 360




I1. Felhalmozasi céli bevételek és kiadasok mérlege
(Tarsulasi szinten)

Bevételek Kiadasok
Sor- 17/2021 (IX.03). sz. 17/2021 (IX.03). sz.
szim Megnevezés 2021. &vi hatdrozattal - ;. ol modositas | Todositott Megnevezés 2021. &vi hatdrozattal | ol modositas|  odositott
elgirinyzat médositott elgiranyzat elgirinyzat médositott elirfnyzat
eldirdnyzat el6irdnyzat

1 2 3 3 3 4 5 5 5
1 céli timogatd iztarti Beruhizisok 1 486 000 2290 360 80 000 2370 360
2. 1.-b61 EU-s tamogatds 1.-bl EU-s forrisbol megval6sulo beruhiizis
3. bevételek Felijitisok
4. céli dtvett pé oz0k dtvétele 3.-b61 EU-s forrisbol megvalosulo felujitds
5. 4.-b6] EU-s tamogatés (kozvetlen) Egyéb dsi kiadasok
6. Egyéb dsi oéli bevetelek
7.
8.
9.
10.
11 Tartalckok
12.]  Kaltségvetési bevételek dsszesen: (1+3.44.+6.+...+11.) Koltségvetési kiaddsok dsszesen: (1+3.45.+...+11) 1486 000 2290 360 80 000 2370 360
13. | Hidny belss finanszirozis bevéelei ( 14+...+18) 1486 000 1486 000 1486 000 Ertékpapir vasirlisa, visszavisirlisa
14. Koliségvetési maradvany igénybevétele 1 486 000 1486 000 1486 000 Hitelek torlesziése
15. Villalkozisi maradviny igénybevétele Rovid lejaratd hitelek torlesztése
16. Betét visszavondsabol szirmazo bevétel Hosszi lejiratu hitelek torlesztése
17. Ertékpapir értékesitése Kéleson torlesztése
18. Egyéb belsd finanszirozisi bevételek Befektetési céli belfoldi, kilfoldi értékpapirok visdrlisa
19. | Hidny kiilss fina dnak bevételei (20+...+24) Betét elhelyezése
20. Hosszil Iejiratu hitelek, kolesonok felvétele Pénziigyi lizing kiadasai
21. Likviditasi céld hitelek, kolesonok felvétele
22. Rovid lejérati hitelek, kolesonok felvétele
23. E i 2
24. Egyéb kiilso finanszirozisi bevételek
25. Felhalmozasi célii finanszirozisi bevételek dsszesen (13.+19.) 1486 000 1486 000 1486 000 :f;"f'":;z) inanszirozst kiadasok sszesen
26.| BEVETEL OSSZESEN (12+25) 1,486 000 1 486 000 1 486 000 KIADASOK OSSZESEN (12+25) 1486 000 2 290 360 80 000 2 370 360
27. Koltségvetési hiany: 1486 000 2290 360 80 000 2370 360 Koltségvetési tobblet: - - - -
28. Targyévi_hidny: = 804 360 80 000 884 360 Targyévi_tobblet: - - - -
29. BEVETEL MINDOSSZESEN 309 186 429 350 759 270 21376 033 372 135 303 KIADASOK MINDOSSZESEN 309 186 429 350 759 270 21376 033 372 135 303

2. sz. melléklet



Volgységi Onkormanyzatok Tarsuldsa bevételei és kiaddasai elGiranyzat csoport és kiemelt elGiranyzat szerinti bontasban

3. melléklet

Szima Eléiranyzat-csoport, kiemelt elgirinyzat megnevezése Eléiranyzat
25/2021 (XL.26). sz. 25/2021 (XL.26). sz. 25/2021 (XL.26).
2021. évi hatarozattal Javasolt Maédositott — . hatarozattal Javasolt Maédositott < . «: | sz hatirozattal Javasolt Maédositott
1 2 ez P P P Onként vallalt P o e n Allamigazgatasi P PR e n
eléiranyzat médositott médositis eléiranyzat médositott médositis eléiranyzat mddositott mdodositas eléiranyzat
eldiranyzat eléiranyzat eléiranyzat
Bevételek Feladat
1. Miikodési bevételek 21533 000 21533 000 21533 000 11 051 000 11 051 000 11 051 000
2. Miikodési céli Iﬁmngalésak dllamhaztartason beliilrél (2.1.+...4+2.3.) 129 456 700 162 992 289 14 767 727 177 760 016 64 488 300 74 340 552 1664 306 76 004 858
2.1. Elvonasok ¢s befizetések be
2.2. Visszatéritendd ta a 5lesonok visszatériilése AH-n beliilrl
2.3. Egyéb mitkodési céla ta asok bevételei & aztartason beliilrdl 129 456 700 162 992 289 14 767 727 177 760 016 64 488 300 74 340 552 1 664 306 76 004 858
2.4. - ebbol EU tamogatas
3. Kozhatalmi bevételek
4. Felhalmozisi céla (simngalilsak dllamhaztartason beliilrél (4.1.+4.2.)
4.1. Visszatéritend tamogatasok, kolesonék visszatériilése AH-n beliilrél
4.2 Egyéb fc asi céla ta asok bevételei aztartason beliilrol
4.3. - cbbdl EU-s tdmogatds
5. Felhalmozisi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1. Immateridlis javak értckesitése
5.2. értékesitése
5.3. Egyéb targyi eszkdzok értékesitése
6. Miikodési célu atvett Eénmvkﬁzﬁk
7. Felhalmozisi célii dtvett Eénuszkiilijk
8. Koltségvetési bevételek osszesen (1.+...+7.) 150 989 700 184 525 289 14 767 727 199 293 016 75 539 300 85 391 552 1664 306 87 055 858
9. Finanszirozisi bevételek (9.1.+...49.3.) 15264 561 15 264 561 15 264 561 4 328 050 4 328 050 4 328 050
9.1. Koltsé ési dvany igénybevétel 15264 561 15264 561 15264 561 4328 050 4328 050 4328 050
9.2. Vi ési dvé y
9.3. Iranyito szervi (onkormanyzati) timogatés (intézményfinanszirozas)
10. BEVETELEK SZESEN: (8.+9.) 166 254 261 199 789 850 14767 727 214 557577 79 867 350 89 719 602 1664 306 91 383 908




Volgységi Onkormanyzatok Tarsuldsa bevételei és kiaddasai elGiranyzat csoport és kiemelt elGiranyzat szerinti bontasban

3. melléklet

Szima El6iranyzat-csoport, kiemelt eldirinyzat megnevezése Eléiranyzat
25/2021 (XL.26). sz. 25/2021 (XL.26). sz. 25/2021 (XL.26).
2021. évi hatarozattal Javasolt Maédositott — . hatarozattal Javasolt Maédositott < . «: | sz hatirozattal Javasolt Maédositott
1 2 ez P P P Onként vallalt P o e n Allamigazgatasi P PR e n
eléiranyzat médositott médositis eléiranyzat médositott médositis eléiranyzat mddositott mdodositas eléiranyzat
elolranz’zat elbiranyzat elbirinyzat
17/2021 (IX.03). sz. 17/2021 (IX.03). sz. 17/2021 (IX.03).
Lo 2021. évi hatirozattal Javasolt Moédositott P hatirozattal Javasolt Moédositott < . «: | sz hatirozattal Javasolt Moédositott
Kiadasok P P P P Onként vallalt . L. P Allamigazgatasi P . e 2
eléiranyzat médositott médositis eléiranyzat médositott médositis eléiranyzat mddositott mdédositas eléiranyzat
eldiranyzat eléiranyzat eléiranyzat
1. Miikodési koltségvetés kiaddsai (1.1+...+1.6.) 20 072 561 21 421 257, 8 817 450) 30238 707 16 071 050, 14 645 093, 14 645 093,
1.1, Személyi juttatisok 157 000 157 000 -126 000 31000
1.2 Munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado 87 000 87 000 -21 000 66 000
1.3. Dologi kiadasok 4 808 000] 5500 000] 5500 000 4 851 000 4159 000 147 000 4306 000
14. Ellitottak pénzbeli juttatasai
1.5. Egyéb miikodési célu kiadasok 7 684 564 7 684 564 5956 000 5956 000 5956 000
1.6. Tartalékok 15264 561 8236 693 8 817450 17054 143 5020 050 4286 093 4286 093
2. Felhalmozisi koltségvetés kiadasai (2.1.+...42.3.) 175 000 175 000 517 360 517 360
2.1. Beruhazisok 175 000 175 000 517360 517360
2.2. Felujitisok
2.3. ¢l
2.4. - ebbol EU-s forrasbol tim. megvalosuld programok, projektek kiadasai
4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 20 072 561 21596 257 8 817 450 30 413 707 16 071 050 15162 453 15162 453
5. Hitel-, kolcsontorlesztés allamhaztartison kiviilre (5.1. +... +5.3)
5.1. Hosszu lejarati hitelek, kdlesondk torlesztése
5.2. Likviditasi célu hitelek, kolesonok torlesztése pénziigyi
53. Rovid lejarati hitelek, kdlesondk torlesztése
6. Belfoldi értékpapirok kiadasai (6.1. + ... +6.4.)
6.1. Forgatisi céli belfoldi értékpapirok vasirlasa
6.2. 10 belfoldi értékpapirok bevaltasa
6.3. 0 belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.4. Befektetési céli belfoldi énékEinmk bevaltasa
7. Belfoldi finanszirozis kiaddsai (7.1. + ... +7.5.) 146 181 700 178 193 593 5950 277 184 143 870 63 796 300 74 557 149 1664 306 76 221 455
7.1. A tason belili é folyosita
7.2. tason beliili 1
7.3, Kozponti, iranyitoszervi timogatas folyositasa 146 181 700 8193 593 5950277 4 143 870 63 796 300 74 557 149 1664 306 76221 455
7.4, pé 626k betétként elhelyezése
7.5, Pénziigyi lizing kiadasai
8. Kiilfoldi finanszirozis kiadasai (6.1. + ... +6.4.)
8.1 Forgatasi célii kiilfoldi értékpapirok vasarlasa
8.2. Befektetési célu kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.3, Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.4 Kiilfoldi hitelek, kolesonok torlesztése
9. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...+8.) 146 181 700 178 193 593 5950 277 184 143 870 63 796 300 74 557 149 1664 306 76 221 455
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2) 166 254 261 199 789 850 14 767 727 214 557 577 79 867 350 89 719 602 1664 306 91 383 908
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Bonyhadi Gondozasi Kozpont bevételei és kiadasai elGiranyzat csoport és kiemelt elGiranyzat szerinti bontasban

4. melléklet

Szama Eléiranyzat-csoport, kiemelt eldiranyzat megnevezése Eléiranyzat
25/2021 25/2021
! ? Kotelezé (Xl,'ZG)' SZ. Javasolt Modositott | Onként vallalt (Xl,'ZG)' SZ. Javasolt
hatarozattal , vty e, hatarozattal , ey
feladat f , modositas eléiranyzat feladat f , modositas
Bevételek mddositott modositott
eléiranyzat eléiranyzat
1. Miikodési bevételek 22 643 000 21 397 000 3 044 135 24 441 135 23 357 000 22 698 000 1 899 865
2. Miikodési céli tamogatisok allamhaztartison beliilrél (2.1.+...+2.3.)
2.1. Elvonasok és befizetések bevételei
2.2. Visszatéritend$ tamogatasok, kolcsonok visszatériilése AH-n beliilrél
2.3. Egyéb miikodési célu tamogatasok bevételei allamhaztartason beliilrol
2.4. - 2.3.-bol EU-s tamogatas
3. Kozhatalmi bevételek
4. Felhalmozaisi céli timogatisok dllamhaztartason beliilrél (4.1.+4.2.)
4.1. Visszatéritendd tamogatasok, kolesonok visszatériilése AH-n beliilrdl
4.2. Egyéb felhalmozasi célu tamogatasok bevételei allamhaztartason beliilr6l
4.3. - 4.2.-b6l EU-s tamogatas
5. Felhalmozasi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1. Immaterialis javak értékesitése
5.2. Ingatlanok értékesitése
5.3. Egyéb targyi eszkzok értékesitése
6. Miikodési célu atvett pénzeszkozok 90 000 90 000
7. Felhalmozisi céli atvett pénzeszkozok
8. Koltségvetési bevételek dsszesen (1.+...+7.) 22 643 000 21 487 000 3 044 135 24 531135 23 357 000 22 698 000 1899 865
9. Finanszirozasi bevételek (9.1.+...49.3.) 159 608 097 192 116 211 5 454 056 197 570 267 67 434 721 77 699 349 2 160 527
9.1. Koltségvetési maradvany igénybevétele 13426 397 13922 618 -496 221 13426 397 3638 421 3142 200 496 221
9.2. Vallalkozasi maradvany igénybevétele
9.3. Iranyito szervi (6nkormanyzati) timogatas (intézményfinanszirozas) 146 181 700 178 193 593 5950277 184 143 870 63 796 300 74 557 149 1 664 306
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.49.) 182 251 097 213 603 211 8498 191 222101 402 90 791 721 100 397 349 4060 392
Kiadasok
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 181 257 097 212 502 211 8418 191 220 920 402 90 299 721 99 900 349 4 060 392
1.1. Személyi juttatisok 124 631 500 153489919 8357915 161 847 834 56 079 500 65 710 636 2515300
1.2 Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 19 837 000 24 308 071 1295 497 25603 568 8533 000 9883713 389 871
1.3. Dologi kiadasok 35 880 000 34704 221 -1235221 33 469 000 25 687 221 24306 000 991 951
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai
1.5. Egyéb miikodési célu kiadasok 908 597 163 270
2. Felhalmozisi koltségvetés kiadasai (2.1.+...+2.3.) 994 000 1101 000 80 000 1181 000 492 000 497 000
2.1. Beruhazasok 994 000 1101 000 80 000 1 181 000 492 000 497 000
2.2. Felujitasok
2.3. Egyéb fejlesztési célu kiadasok
2.4. - ebbdl EU-s forrasbol tim. megvalosuld programok, projektek kiadasai
3. KIADASOK OSSZESEN: 1.+2.) 182 251 097 213 603 211 8498 191 222101 402 90 791 721 100 397 349 4060 392
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Moédositott
eléiranyzat

Allami feladat

25/2021
(XI1.26). sz.
hatarozattal
médositott
eléiranyzat

Javasolt
moédositas

Moédositott
eléiranyzat

24 597 865

24 597 865

79 859 876

3638421

76 221 455

104 457 741

103 960 741

68 225 936

10 273 584

25297 951

163 270

497 000

497 000

104 457 741

4. melléklet



6. melléklet

Eldiranyzat-felhasznalasi terv
2021. évre
Forintban!
Sor- . . . A . - - - --
szAm Megnevezés Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Auguszt. Szept. Okt. Nov. Dec Osszesen:
1. Bevételek
2. Tarsulas miikodési timogatésai
3. Miikddési céli tam. AH-n beliil 19777 737 19777 737 19777 737 19777 737 19777 737 19777 737 19777 737 19777 737 19777 737 19777 737 19777 737 36209 767 253 764 874,
4. | Felhalmozasi célt tam. AH-n beliil
5. Miikodési bevételek 6389917 6389917 6389917 6389917 6389917 6389917 6389917 6389917 6389917 6389917 6389917 11333913 81 623 000
6. Felhalmozasi bevételek
7. Miikodési célu atvett pénzeszk. 90 000 90 000,
8. Felhalm. célu atvett pénzeszk.
9. Finanszirozasi bevételek 36 657 429 36 657 429
10. Bevételek Osszesen: 26 167 654 26 167 654 26 167 654 26 167 654 62 915 083 26 167 654 26 167 654 26 167 654 26 167 654 26 167 654 26 167 654 47 543 680 372135303
11.| Kiadasok
12. Személyi juttatasok 19 175 398 19 175 398 19 175 398 19 175 398 19 175 398 19 175 398 19 175 398 19 175 398 19 175 398 19 175 398 19 175 398 19 175 392 230 104 770
13, Munkaadokat terheld jarulckok cs 2995263  2995263|  2995263|  2995263|  2995263|  2995263]  2995263|  2995263]  2995263|  2995263]  2995263| 2995259 35943 152
szocialis hozzajarulasi add

14. Dologi kiadasok 5714413 5714413 5714413 5714413 5714413 5714413 5714413 5714413 5714413 5714413 5714413 5714 408 68 572 951
15. | Ellatottak pénzbeli juttatasai
16. Egyéb miikodési célu kiadasok 1 549 564 7 624 000 1 489 000 1 489 000 1 652 270 13 803 834
17. Beruhazasok 1756 000 534 360 80 000 2 370 360
18. Felajitasok
19.| Egyéb felhalmozasi kiadasok
20. Tartalékok 13 040 146 -517 360 8 817 450 21340 236
21.| Koleson nytjtasa
22. Finanszirozasi kiadasok
23. Kiadasok osszesen: 27 885 074 27 885 074 29 434 638 35509 074 42 681 220 29374 074 27902 074 27 885 074 29374 074 27 885074 27 885074 38434779 372135303
24. Egyenleg -1717 420 -1717 420 -3 266 984 -9 341 420 20 233 863 -3 206 420 -1734 420 -1717 420 -3 206 420 -1717 420 -1717 420 9108 901




78 584 000

193 945 000

36 657 429

180 868 000

28 457 000

71226 221

6864 597

1486 000

20284611

309 186 429

76 679 000

237 332 841

36 657 429

219 357 555

34278 784

68 669 221

13 640 564

2290 360

12 522 786

350 759 270

4944 000

16 432 033

10 747 215

1 664 368

-96 270

163 270

80 000

8817 450

21376 033

81 623 000

253 764 874

36 657 429

230 104 770

35943152

68 572 951

13 803 834

2370 360

21 340 236

372135303

19 175398

2995263

5714413
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Vilgységi OnkormdnyzatoR Tarsuldsa (VOT)
Bonyhdd, Széchenyi tér 12. < 7151 Bonyhdd, Pf.: 56
B /Fax: 74/500-252; Mobil: 06-20/466-2277
Drétposta: vot7151@gmail.com
Honlap: www.vot.hu

ELOTERJESZTES

Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsanak 2022. februar 18. napjan tartando
rendes/rendkivili testtileti tilésére

Targy: Beszamolo a VOT 2021. évi feladatellatasarol
Eléterjeszto: Filoné Ferencz Ibolya Gydngyi elndk
Elbterjesztést készitette: Szarvas Irén

Elbterjesztés szama: 4.

Elézetesen targyalja:

A hatarozat mellékletei: 1. melléklet

Az eléterjesztés a jogszabalyi Filczinger Agnes
feltételeknek megfelel:

A dontéshez szlikséges t6bbség: | Egyszerti /mindsitett

Véleményezésre megkapta: Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi elndk

Tagdénkormanyzati Képviseld- igen/nem
testtileti dontést igényel:

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. tv. 93.§. 14.
pontja értelmében az Onkormanyzati tarsulasok mukédéstikrél évente legalabb egy
alkalommal beszamolnak.

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa tarsulasi megallapodasanak IV. fejezet 5. e)
pontja értelmében a tarsulasi tanacs elndke éves szinten el6terjeszti az el6zd évi
beszamolot.

Kérem, hogy az el6terjesztés 1. melléklete szerint sziveskedjenek elfogadni a
Tarsulas 2021. évi feladatellatasarol sz6l6 beszamolot.

Hatarozati javaslat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja a Vélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasanak 2021. évi feladatellatasi beszamolojat a hatarozat 1. melléklete szerint.

Hatarid4: azonnal
Felelds: Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi

Bonyhad, 2022. januar 03.

Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi
elndk

www.vot. hiu www.vot.hu www.vot.hu
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Volgységi Onkormdnyzatok Tdrsuldsa (VOT)
Bonyhdd, Széchenyi tér 12. DX 7151 Bonyhdd, Pf.: 56
B /Fax: 74/500-252; Mobil: 06-20/466-2277
Drétposta: vot7151@gmail.com
Honlap: www.vot.hu

Beszamol6 a Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak (VOT)
2021. évi feladatellatasarol

I/A. Tarsulas mikodése és feladatellatasa

2016. januar 1-jétdl a tarsulas altal ellatott feladatokat harom tagcsoportban -
a telepuilések egyedi igényeinek megfeleléen — latja el a szervezet. A Tagok3
csoportban 25 teleputilési o6nkormanyzat jogszabalyban eléirt - gyermek-és
csaladvédelmi, valamint idésellatasi feladatokat — lat el a VOT fenntartasaban
mukodédé Bonyhadi Gondozasi Kézponton keresztill. A tarsulasi megallapodas 2.
figgeléekében tartalmazza tarsulas altal ellatott a 19 kormanyzati funkciot.

I/B. 2021-ben a veszélyhelyzetre tekintettel:

a Tarsulasi Tanacs az elsé félévben nem Tulésezett, a masodik félévben két
alkalommal tartott tanacstlést: szeptemberben Zomban és novemberben
Bonyhadon. A tavalyi évben 37 irasbeli el6terjesztés késztilt és 37 hatarozat
szlletett. Ebbdl a veszélyhelyzeti elndki déntés 15 volt, a két tanacstilésen tovabbi
22 hatarozat szuletett. A hatarozatban megjel6lt hataridék teljestltek.

I/C. A veszélyhelyzetben sziiletett hatarozatok:

1/2021. (I1.25.) VOTth. szimi hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztréfavédelemrodl és a
hozza kapcsolodo egyes téorvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIII. torvény
46. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet
kihirdetésérdl szolo 27/2021. (1.29.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben
eljarva: a Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa és a Bonyhadi Gondozasi Kézpont
2019. évi koltségvetési maradvany korrekcidjat a hatarozat melléklete szerint
elfogadja.

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi elnok

Hatarid4: azonnal

2/2021. (II.25.) VOTth. szami hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrél és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL. tv. 46.§
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdl szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.


mailto:vot@gmail.com
http://www.vot.hu/

rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva: a Kézponti Haziorvosi Ugyelet
2020. évi feladatellatasarol szolo beszamolot a hatarozat 1. és 2. melléklete szerint
elfogadja.

Hatarid6: azonnal

Felelds: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

3/2021. (II.25.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrdl és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL. tv. 46.§
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdél szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva: a Kézponti Haziorvosi Ugyelet
2021. évi koltségvetési tervét a hatarozat 1. melléklete szerinti tartalommal
tudomasul veszi.

Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

4/2021. (II.25.) VOTth. szami hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrdl és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIIL. tv. 46.§
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdél szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva: a Vélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasanak 2020. évi feladatellatasi beszamolojat - a hatarozati javaslat 1.
melléklete szerinti tartalommal — jévahagyja.

Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filczinger Agnes jegyz6

5/2021. (II.25.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrodl és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL. tv. 46.8
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérél szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva: a Volgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa tarsulasi megallapodasanak modositasat az el6terjesztés 1. és 2.
melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatarid6: azonnal

Felelds: Filczinger Agnes jegyz6

6/2021. (II.25.) VOTth. szami hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrdl és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarél szolo 2011. évi CXXVIIL tv. 46.8



(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdél szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva: a Voélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasanak 2021. munkatervét a hatarozati javaslat 1. melléklete szerinti
tartalommal jovahagyja.

Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filczinger Agnes jegyz6

7/2021. (I1.25.) VOTth. szami hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrodl és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasardl szolo 2011. évi CXXVIIL. tv. 46.8
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérél szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva: a Voélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasi Tanacsa az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. tv. 29/A. §-a alapjan
az adossagot keletkezteté tigyleteibdl eredd fizetési kotelezettségeit a koltségvetési
évet kovetd 3 évre vonatkozoan az 1. melléklet alapjan elfogadja.

Hatarid4: azonnal

Felelds: Filczinger Agnes

Végrehajtasaért felelds: Fauszt Jozsefné pénzligyi osztalyvezet6d

8/2021. (II.25.) VOTth. szami hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrdl és a
hozza kapcsolodo egyes térvények modostasarol szolo 2011. évi CXXVIIL. tv. 46. §
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdél szolo 27/2021. (1.29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva az Allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi
CXCV. torvény 23-26. §-ban, valamint Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szo6lo
2011. évi CLXXXIX. térvény 94. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a
Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa 2021. évi koltségvetését és végrehajtasanak
szabalyait az alabbiak szerint allapitja meg:

I. Altalanos rendelkezések

1. (1) A hatarozat a Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsara (tovabbiakban:
Tarsulasi Tanacs), bizottsagaira, intézmeényeire, valamint annak kormanyzati
funkcioira vonatkozik.

(2) A hatarozat személyi hatalya kiterjed a kozvetlen és kozvetett tamogatasok
tekintetében minden tamogatast nyuajto, valamint minden tamogatasban
részesulére.



II. A koltségvetés bevételei és kiadasai

2. (1) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Volgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa (tovabbiakban: Tarsulas) 2021. évi koltségvetésének eldiranyzatat az 1.1.
melléklet szerint az alabbi 0sszegekben hatarozza:

a.) 6sszes bevételét 309.186.429. Ft-ban

b.) 0sszes kiadasat 309.186.429. Ft-ban

c.) targyévi koltségvetési bevételi eldiranyzatat 272.529.000. Ft-ban

d.) targyévi koltségvetési kiadasi eldiranyzatat 309.186.429. Ft-ban

e.) koltségvetési hianyat 36.657.429. Ft-ban
Ezen belil: ea.) mtkoédési hianyat 35.171.429. Ft-ban
eb.) felhalmozasi hianyat 1.486.000. Ft-ban

f.) A hiany finanszirozasara szolgal6el6z6 évek maradvanyat

36.657.429. Ft-ban

ezen belul: fa.) mtikoédési céla maradvanyat 35.171.429. Ft-ban
fb.) felhalmozasi céli maradvanyat 1.486.000. Ft-ban

g) A Lkoltségvetési hiany kulsé finanszirozasara szolgalo

finanszirozasi muveletek bevételeit 0. Ft-ban

h.) Finanszirozasi célu muveletek kiadasait 0. Ft-ban

allapitja meg.

(2) A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsuldasa mukddési bevételeit és kiadasait a 2.
melléklet szerint

a.) targyévi koltségvetési bevételek: 272.529.000. Ft-ban

b.) targyévi koltségvetési kiadasok: 307.700.429. Ft-ban

c.) koltségvetési hianyat 35.171.429. Ft-ban
d.) a bels6 finanszirozasara szolgal6 el6z6 évek maradvanyat
35.171.429. Ft-ban
e.) a finanszirozasi muveletek kiadasat 0. Ft-ban
hagyja jova.

(3) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas felhalmozasi bevételeit és kiadasait a 2. melléklet

szerint
a.) targyévi koltségvetési bevételek 0. Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok: 1.486.000. Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 1.486.000. Ft-ban

d.) a belsé finanszirozasra szolgalo el6z6 évek maradvanyat
1.486.000. Ft-ban
e.) a koltségvetési hiany kulsé finanszirozasara szolgalo

finanszirozasi muveletek bevételeit 0. Ft-ban
f.) finanszirozasi muveletek kiadasait 0. Ft-ban
hagyja jova.



(4) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas 2021. évi eléiranyzatait

a.) mukodési bevételeit és mukddési kiadasait felhalmozasi bevételek és
felhalmozasi kiadasok, kiemelt eléiranyzatok és kotelezé feladatok, énként vallalt
feladatok és allamigazgatasi feladatok szerinti bontasban az 1.2., 1.3., 1.4.
mellékletek szerint,

b.) az iranyitott koltségvetési szervek koltségvetési bevételi elbiranyzatait és
koltségvetési kiadasi eldiranyzatait kiemelt eléiranyzatok, kotelezd, dnként vallalt és
allamigazgatasi bontasban a 3., valamint a 4. szamu mellékletek szerint

c.) az eldiranyzat-felhasznalasi tervet a 6. szamu melléklet szerint hagyja jova.

(5) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas a 2021. évi koltségvetési évet kovetd 3 év tervezett
bevételeit és kiadasait az 5. szamu melléklet szerint tudomasul veszi.

(6) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas engedélyezett allashelyeit a 7. szamu melléklet
szerint hagyja jova.

(7) A Tarsulas a 2021. évi koltségvetésében:
a.) Kozvetett tamogatast nem nyujt.
b.) Adossagot keletkeztetd tigyletet nem tervezett.

(8) A Tarsulas a kozos feladatellatashoz tartozéan szamitott hozzajarulasok
teleptilésenkénti Osszegeit a 13. szamu melléklet szerint hagyja jova. A
hozzajarulasokat a tarsulasi megallapodasban rogzitett idében kell megfizetni.

9.) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulasi megallapodas 2. ¢ melléklet 2 pontjaban kapott
felhatalmazas alapjan a belsé ellenérzési feladatok ellatasahoz lakosonként
meghatarozott hozzajarulas 6sszegét 2021. évben 207,08 Ft-ban allapitja meg.

III. A koltségvetés végrehajtasanak szabalyai, a gazdalkodassal kapcsolatos
rendelkezések

3. (1) A Tarsulas kiadasainak tekintetében a Tarsulas mindenkori hatarozatainak,
valamint a kotelezettségvallalas, utalvanyozas és érvényesités rendjérél szolo jegyzoi
utasitas betartasa kotelezé.

(2) A koltségvetési évre vonatkozo kiadasi eléiranyzat terhére abban az esetben
vallalhat6 kotelezettség, amennyiben az abbdl szarmazé kifizetés a koltségvetési
évben megtoérténik.

(3) A Tarsulas koltségvetési szerve a jovahagyott eléiranyzatokon belil kotelesek
gazdalkodni.

(4) Az intézményekben foglalkoztatottak garantalt illetménye a koézalkalmazottak
jogallasarol szol 1992. évi XXXIII. Toérvény (tovabbiakban Kjt.) eléirasainak
megfeleléen az automatikus el6lépések kovetkeztében, valamint a minimalbér, a
garantalt bérminimum koévetkeztében emelkedhet.



(5) A Tarsulas a koltségvetési szerveknél foglalkoztatott kézalkalmazottak részére
béren kivili juttatasként kézalkalmazottanként 60.000.- Ft-ot biztosit. A juttatast
terhel6 jarulékos koéltségeket az intézmény koltségvetési eldiranyzata tartalmazza. A
juttatasok éves Osszege e hatarozat elfogadasat kévetéen utalhato.

(6) A tamogatott szervezetek a részikre céljelleggel juttatott 6sszeg felhasznalasarol
irasban elszamolnak. A tamogatas jogszabalysért6, nem rendeltetésszerti
felhasznalas, vagy hianyos elszamolas esetén a felhasznalot visszafizetési
kotelezettség terheli.

IV. A koltségvetési eldiranyzatok megvaltoztatasanak szabalyai

4. (1) A Tanacs a Tarsulas koltségvetését - koltségvetési hatarozattal toérténd
modositasaval - megvaltoztathatja.

(2) A koltségvetési szervek szamara jovahagyott kiemelt kiadasi és bevételi
eléiranyzatok kotottek, ezek kozott a (3) bekezdésében foglalt kivétellel koltségvetési
szerv vezetbje atcsoportositast a Tarsulasi Tanacs jovahagyasaval hajthat végre. A
koltségvetési szerv a kiemelt eléiranyzatoktol a felhasznalas soran nem térhet el.

(3) A Tarsulasi Tanacs felhatalmazza a Tarsulasi Tanacs elnokét, hogy a Tarsulas
bevételi és kiadasi eldiranyzat atcsoportositast hajtson végre az alabbi esetekben:
a.) az év kodzben engedélyezett, célhoz kotott tamogatasok bevételei,
atvett pénzeszkozok, pénzmaradvany bevételei tekintetében
c.) a kiemelt eléiranyzatok kozott legfeljebb 500.000. Ft 6sszeghatarig.

(4) A koltségvetési szervek kiadasi elbiranyzatan belll - a mukodési és a
felhalmozasi eléiranyzatok kozott az iranyitdé szerv hataskoérében hajthaté végre
atcsoportositas.

(5) Az 6nkormanyzat altal iranyitott koltségvetési szerve a hatarozatban jovahagyott
bevételi eléiranyzatokat meghaladoan képzédé tobbletbevételek terhére a bevételi és

kiadasi eléiranyzatai f60sszegét sajat hataskérben nem modosithatja.

(6) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas koltségvetését az Aht. 34. § (4) bekezdése alapjan
modositja.

(7) A Képvisel6-testtilet altal jovahagyott kiemelt kiadasi eléiranyzatokat valamennyi
koltségvetési szerv koteles betartani. Az eldiranyzat tullépés fegyelmi felelésséget
vonhat maga utan.

(8) A koltségvetési bevételek a bevételi eldiranyzatokon feltl is teljesithetdk.

V. Zaro rendelkezések



S. (1) A hatarozat rendelkezéseit a 2021. koltségvetési évben kell alkalmazni.

Hataridé: folyamatos
Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya elnok
Végrehajtasért felelés: Filczinger Agnes jegyz6

9/2021. (II.25.) VOTth. szami hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrdl és a
hozza kapcsolodo egyes térvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIIL. tv. 46.§
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérél szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva: a Bonyhadi Gondozasi Koézpont
Szakmai programjat a hatarozati javaslat 1; 1.1; 1.2; 1.3; 2; és 3. melléklete szerinti
tartalommal elfogadja.

Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi

Végrehajtasért felelés: Filczinger Agnes

Hatarozatot kapja: Bonyhadi Gondozasi Kézpont

10/2021. (II.25.) VOTth. szimi hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrodl és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasardl szolo 2011. évi CXXVIIL. tv. 46.8
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérél szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva a Vélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa fenntartasaban muUkoédé Bonyhadi Gondozasi Kozpont szakmai
vezetdinek személyét az intézményvezeté déntése szerint jovahagyja:

1. A Bonyhadi Gondozasi Koézpont (Bonyhad, Perczel Mor wu. 29)
intézményvezetdje Sebestyén Orsolya egyuttal a nappali ellatas, a demens
nappali ellatas és a szocialis konyha szakmai vezetdje.

2. A Bonyhadi Gondozasi Koézpont (Bonyhad, Perczel Mor u. 29.) altalanos
intézményvezetd-helyettese: Ritter Adél, aki egyuttal a tamogato szolgalat, hazi
segitségnyujtas és tanyagondnoki szolgalat szakmai vezetéje is.

3. A Bonyhadi Gondozasi Koézpont (Bonyhad, Perczel Moér u. 29.) vezeté hazi
gondozdja: Balassané Ritter Zsuzsanna.

4. Az Idések Otthona (Bonyhad, Szabadsag u. 2.) szakmai vezetdje: Kiss-Kelemen
Eszter.

5. Csalad és Gyermekjoléti Kozpont (Bonyhad, Perczel Moér u. 27.) szakmai
vezetdje: Solymosi Anita.

6. Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat (Bonyhad, Perczel Moér u. 27.) szakmai
vezetdje: Santha-Illés Adrienn.

Egyuttal a 25/2017. (VIII. 31.) tanacshatarozat I. pontjat hatalyon kivtl helyezi.



Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi
Végrehajtasért felelés: Filczinger Agnes
Hatarozatot kapja: Bonyhadi Gondozasi Kézpont

11/2021. (III.31.) VOTth. szami hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrodl és a
hozza kapcsolodo egyes térvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL. tv. 46.8
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérél széolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva: a Voélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa Tagok 3. csoportja 2020. évi bevételeinek és kiadasainak elszamolasat a
hatarozat 1-8. melléklete szerint jovahagyja.

Az Elnok intézkedik az elszamolasi ktilénbozetek rendezése érdekében.

Hataridé: folyamatos

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi elndk

12/2021. (II1.31.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrdl és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIIL. tv. 46.§
(4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdél szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva: a Kozponti haziorvosi ugyelet
szamara 1j szamitogép és szoftverbeszerzést a hatarozat 1. melléklete szerinti
arajanlat szerint elfogadja.

Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

13/2021. (V.31.) VOTth. szama hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrdl és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIII. torvény
46. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet
kihirdetésérol és a veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdl szolé 27/2021. (L.
29.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva az allamhaztartasrol
szolé 2011. évi CXCV. torvény 91. § (1) bekezdésben foglaltak alapjan a Voélgységi
Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulasi Tanacs Elndke a Vélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa 2020. évi koltségvetésének végrehajtasarol a kovetkez6é hatarozatot hozza:

I. Fejezet

A koltségvetési bevételei és kiadasai



(1) A Veélgységi Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulasi Tanacs Elndke a Vélgységi
Onkormanyzatok Tarsulasa (Tarsulas) 2020. évi kdltségvetésének
a.) bevételét
377.830.735.- Ft-ban
b.) kiadasat
341.173.006.- Ft-ban
hagyja jova.

(2) A Tarsulasi Tanacs Elndke az 1. § (1) bekezdése a.) és b.) pontja szerinti
bevételeken és kiadasokon belil a
a.) koltségvetési bevételét
363.360.811.- Ft-ban
b.) koltségvetési kiadasat
341.173.306.- Ft-ban
c.) finanszirozasi bevételét
14.469.924.- Ft-ban
Ezen belul:
a pénzmaradvanyanak bevételét
14.469.924 .- Ft-ban

hagyja jova.

(3) A Tarsulasi Tanacs Elndke a Tarsulas mukodési bevételeit és kiadasait a 2.
mellékletben szereplék alapjan az alabbi 6sszegek szerint tudomasul veszi:

- Koltségvetési bevétel 363.360.811.- Ft
- Finanszirozasi bevétel 14.115.924.- Ft
- Koltségvetési kiadas: 340.776.377.- Ft

- Finanszirozasi kiadas: -

(4) A Tarsulasi Tanacs Elndke a Tarsulas fejlesztési bevételeit és kiadasait a 2.
mellékletben szereplék alapjan az alabbi 0sszegek szerint tudomasul veszi:

- Koltségvetési bevétel -

- Finanszirozasi bevétel 354.000.- Ft

- Koltségvetési kiadas 396.969.- Ft

- Finanszirozasi kiadas -

(5) A Tarsulasi Tanacs Elndke a kiemelt eléiranyzatok teljesitését az alabbiakban
hagyja jova:
- mtkddési tamogatasok az
allamhaztartason beltilr61260.674.665.- Ft
- mtkddési bevételek 102.572.896.- Ft
- mukddeési célu atvett pénzeszk.113.250.- Ft
- finanszirozasi bevételek 14.469.924.- Ft



- személyi juttatasok 209.777.009.- Ft
- munkaadodkat terheld jarulékok34.654.388.- Ft

- dologi kiadasok 66.903.335.- Ft
- egyéb mukddesi celu kiadasok29.441.605.- Ft
- beruhazasok 396.969.- Ft

(6) A Tarsulasi Tanacs Elndke a Tarsulas

a.) 2020. évi bevételi és kiadasi mérlegét az 1.1, 1.2., 1.3., 1.4.,

b.) maradvany levezetését a 3.,

c.) egyszerUsitett mérlegét a 4.,

d.) eredmény kimutatasat az 5.,

e.) a vagyonkimutatast a 7A, 7B, 7C

f.) az adossagallomany alakulasat a 9.,

g.) a Tarsulas tulajdonaban all6 gazdalkodé szervezetek mUkdédésébdl
szarmaz6  kotelezettségek és részesedések alakulasat a 10.,
melléklet szerint hagyja jova.

(7) A Tarsulasi Tanacs Elntke a Tarsulas

a.) teljesitett bevételeinek és kiadasainak mukodési és fejlesztési cél szerinti

elktilonitését a 2.,

b.) a pénzeszkozok valtozasanak levezetését a 6.,

c.) a tobbéves kihatassal jaré dontések szamszerUsitését a dontésekbol
szarmazo  kotelezettségeket a 8. melléklet

d.) a tarsulas altal adott kozvetett tamogatasokat a 11.,

e.) az Eurdpai uniés tamogatassal megvalosuld projektek pénzligy teljesitését
a 12. melléklet szerint tudomasul veszi.

II. fejezet
A Tarsulas 2020. évi pénzmaradvanya, vallalkozasi eredménye

(1)A  Tarsulasi Tanacs Elnéke a Tarsulas a 2020. évi modositott
pénzmaradvanyanak feltlvizsgalt egylttes Osszegét 19.592.611.- Ft-ban allapitja
meg, és hagyja jova.

(2) A pénzmaradvany terhére elsédlegesen a céljellegi bevétetek maradvanyat
terheld kotelezettségeiket, a 2020. évet terheld szallitéi tartozasokat, illetve egyéb
athuzodo kotelezettségeket kell elszamolni.

(3) A Tarsulasi Tanacs Elnéke tudomasul veszi, hogy a Tarsulas vallalkozasi
tevékenységet nem folytatott.

Hatarid6: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

14/2021. (V.31.) VOTth. szami hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak elndke a katasztrofavédelemrodl és a
hozza kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolé 2011. évi CXXVIIL. torvény
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46. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet
kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdl szolé 27/2021. (1.
29.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva a Volgységi
Onkormanyzatok Tarsulasa 2020. évi koltségvetésérdl szolo 7/2020. (11.19.) VOTth.
hatarozatat (tovabbiakban: hatarozat) az alabbiak szerint modositja:

1. A hatarozat II. pont 2. § (1)- (3) bekezdése helyébe az alabbi rendelkezés 1ép:
(1) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacs Elnoke a Volgységi

Onkormanyzatok Tarsulasa (tovabbiakban: Tarsulas) 2020. évi eléiranyzatat az 1.1
melléklet szerint az alabbi 6sszegekben hatarozza meg:

a.) 0sszes bevételét 375.864.002.- Ft-ban
b.) 6sszes kiadasat 375.864.002.- Ft-ban
c.) koltségvetési bevételi eléiranyzatat 361.933.014.- Ft-ban
d.) targyévi koltségvetési kiadasi eléiranyzatat 375.864.002.- Ft-ban
e.) koltségvetési hianyat 13.930.988.- Ft-ban
ezen belul: ea.) mtikédési hianyat 13.528.898.- Ft-ban
eb.) felhalmozasi hianyat 402.090.- Ft-ban
f.) a hiany finanszirozasara szolgal6 el6z6 évek
pénzmaradvanyat 13.930.988.- Ft-ban
ezen beltll: fa.) mtk6édési céli maradvanyat 13.576.988.- Ft-ban
fb.) felhalmozasi céli maradvanyat 354.000.- Ft-ban
g.) a koltségvetési hiany kulsé finanszirozasara szolgald finanszirozasai
muveletek bevételeit -  Ft-ban
h) Finanszirozasi célu pénzligyi mtiveletek kiadasait - Ft-ban

allapitja meg.
(2) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacs Elndke muikdédési bevételeit és
kiadasait a 2. melléklet szerint:

a.) targyévi koltségvetési bevételek 361.933.014.- Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok 375.461.912.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 13.528.898.- Ft-ban
d.) a belsé finanszirozasra szolgalo el6z6 évek
pénzmaradvanyat 13.576.988.- Ft-ban
e.) finanszirozasi mtveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova.

(3) A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulas Elndke felhalmozasi bevételei és kiadasait a
2. melléklet szerint:

a.) targyévi koltségvetési bevételek - Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok 402.090.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 402.090.- Ft-ban
d.) a belsé finanszirozasra szolgalo el6z6 évek
pénzmaradvanyat 354.000.- Ft-ban
e.) finanszirozasi muiveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova.
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2. A hatarozat 1., 2., 3., 4., 6. melléklete helyébe jelen hatarozat 1., 2., 3., 4., 5.
mellékletek 1épnek.

15/2021. (V.31.) VOTth. szama hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa elnéke a katasztrofavédelemrdl és a hozza
kapcsolodo egyes térvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIII. térvény 46. § (4)
bekezdésében kapott felhatalmazasa alapjan, a veszélyhelyzet kihirdetésérél és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdl szolo 27/2021. (I. 29.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetben eljarva a 2020. évi belsé ellendrzésére
vonatkozo éves Osszefoglalo jelentésben foglaltakat a melléklet szerint elfogadja.
Hatarid6: azonnal

Felelés: Filczinger Agnes jegyzé

16/2021. (IX.03.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a tarsulas 2021. évi 1. féléves
koltségvetési tajékoztatojat tudomasul veszi.

Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi

17/2021. (IX.03.) VOTth. szamia hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa a Volgységi
Onkormanyzatok Tarsulasa 2021. évi kéltségvetésérdl szolo 8/2021. (I1.25.) VOTth.
hatarozatat (a tovabbiakban: hatarozat) az alabbiak szerint médositja:

1. § A hatarozat II. pont 2. § (1)-(3) bekezdése helyébe az alabbi rendelkezés 1ép:
(1) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Vélgységi Onkormanyzatok

Tarsulasa (a tovabbiakban: Tarsulas) 2021. évi eléiranyzatat az 1.1 melléklet szerint
az alabbi 6sszegekben hatarozza meg:

a.) 6sszes bevételét 338.307.702.- Ft-ban
b.) 6sszes kiadasat 338.307.702.- Ft-ban
c.) targyévi koltségvetési bevételi eldiranyzatat 301.650.273.- Ft-ban
d.) targyévi koltségvetési kiadasi eléiranyzatat 338.307.702.- Ft-ban
e.) koltségvetési hianyat 36.657.429.- Ft-ban
ezen belul: ea.) mUkoédési hianyat 34.901.429.- Ft-ban
eb.) felhalmozasi hianyat 1.756.000.- Ft-ban
f.) a hiany finanszirozasara szolgal6 el6z6 évek
pénzmaradvanyat 36.367.429.- Ft-ban
ezen belul:fa.) mukddési célu maradvanyat 35.171.429.- Ft-ban
fb.) felhalmozasi céli maradvanyat 1.486.000.- Ft-ban
g.) a koltségvetési hiany kulsé finanszirozasara szolgalé finanszirozasai
muveletek bevételeit - Ft-ban
h) Finanszirozasi célt pénzligyi muveletek kiadasait - Ft-ban

allapitja meg.
(2) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa muikédési bevételeit és kiadasait a 2.
melléklet szerint:
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a.) targyévi koltségvetési bevételek 301.650.273.- Ft-ban

b.) targyévi koltségvetési kiadasok 336.551.702.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 34.901.429.- Ft-ban
d.) a belsé finanszirozasra szolgalo el6z6 évek
pénzmaradvanyat 35.171.429.- Ft-ban
e.) finanszirozasi mtveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova.

(3) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulas felhalmozasi bevételei és kiadasait a 2.
melléklet szerint:

a.) targyévi koltségvetési bevételek - Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok 1.756.000.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 1.756.000.- Ft-ban
d.) a belsé finanszirozasra szolgalo el6z6 évek
pénzmaradvanyat 1.486.000.- Ft-ban
e.) finanszirozasi muveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova

2. 8§ A hatarozat 1., 2., 3., 4., 6. melléklete helyébe az 1., 2., 3., 4., 5. mellékletek
lépnek.

Hatarid4: azonnal
Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi

18/2021. (IX.03.) VOTth. szama hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja a Volgységi
Onkormanyzatok Tarsulasanak 2021. évi 1. féléves feladatellatasi beszamolojat a
hatarozat 1. melléklete szerint.

Hatarid6: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

19/2021. (IX.03.) VOTth. szamia hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa a Bonyhadi Gondozasi Kézpont 2020. évi
beszamologjat a hatarozat 1. és 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.
Hataridé: azonnal

FelelSs: Filczinger Agnes jegyz6

Hatarozat-kivonatot kapja: Sebestyén Orsolya, a Bonyhadi Gondozasi Koézpont
vezetdje.

20/2021. (IX.03.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Vélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa Szocialis szolgaltatastervezési koncepciéjat a hatarozat 1. melléklete
szerinti tartalommal elfogadja.

Hataridé: azonnal

Felelds: Filczinger Agnes jegyz6

Végrehajtasért felelés: Szarvas Irén
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Kapja: Bonyhadi Gondozasi Kozpont, Oszikék Szocialis Intézmény Varalja-
Nagymanyok, Onkormanyzatok

21/2021. (IX.03.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Bonyhadi Gondozasi Kdézpont
Szakmai programjanak 2. sz. mellékletét a hatarozati javaslat 1 sz. melléklete
szerinti tartalommal moédositja.

Hataridé: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

Végrehajtasért felelés: Filczinger Agnes

Hatarozatot kapja: Bonyhadi Gondozasi Kézpont

22/2021. (IX.03.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa az ,Osszefogas” Kézhasznu
Alapitvany és az ,Egyttt 1 masért” Nappali Intézmény 2020. évi beszamolgjat a
hatarozat 1. és 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatarid6: azonnal

Felelés: Filczinger Agnes jegyzé

Hatarozatot kapja: Alom Gydngyi, intézményvezetd

23/2021. (IX.03.) VOTth. szamu hatarozat

Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a hatarozat 1. melléklete alapjan
517. 360 Ft értékben jovahagyja — a VOT 2021. évi koltségvetési tartalék kerete
terhére - a klimaberendezések beszerzését, amelynek tulajdonjoga a tarsulast illeti.
A ket eszkdz a Kdzponti haziorvosi tigyelet (Bonyhad, Bajcsy-Zsilinszky u. 27. sz.)
orvosi és asszisztensi helyiségeibe kertilnek beszerelésre.

Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

24/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja a Kézponti haziorvosi
ugyelet 2022. évi mukodését biztositdo teleptilési hozzajarulasok befizetését a
hatarozat 1-3. melléklete szerint, és azt a tagdnkormanyzatok Képviseld-
testtileteinek elfogadasra javasolja.

Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi

25/2021. (XI.26.) VOTth. szamia hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa a Volgységi
Onkormanyzatok Tarsulasa 2021. évi kéltségvetésérdl szolo 8/2021. (I1.25.) VOTth.
hatarozatat (tovabbiakban: hatarozat) az alabbiak szerint modositja:
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1. A hatarozat II. pont 2. § (1) - (3) bekezdése helyébe az alabbi rendelkezés 1ép:

(1) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Voélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa (tovabbiakban: Tarsulas) 2021. évi eléiranyzatat az 1.1 melléklet szerint
az alabbi 6sszegekben hatarozza meg:

a.) 0sszes bevételét 350.759.270.- Ft-ban
b.) 6sszes kiadasat 350.759.270.- Ft-ban
c.) targyévi koltségvetési bevételi eldiranyzatat 314.101.841.- Ft-ban
d.) targyévi koltségvetési kiadasi elbéiranyzatat 350.759.270.- Ft-ban
e.) koltségvetési hianyat 36.657.429.- Ft-ban
ezen belil: ea.) miikédési hianyat 34.367.069.- Ft-ban
eb.) felhalmozasi hianyat 2.290.360.- Ft-ban
f.) a hiany finanszirozasara szolgalo el6z6 évek
pénzmaradvanyat 36.657.429.- Ft-ban
ezen beltl:fa.) mukddési célu maradvanyat 35.171.429.- Ft-ban
fb.) felhalmozasi céli maradvanyat 1.486.000.- Ft-ban
g.) a koltségvetési hiany kulsé finanszirozasara szolgalé finanszirozasai
muveletek bevételeit - Ft-ban
h) Finanszirozasi célu pénziigyi mtveletek kiadasait - Ft-ban

allapitja meg.

(2) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa muikédési bevételeit és kiadasait a 2.
melléklet szerint:

a.) targyévi koltségvetési bevételek 314.101.841.- Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok 348.468.910.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 34.367.069.- Ft-ban
d.) a belsé finanszirozasra szolgal6 el6z6 évek
pénzmaradvanyat 34.367.069.- Ft-ban
e.) finanszirozasi muveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova.

(3) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulas felhalmozasi bevételei és kiadasait a 2.
melléklet szerint:

a.) targyévi koltségvetési bevételek - Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok 2.290.360.- Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 2.290.360.- Ft-ban
d.) a belsé finanszirozasra szolgalo el6z6 évek
pénzmaradvanyat 2.290.360.- Ft-ban
e.) finanszirozasi muveletek kiadasat - Ft-ban
hagyja jova

2. A hatarozat 1., 2., 3., 4., 6. melléklete helyébe a 1., 2., 3., 4., 5. mellékletek
lépnek.

Hataridé: azonnal
Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

26/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak Tarsulasi Tanacsa megtargyalta a 2022.
évi bels6é ellendrzési feladatokra vonatkozo elbterjesztést és mellékleteit, és
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felhatalmazza a tarsulas elnokét, hogy a 2022. évi belsé ellendrzési feladatok kozos
ellatasara a hatarozati javaslat 1. és 2. mellékletét képez6 arajanlat és vallalkozasi
szerz6dés szerint dr. Késané Hetesi Ildiko képviselte Golden Idea Kft-vel szerzédést
késsén, 10.000 Ft + Afa /ellenéri nap 6sszeggel. A szolgaltatasi dij ellenértékének
fedezetét a tarsulas 2022. évi koltségvetésében tervezi be.

Hatarid6: 2021. december 31.

Felelds: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

27/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja a Stratégiai ellendrzési
terv modositasat a hatarozati javaslat 1. melléklete szerint.

Hataridé: azonnal

Felelés: Filczinger Agnes jegyz6

28/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja a tarsulas 2022. évi belsé
ellenérzeési tervét a hatarozati javaslat 1. és 2. melléklete szerinti tartalommal és a
kozos feladatellatasban részt vevd teleptilési Onkormanyzatok képviseld-
testileteinek elfogadasra javasolja.

Hatarid4: azonnal

Felel6s: Filczinger Agnes jegyzé

29/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja a Volgységi Ertéktar
Bizottsag 2021. évi beszamolojat a hatarozat 1. melléklete szerint, és elfogadasra

javasolja a bizottsagot alapito teleptilési 6nkormanyzatok képviseld-testiileteinek.
Hatarid6: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi
30/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Tarsulasi Tanacs 19/2019.
(X.31.) tanacshatarozatban elfogadott Szervezeti és Mukodési Szabalyzatat
felulvizsgalta, és modositas nélkal - 2022. januar 1-jétél is folyamatosan -
hatalyban tartja.

Hataridé: folyamatos

Felel6s: Filczinger Agnes

31/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa elfogadja a Volgységi Ertéktar
Bizottsag (VEB) Szervezeti és Muikddési Szabalyzatat a hatarozat 1. melléklete
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szerint 2022. januar 1-jétél, egyattal a 10/2015. (II.06.) tanacshatarozattal
elfogadott szabalyzatot hatalyon kivil helyezi.

Hatarid6: 2022. januar 1.

Felelds: Filczinger Agnes

Végrehajtasért felelés: Szarvas Irén

32/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a tarsulas tulajdonaban 1évé
rendezvénysator Uzemeltetési szabalyzatat 2022. januar 1-jétdl a hatarozati javaslat
1. melléklete szerinti tartalommal elfogadja. Egyuttal a 27/2019. (XII.17.)

tanacshatarozatot hatalyon kiviil helyezi.
Hatarid6: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi

33/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a hatarozati javaslat 1. melléklete
szerinti tartalommal elfogadja a Volgységi hirlevél hirdetési dijait, impresszumat, a
lappal kapcsolatos informaciokat és a hirdetési szerzédéseket 2022. januar 1-jétél.
Egyuattal a 9/2020. (11.19.) VOT tanacshatarozatot hatalyon kivtil helyezi.

Hatarid6: 2022. januar 1.

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

34/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Tarsulasi kézmuvelédési palyazat
keretfelosztasi szabalyzatat feltilvizsgalta, és a hatarozat 1. melléklete szerinti
tartalommal, a palyazati keretet 3 milli6 forintra emelve 2022. januar 1-jei hatallyal
elfogadja. A tanacs egyuttal hatalyon kivil helyezi az 50/2016. (VI.29))
tanacshatarozatot.

Hatarid6: 2022. januar 1.

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyongyi

35/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a hatarozat 1. melléklete szerinti
tartalommal elfogadja a VOT 2022. évi munkatervét.

Hataridé: azonnal

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi elnok

36/2021. (XI.26.) VOTth. szamu hatarozat
A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Bonyhadi Gondozasi Kézpont

Szakmai programjat és a mellékleteit a hatarozati javaslat 1 és 2. sz. melléklete
szerinti tartalommal moédositja.
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Hatarid4: azonnal
Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi elndk

37/2021. (X1.26.) VOTth. szamu hatarozat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak Tarsulasi Tanacsa, mint a Bonyhadi
Gondozasi Kozpont fenntartéja, elfogadta a koronavirus elleni véddoltasnak az
allami és dnkormdanyzati intézményeknél foglalkoztatottak dltal torténd kételezd
igénybevételérol szolo 599/2021. (X.28.) Kormanyrendelet g) és h) pontja szerint a
jogszabaly alkalmazasat a fenntartott intézményre vonatkozoan.

Hataridé: a jogszabalyban megjeloltek szerint

Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi

Végrehajtasért felelés: Sebestyén Orsolya intézményvezetd

a)

b)

d)

II. A Tarsulas feladatellatasa

II/A - Feladatellatas a Tagokl csoportban

A Tarsulas ltigyintézése és a telepulések kozotti koordinacio
(011130; 066020; 082091; 082092)

Tanacsiilések szervezése, eloterjesztések és jegyzokonyvek készitése,
dokumentalasa, hatarozat-kivonatok kiadmanyozasa és nyilvantartasa. A
2020. évi feladatellatasrél beszamolok begyltjtése a feladatellatoktol és
intézményektol.

A tarsulassal kapcsolatos hivatalos iigyintézés; MAK, Kormanyhivatal
(www.njt.hu) felé jegyzokoényvek, beszamolok, adatszolgaltatasi koételezettségek
ellatasa és a tarsulas feladatellatashoz kapcsolodo tlgyek intézése
(eszkbzbeszerzések, arajanlatok, szerzédések stb.). A tarsulas iktatasa 2018.
januar 1-jétél az orszagos ASP- programban térténik.

A tarsulasi rendezvénysator bérlésével kapcsolatos Ugyintézés és szervezés:
megrendelések, informacidszolgaltatas, valamint a szallitoval (a Bonycom
Nonprofit Kft.) és a megrendelé oOnkormanyzatokkal, szervezetekkel valo
kapcsolattartas, koordinalas. A rendezvénysator Uzemeltetési szabalyzatat a
Tarsulas a 16/2015. (IV.28.) VOTth-ban modositotta. A bérlés és az allitas-
szallitas elvalt. A satorra vonatkozo bérleti dij brutto 30. 000 Ft/alkalom, a
megrendelési adatlapot kitéltve lehet igényelni, a foglalasrol visszajelzést kap a
megrendeld. A szallitasra-allitasra kuilon szerzédést kell kotnie a megrendelének
a Bonycom Nonprofit Kft-vel, mint a sator kizarolagos kezelgjével. A szolgaltatas
értéke: 50. 000 Ft + Afa/alkalom. A sator megrendelése targyév januar 1-jétél
februar 15-ig torténik az Gj hatarozat szerint.

A tavalyi évben 9 megrendelés érkezett, de a veszélyhelyzet miatt csak a masodik
félévben valosult meg 6 bérlés.

Térségi nagyrendezvények naptara altalaban aprilis elejére véglegesul, de a
2021. évben a veszélyhelyzet miatt a naptar nem készult el, mert a hagyomanyos
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rendezvények, fesztivalok iddpontja is tervezhetetlen volt a jarvany miatt. A
rendezvények z6me elmaradt, néhany nyari rendezvény idépontja attolodott
szeptemberre.

Tekintetettel a jarvany miatti veszélyhelyzetre, a tarsulasi tanacs 2021-ben nem
irta ki a civil szervezeteknek sz616 tarsulasi kozmiivelodési palyazatot.

A szervezeti honlap - www.vot.hu - folyamatos Utizemeltetése, informaciokkal
torténdé ellatasa. A honlap készitéje és karbantartéja: az MBM Studio
Kereskedelmi és Szamitastechnikai Bt. A honlaphoz sziikséges nemzetkozi
domain nevet (vot.hu) a FORPSI BlazeArts Kft-nél 2022. 03.13-ig, ujabb egy évre
hosszabbitottuk meg a leggazdasagosabb piaci aron, brutto 1.638 Ft-ért.

g) A Volgységi Ertéktar Bizottsig (VEB) munkajarél: A tajegységi
értéktar bizottsag az idei év elsé félévében a veszélyhelyzetre tekintettel nem
tartott iilést, de a Varaljai Telepulési Ertéktar Bizottsaggal folyamatos munka
zajlott februar és marcius honapokban, valamint a VEB részt vett a Bonyhadi
Teleptilési Ertéktar Bizottsaggal kdzosen a Tolna Megyei Ertékhangolé féléves
elektronikus vetélkedéjén, amely honaprol hoéonapra feladatot adott a két
bizottsagnak. A magyar nemzeti értékek és hungarikumok értéktarba valo
felvételérél és az értéktar bizottsagok munkajanak szabalyozasarél szolo
324/2020. (VII. 1.) Korm. rendelet értelmében a bizottsagok a korabbi féléves
beszamolok helyett évente egyszer kotelesek beszamolni a munkajukrol a
tarsulasi tanacsnak. A VEB 2021. oktober 26-an tartott tilésén 6 nemzeti értéket
vett fel a tajegységi értéktarba, igy 2021. december 31-én O6sszesen 92 érték
szerepel az értéktarban.

Pénziigyi feladatok ellatasa: 2013. januar 1-jétél a pénzugyi feladatok ellatasat
a Bonyhadi Koézés Onkormanyzati Hivatal Pénziigyi osztalyanak dolgozobja,
(2016. januar 1-jétdl) Horvath Csilla végzi k6ézds hivatali feladatainak ellatasa
mellett.

Az el6z6 évekhez képest jelentdés valtozas, hogy a kényvelésnek kovetnie kell a
Tarsulas Tagokl, Tagok2, Tagok3 bontasa szerinti feladatellatast. A harom
tagcsoport tagdijanak szamlazasa az el6zé évektdl eltéréen nem egy idépontban
torténik. A Tagokl csoportban félévente, a Tagok2 csoportban negyedévente és a
Tagok3 csoportban félévente, cofog szerinti bontasban kerultek a szamlak
kiktuildésre. A feladatellatas és telepuilés szerinti részletes nyilvantartas lehetévé
teszi a tagonkormanyzatok egységek szerinti tagdijainak és hozzajarulasainak
nyomon koévetését. A tarsulassal kapcsolatos pénziigyi feladatok a kévetkezok:

% A VOT hazipénztaraval kapcsolatos teendék ellatasa, a hazipénztar-
szabalyzatban rogzitett moédon. Befizetések kezelése, kifizetések teljesitése.

%M A bankkal kapcsolatos teenddk ellatasa, az Electra terminalon kereszttil
utalasok teljesitése.

#®m Az ASP programban szamitogépen vezeti a hazipénztari nyilvantartasat és a
banki program nyilvantartasat. Ennek keretében késziti el a kifizetések
alapjaul  szolgalo  bizonylatokat, ellendérzi és r6gziti a szakmai
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teljesitésigazolast, a kotelezettségvallalast, kontirozza és lekonyveli a
kifizetést.

% A MAK felé minden honap 20-aig elkésziti a havi PMinfo jelentéseket.

Negyedévente a mérlegjelentéseket és a koltségvetési jelentéseket a KGR-K11

program alkalmazasaval.

Elkésziti a MAK felé az éves beszamolo6t.

Osszeallitja, egyezteti a tarsulas éves koltségvetését.

Nyilvantartja, atvezeti a tarsulasi tanacs koltségvetéssel kapcsolatos

dontéseit, javaslatot tesz az eléiranyzatok modositasara.

# A KIRA programban rogziti a VOT nem rendszeres tételeit: cégtelefon,
reprezentacio és egyéb nem rendszeres tételek lejelentése.

W Vezeti az eszkdz6k analitikus nyilvantartasat.

® Gondoskodik a leltarozasi szabalyzatban foglaltaknak megfelel6 leltarozas
lebonyolitasarol.

G-

II/B - Feladatellatas a Tagok2 csoportban
II/B/1. Fogyatékossaggal egyutt €l6k nappali ellatasa
(101221 Fogyatékossaggal €lék nappali ellatasa)

A tarsulas feladatellatasi szerzédés keretében latja el a fogyatékossaggal egytitt
€él6 személyek nappali ellatasat a térségben. Az ,Osszefogas” Kézhaszna Alapitvany
altal mukodtetett ,Egyiitt 1 masért” Nappali Intézmény a 2020. évi
koézhasznuisagi és szakmai beszamolojat elkészitette, a tarsulas a beszamolot a
masodik félévben targyalja.

2020-ban az ellatotti létszam atlagosan: 23 f6, ami 1 fével marad el az
engedélyezett létszamtol. 2020-ban S {6 allt munkarehabilitacios-fejlesztési
jogviszonyban az intézménnyel. Ok a kovetkezd munkakéroket toltotték be:
takaritas, palackzsugoritas, parkgondozas, szOvés és szovés el6készités. Az
ellatottak atlagéletkora: 33,7 év. Fogyatékossag szerinti megoszlas: 2 f6 enyhe, 15 {6
kozépsulyos, 5 {6 sulyos. Ebbdl halmozottan sértlt: 5 6.

Lakhelytik szerinti megoszlas: Bonyhad: 5 f6, tarsult telepuilések: 14 {6, a
tarsulason kiviili teleptilésekrél: 4 f6 (Komlo, Obanya, Szaszvar, Szekszard).

Tarsult teleptilések részletesen:
Bataapati: 1 f6
Bonyhadvarasd: 1 6
Gyore: 1 {6

Kakasd: 1 {6
Kisdorog: 1 f6
Kisvejke: 1 {6
Lengyel: 2 6
Nagymanyok: 2 6
Tevel: 1 6

Varalja: 2 {6

Zomba: 1 {6

FEEEFREEREEERE
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Az ,Osszefogas” Kozhasznu Alapitvany koézponti  koéltségvetési  tamogatasbol
szarmazd normativ bevétele 2020-ban: 19. 174. 104 Ft.

A tarsulas tagénkormanyzati tamogatasai:
1. Bonyhad: 2. 500. 000 Ft
2. Aparhant, Bataapati, Lengyel, Nagymanyok, Varalja: 165. 000 Ft

Az intézményvezetd beszamoléjaban megemliti, hogy az ingatlan
karbantartasahoz sztikséges frissité festés megtoértént, valamint megajult az
intézmény udvara, hiszen térkdévezést kapott egy része. A kormany altal
meghirdetett veszélyhelyzetben az intézmény mukodtetése az EMMI utmutatasa
alapjan zajlott.

Az intézményben 2020-ban a Tolna Megyei Kormanyhivatal Népegészséguigyi
Osztalya, a Foglalkoztatasi, Munkatigyi és Munkavédelmi Féosztaly, valamint a
Magyar Allamkincstar is tartott ellenérzést. A feltart hianyossagok pétlasa, javitasa
az intézményvezetd tajékoztatasa szerint megtoértént.

Az intézmény vezetdje, Alom Gydngyi tovabbra is kéri a térséghez tartozo
polgarmesterek hathatos segitségét az ellatotti 1étszam novelésében. Az intézmény
kuldetésének anyagi tamogatasa mind a tarsadalomban létez6 igényt, mind pedig a
tarsadalmi felelésségvallalast figyelembe véve fontos feladat. Ebben kéri a tarsulas
elndke és az intézményvezetd is a teleptilésvezeték kézremukodését.

II/B/2. Az egészségligyi alapellatas egytlittes szervezése
(2015. évi CXXIII. torvény 5.8 (1) bek. ¢ pontja — Kormanyzati funkcié: 072112)

A haziorvosi ugyelet ellatasat 2009. januar 1-jétél a ,BZS” Egeészségugyi
Szolgaltatdo Bt. biztositja a 20 tagdnkormanyzattal kulén-kulén koététt szerzédeés
alapjan. A feladat a tobbcélu kistérségi tarsulas alakulasakor kerult az ellatasok
kozé. A tarsulas koordinaldo szerepet tolt be a feladatellatd és a megbizo
onkormanyzatok kozott. A tagdnkormanyzatokkal szerzédott BZS Bt. évenként
szamol be az el6z6 targyévre vonatkozoan a feladatellatasrol, a 2020. évi beszamolot
a tarsulas elnoke az 2/2021. (II.25.) veszélyhelyzetben hozott hatarozatban fogadta
el.

A BZS Bt. 2015-ig OEP-finanszirozasbol oldotta meg a haziorvosi ugyelet
mukoédtetését. 2016. januar 1-jétél az oOnkormanyzatok és a feladatellato
megallapodtak, hogy az énkormanyzatok lakossdagardanyos hozzdjarulast fizetnek a
mukoddtetéshez annak érdekében, hogy a feladatellatas fenntarthato legyen.

A tarsulas elnodke a 33/2020. (XII.21.) veszélyhelyzeti hatarozatban fogadta el
44 Ft/lakos/hoé hozzajarulasi 6sszeget. A 2021. év 1. és II. félévi hozzajarulas dijat
az érintett 20 tagbnkormanyzat befizette a BZS BT-nek.
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2021. évi telepiilési hozzdjarulis tervezet a Bonyhadi Kizponti Haziorvosi Ugyelet miikadéséhez
Lakossigszim
Sorszim | Telepilések | 20200101 z::;;j;'r:'::":fj' Osszesen 12 | 1. résziet 2021.01.31- IL. részlet
KEKKH " ; hénapra ig 2021.06.30-ig
" Ft/lakos/hdnap)

| Aparhant 1010 44 440 533 280 266 640 HUF 266 640 HUF
2 Bitaapin 410 18 040 216 480 108 240 HUF 108 240 HUF
3 Bonyhad 12 906 567 864 6 K14 368 3407 184 HUF 3 407 184 HUF
4 Bonyhadvarusd 4N 19712 236 544 118 272 HUF 118 272 HUF
5 Ciko 904 39776 477 312 238 656 HUF 238 656 HUF
6 Grabde 171 7524 90) 288 45 144 HUF 45 144 HUF
7 Grydre 660 29 040 348 480 174 240 HUF 174 240 HUF
K Lzmény 404 21736 260 832 130416 HUF 130416 HUF
9 Kakasd | 681 73 964 RR7 568 443 784 HUF 443 784 HUF
10 Kisdorog 714 31416 376 992 188 496 HUF 188 496 HUF
11 Kisminvok 338 14 872 178 464 89 232 HUF 89 232 HUF
12 Kisveike 420 18 480 221 760 110 880 HUF 110 880 HUF
13 Lengyel 520 22 B8O 274 560 137 280 HUF 137 280 HUF
14 Mdcsény 343 15 092 181 104 90 552 HUF 90 552 HUF
15 Mucsfa 344 15 136 181 632 90 £16 HUF 90 816 HUF
16 Nagvmanyok 2273 100 012 1 200 144 600 072 HUF 600 072 HUF
7 Nagyveike 150 6 600 79 200 39 600 HUF 39 600 HUF
I8 Tevel | 356 59 664 715 968 357 984 HUF 357 984 HUF
19 Viraljn 806 35464 425 568 212 784 HUF 212 784 HUF
20 Ziavod 291 12 804 153 648 76 824 HUF 76 824 HUF
Osszesen 26 239 1154516 13 854 192 Ft 6927 096 6927 096

I1/B/3. Bels6 ellenérzési feladatok ellatasa
(Mé6tv. 119. § (4) bek.)

A belsé ellenérzési feladatokat az idei évtdl 20 teleptilés latja el a tarsulason
keresztul. Ezt a feladatot vallalkozasi szerzédés keretében dr. Kadar Andras és dr.
Kadar Andrasné latja el ezt. A 2021. évre vonatkozo belsd ellendrzési tervet a
29/2020. (X.30.) tarsulasi tanacshatarozattal fogadta el. Az idei ellenérzési terv
elfogado hatarozatat az érintett tagébnkormanyzatok megkuldték a tarsulasnak. A
2020. évi belsé ellenérzési beszamolot pedig a 15/2021. (V.31.) veszélyhelyzeti
hatarozattal fogadta el a tarsulas elnoke.

II/B/4. A Volgységi hirlevél megjelentetése
(083030 Egyéb kiadodi tevékenység)

A Volgységi hirlevél megjelentését 16 tagdénkormanyzat igényelte a Tagok2
csoportban. Az ujsag 2021-ben - a tervezetteknek megfeleléen- 6t alkalommal,
marcius, junius, augusztus, szeptember, december hénapokban jelent meg. Az
Ujsag szerkesztéje és toérdeldje: Arki Attila. A nyomdai munkalatok a szekszardi
Bocz Nyomdaban zajlottak. A keresztrejtvény elkészitését Rak Béla grafikus végezte.
Az Ujsag postai terjesztéséhez kapcsolodo feladatokat (fedlapozas, terjesztési terv, a
postaval valé kapcsolattartas) a tarsulas ugyintézéje végezte. Az elsé szam
terjesztését 2020-ban a Magyar Posta Zrt. szolgaltatasaval zajlott 13 teleptilésen:
Bataapati, Bonyhad, Cikoé, Grabodc, Izmény, Kisdorog, Kisvejke, Lengyel, Moragy,
Nagyvejke, Tevel, Varalja és Zavod telepuléseken. A tobbi 3 Onkormanyzat -
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Bonyhadvarasd, Kismanyok, Nagymanyok- maga gondoskodik a terjesztésrél. A
masodik és harmadik szam terjesztését a Futarposta 2006 Kft. végezte, ugyanis a
Magyar Posta Zrt. 2021. julius 1-jét6l megsziintette a cimezetlen reklamanyagok
terjesztési szolgaltatasat, amely szolgaltatast 2013 ota a tarsulas igénybe vette. A
Magyar Posta Zrt. mar tavaly kuilsé vallalkozéval, mégpedig a Futarposta 2006 Kft-
vel latta el Bonyhadon és Tevelen a hirlevél szorasat. Ebben a helyzetben ugyanezt a
vallalkozot kerestiik meg, aki valtozatlan aron - Bonyhad kultertiletein kival -
vallalta az idei évben a terjesztést a 13 telepuilésre. Bonyhad kultertiletet pedig egy
egyéni vallalkozéval oldottuk meg.

II/C - Feladatellatas a Tagok3 csoportban
(Ellatott kormanyzati funkcidok: 101222; 102023; 102024; 102031; 102032;
104042; 104043; 107051; 107052; 107053; 107055)

A volgységi 6nkormanyzatok szocialis és gyermekjoléti feladatok ellatasara és
intézmény fenntartasara o©6nallo jogi személyiséggel rendelkez6é tarsulas
létrehozasarol allapodtak meg, az Alaptérvény 32. cikk (1) bekezdés k.) pontja,
Magyarorszag helyi oOnkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban: Mo6tv.) 87. §-a, valamint a gyermekek védelmérdl és gyamugyi
igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. térvény (tovabbiakban: Gyvt.) és a szocialis
igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szolo 1993. évi III. toérvény (tovabbiakban:
Szoc.tv.) alapjan, a Mo6tv. 13.8. (1) bekezdés 8. pontjaban meghatarozott szocialis és
gyermekjoléti feladatainak ellatasara.

A tarsulasi fenntartasban mtkédé Bonyhadi Gondozasi Koézpont feladatait a
jogszabalyokban és az Alapité okiratban foglaltak alapjan latja el.

Alaptevékenysége: az intézmény mukodési tertiletén a szocialis helyzetre,
egészségi és mentalis allapotra tekintettel a raszorulok teljes kora ellatasa, valamint
egyéni szukségletei, speciadlis helyzete vagy allapota alapjan az egyéni ellatas,
szolgaltatas.

Az intézmeény altal nyuajtott alapszolgaltatasok:

hazi segitségnyujtas (Bonyhad Perczel Mor utca 29.)

jelzérendszeres hazi segitségnyujtas (Bonyhad Szabadsag utca 2.)

szocialis étkeztetés (Bonyhad Perczel Mor utca 29.)

idéskortiak nappali szocialis ellatasa — Idések Klubja (Bh, Perczel Mor u. 29.)
tamogato szolgaltatas (Bonyhad Perczel Moér utca 29.)

tanyagondnoki szolgaltatas (Bonyhad Perczel Mor utca 29.)

csaladsegités (Bonyhad, Perczel Mor utca 27.)

gyermekjoléti szolgaltatas (Bonyhad, Perczel Mor utca 27.)

R E R R e

Szakositott szolgaltatas:
W apolast, gondozast nyujté ellatas— Idések Otthona Bonyhad Szabadsag u. 2.
A személyes gondoskodast nyujtdé szocialis ellatasok integralt formaban
mukodnek, az egyes ellatasi formak o6nallo szakmai egységet képeznek,
egymassal ala - félérendeltségi viszonyban nem allnak.
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Az intézmeény koltségvetését a 8/2021. (II.25.) veszélyhelyzetben hozott hatarozat
tartalmazza. A ko6zos fenntartasi Bonyhadi Gondozasi Kézpont muikddtetéséhez
befizetett 2020. évi hozzajarulasok elszamolasat a 11/2021. (III.31.)
veszélyhelyzetben hozott hatarozat tartalmazza. Az intézmény 2020. évi
feladatellatasi beszamolojat a tanacs a 19/2021. (IX.03.) hatarozataban fogadta el.
A Bonyhadi Gondozasi Koézpont Szakmai programjat tavaly harom alkalommal
modositotta a fenntarté: 9/2021.(II. 25.); 21/2021.(IX.03.) és 36/2021.(X1.26)
hatarozatokkal.

A 2021. évben az Allami Szamvevészék vizsgalataban megallapitott kockazati
tényezék megszliintetésében a fenntartdé utasitotta az intézmény vezetdjét, hogy a
belsé ellendrt bevonva tegye meg a sztikséges intézkedéseket.

Bonyhad, 2022. januar 07.

Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi
elnok
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Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 70. § (1)
bekezdése értelmében:

70. § (1) A bels6 ellendérzés kialakitasarél, megfelel6 muikodtetésérél és fuggetlenségének
biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A belséd ellendrzést végzé
szemeély vagy szervezet tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetlenil
alarendelve végzi, jelentéseit kozvetlentl a koltségvetési szerv vezetdjének kuldi meg. Az
iranyito szerv belsé ellendérzést végezhet

a) az iranyitasa ala tartozé barmely koltségvetési szervnél,

b)a sajat vagy az iranyitasa, felligyelete ala tartozé koltségvetési szerv hasznalataba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas tekintetében,

c)Jaz iranyité szerv altal nyujtott koltségvetési tamogatasok felhasznalasaval
kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolito szerveknél, és

d)az iranyitasa ala tartozé barmely, a koztulajdonban allé6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mukodésérdl szolo 2009. évi CXXII. torvény 1. § a) pontjaban meghatarozott
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdél és belsé ellenérzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 17. § (1) és (la)
bekezdéseiben foglaltak szerint:


https://optijus.hu/optijus/lawtext/A0900122.TV#sidlawrefP(1)p(a)
https://optijus.hu/optijus/lawtext/A0900122.TV#sidlawrefP(1)p(a)
https://optijus.hu/optijus/lawtext/A0900122.TV#sidlawrefP(1)p(a)
mailto:vot@gmail.com
http://www.vot.hu/

17. § (1) A belsé ellendrzést végzdé személy munkajat a nemzetkodzi, valamint az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett belsé ellenérzési standardok, titmutatok
figyelembevételével, valamint a belsé ellendrzési vezeté altal - az allamhaztartasért felel6s
miniszter altal kozzétett belsé ellendrzési kézikonyv minta alkalmazasaval - kidolgozott és a
koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott belsé ellendrzési kézikdonyv szerint végzi.

(1a) Ha a koltségvetési szerv belsé ellendrzését az iranyité szerve, az iranyité szerv altal
kijelolt vagy torvény, kormanyrendelet altal gazdasagi szervezetének feladatai ellatasara
kijelolt szerv latja el, az ellatott szervre vonatkozoéan kiilon belsé ellenérzési kézikonyvet nem
kell késziteni. Az iranyité szerv vagy a kijelolt szerv vezetdje altal az ellatott szerv vezetdjének
egyetértésével jovahagyott belsé ellendrzési kézikonyv tartalmazza a (2) bekezdésben
meghatarozottakat az ellatott koltségvetési szerv vonatkozasaban is.

A jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a kozpénzek felhasznalasaban résztvevd
koltségvetési szervezetek kotelesek belsé ellendrzési rendszert mikodtetni abbdl a
célbol, hogy a szervezet vezetéje szamara bizonyossagot nyuljtsanak az altala
kiépitett és mukodtetett pénzligyi iranyitasi és kontroll rendszerek megfeleléségét
illetéen.

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa (a tovabbiakban: VOT) Tarsulasi
Megallapodasa alapjan a bels6é ellenérzési feladatellatasban résztvevd tarsult
onkormanyzatoknal, valamint az altaluk alapitott és fenntartott koltségvetési
szervezeteknél, intézményeknél, a mutkddési tertiletikén mukddd nemzetiségi
onkormanyzatoknal, valamint a feladatellatasban résztvevé oOnkormanyzatok
gazdasagi tarsasagainal a belsé ellenérzési feladatokat a VOT altal megbizott kiilsé
szolgalato megbizasi szerzédés alapjan latja el.

Ennek keretében végzi a Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa, Bonyhad Varos
Onkormanyzat, Kisvejke Koézség Onkormanyzat, Mécsény Koézség Onkormanyzat,
Nagymanyok Varos Onkormanyzat, Kismanyok Kézség Onkormanyzat, Tevel Kézség
Onkormanyzat, Lengyel Koézség Onkormanyzat, Zavod Koézség Onkormanyzat,
Kisdorog Kézség Onkormanyzat, Ciké Koézség Onkormanyzat, Bataapati Kozség
Onkormanyzat, Bonyhadvarasd Kozség Onkormanyzat, Graboc Kozség
Onkormanyzat, Izmény Kozség Onkormanyzat, Moragy Kozség Onkormanyzat,
Varalja Koézség Onkormanyzat, Zomba Ko6zség Onkormanyzat, Kéty Kozség
Onkormanyzat, Felsénana Kézség Onkormanyzat, Murga Kézség Onkormanyzat, és
az Oonkormanyzatok és a Tarsulas feltigyelete ala tartozo koltségvetési szervek, a
Tarsulas mukodési tertletén mtkédéd nemzetiségi dnkormanyzatok, valamint a
feladatellatasban résztvevé énkormanyzatok gazdasagi tarsasagok belsé ellendrzését
a VOT altal megbizott kiilsé szolgaltato.

A VOT rendelkezik Belsé Ellendrzési Kézikényvvel, melyet a 13/2014. (VI.27.)
VOTth. szamu hatarozataval fogadott el, és amely 2014. majus 26. napjaval lépett
hatalyba.

A Bkr. 17. § (4) bekezdése rendelkezik arrdl, hogy a belsé ellenérzési vezetd koteles
a belsé ellenérzési kézikdnyvet rendszeresen, de legalabb kétévente feltilvizsgalni, és
a - jogszabalyok, modszertani utmutatok valtozasai, illetve egyéb okok miatt -
szlikséges modositasokat atvezetni.

A fenti jogszabdlyi helyre hivatkozdssal a belsé ellendrzést végzé feliilvizsgadlta a
Bels6 Ellendrzési Kézikdnyvet. A belsé kontrollrendszert érintd szigorodo jogszabadlyi
eldirasok, az integralt kockdzatelemzési rendszer kialakitasanak eléirasa, valamint a
belsé kontrollrendszer vdltozdsa okdn szilikséges uj Belsé Ellendrzési Kézikdonyv
Jjovdhagydsa, a jelenleg alkalmazott kézikényv hatdlyon kiviil helyezése mellett.



A VOT Belsé ellenérzési kézikényvét a Tarsuldsi Tandcs dltali elfogaddst kévetéen a
belsé ellendrzési feladatellatdsban résztvevd kéltséguetési szervek vezetdinek
hatalyba kell helyezni.

Kérem a Tisztelt Tarsulasi Tanacsot a hatarozati javaslat elfogadasaral

Hatarozati javaslat:

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak Tarsulasi Tanacsa a belsé ellendrzési
vezetd altal keészitett Belsé Ellendrzési Kézikényvet 2022. januar 1. napjaval
jovahagyja, a 2014. majus 26. napjatol hatalyos Belsé Ellendrzési Keézikényv
hatalyon kivil helyezése mellett.

Hataridé: azonnal
Felelés: a feladatellatasban érintett K6z6s Onkormanyzati Hivatalok jegyzéi

Bonyhad, 2022. februar 10.

Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi
elnok
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BELSO ELLENORZESI KEZIKONYV

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsuldsa (a tovabbiakban: Térsulds), valamint a belsd
ellendrzési feladatellatasban részt vevo telepiilési onkormanyzatok, azok feliigyelete ala
tartozo koltségvetési szervek, az dnkormanyzatok gazdasagi tarsasagai, valamint a Tarsulas
miikodési teriiletén miikodé nemzetiségi dnkormanyzatok belsé ellendrzési tevékenységét az
allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 70. §-a, a koltségvetési szervek belséd
kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérol szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet,
valamint a " BELSO ELLENORZESI KEZIKONY V” szerint kell végezni.

A Bkr. 15. § (5) bekezdése értelmében:
15. § (5) Az Aht. 10. § (4a) és (4b) bekezdésében meghatirozottak szerint gazdasagi szervezettel nem
rendelkezé kozponti koltségvetési szervek belsd ellenorzését a gazdasagi szervezetének feladatait ellatd
koltségvetési szerv, vagy a fejezetet irdnyitd szerv altal kijelolt szerv végzi. Ettdl eltérni csak a fejezetet irdnyitd
szerv vezetdjének irdsos jovahagyasaval lehet.

Ezen elbirasok értelmében a Volgységi Onkormanyzatok Tarsuldsa, Bonyhdd Véaros
Onkormanyzat, Kisvejke Kozség Onkormanyzat, Mdocsény Kozség Onkormanyzat,
Nagymanyok Varos Onkormanyzat Kismanyok Kozség Onkormanyzat Tevel Kozség
Onkormanyzat Lengyel Kozség Onkormanyzat Zavod Kozség Onkormanyzat Kisdorog
Kozség Onkormanyzat, Ciké Kozség Onkorményzat, Bataapati Kozseg Onkorményzat,
Bonyhadvarasd Kozség Onkormanyzat Graboc Kozség Onkormanyzat Izmény Kozség
Onkormanyzat Moragy Kozség Onkormanyzat Varalja Kozség Onkormanyzat Zomba
Kozség Onkorményzat, Kéty Kozség Onkormanyzat, Felséniana Kozség Onkormdnyzat,
Murga K6zség Onkorményzat, és az onkorményzatok és a Térsulas feliigyelete ala tartozo
koltségvetési szervek, a Tarsulas miikodési teriiletét miikodd nemzetiségi dnkormanyzatok,
valamint a feladatellatdsban résztvevd Onkormanyzatok gazdasagi tarsasagok belsd
ellendrzést a Tarsulas, a Tarsulasi megéllapodas alapjan kiilsé szolgaltato altal biztositja.

L. Bevezetés

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) hatdrozza meg a
belso ellendrzés jogszabalyi alapjait:

,% Ant. 70. § (1) A bels§ ellendrzés kialakitasarol, megfelelé miikodtetésérdl és
fliggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A
belsé ellendrzést végz6 személy vagy szervezet tevékenységét a koltségvetési szerv
vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kdzvetleniil a koltségvetési szerv
vezetdjének kiildi meg. Az irdnyitd szerv belsé ellendrzést végezhet

a) az iranyitasa ala tartoz6 barmely koltségvetési szervnél,

b) a sajat vagy az iranyitasa, feliigyelete ala tartozo koltségvetési szerv hasznalataba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal vald gazdalkodas tekintetében,

¢) az iranyitd szerv altal nyujtott koltségvetési tamogatasok felhasznalasaval
kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolito szerveknél, és

d) az iranyitasa ala tartoz6 barmely, a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok
takarékosabb miikodésérél szolo 2009. évi CXXIL. torvény 1.§ a) pontjaban
meghatarozott koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) hatdrozza meg a koltségvetési szervek
vezetdi szamara a belsd kontrollrendszer kialakitasara és miikodtetésére vonatkozo tovabbi
részletszabalyokat, valamint a bizonyossagot add és tanacsado tevékenység eljarasrendjét.


https://optijus.hu/optijus/lawtext/A1100195.TV/tvalid/2020.1.1./tsid/lawrefP(10)B(4a)
https://optijus.hu/optijus/lawtext/A1100195.TV#sidlawrefP(10)B(4b)
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=142897.339947
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=143099.324483
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=143099.324483

@ Bkr. 2. § b) belsé ellendrzés: fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot add és tanacsadd
tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet miikddését fejlessze és

\ eredményességét novelje, az ellenérzott szervezet céljai elérése érdekében
rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az
% ellendrzott szervezet iranyitasi és bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat.

A nemzetkozi belsd ellenérzési standardok alapjan a belsé ellendrzés kovetkezd 1ényeges
ismérveit kell hangsulyozni:
= A belsO ellenérzés egy, az ellendrzés €s az arrdl vald jelentés iranyultsagaban belso,
bizonyossagot adé és tanacsad6, nem hatdsagi jellegii tevékenység.
= A bels6é ellendrzés a felelos szervezetiranyitas egyik legfontosabb elemeként
miikodik.
= A belsé ellendrzés az eredményesség novelésével segiti a koltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének folyamatait.

A Belso Ellendrzés Szakmai Gyakorlatdinak Nemzetk6zi Normdinak (IIA Normaknak) és a
magyarorszagi allamhaztartsi belsd ellendrzési standardoknak megfelelden a belsé ellendrzés
kétfajta szolgaltatast nyq;t:

= bizonyossagot add tevékenység és

= tandcsado tevékenység.

A bizonyossagot ad6 szolgaltatasok soran a belsé ellenérok objektiven értékelik a tényeket, és
ennek alapjan fiiggetlen véleményt formalnak vagy kovetkeztetéseket vonnak le egy
szervezetre, miiveletre, funkciora, folyamatra, rendszerre, illetve az ellendrzés egyéb targyara
vonatkozoan.

A tanacsadd tevékenység jellegét tekintve konzultacios tevékenység, amelyet altaldban a
megbizd konkrét felkérése alapjan nyujtanak. A tanacsadoi feladat jellege €és hatokore a
megbizoval torténd megallapodas eredménye. Fontos, hogy a tandcsad6 tevékenység soran a
belsé ellenérnek meg kell driznie targyilagossagat, nem vallalhat 4t vezetdi feleldsséget.

Belso ellenorzési kézikonyv kidolgozasa, jovahagyasa, tartalma, feliilvizsgalata

A Bkr. 17. §-a rendelkezik a belsd ellendrzési kézikonyv elkészitésérdl, jovahagyasarol,
tartalmarol, feliilvizsgélatarol:
. Bkr. 17. § (1) A belso ellenérzést végzo személy munkajat a nemzetkozi, valamint az
@ allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett belso ellendrzési standardok, itmutatok
figyelembevételével, valamint a belsd ellendrzési vezetd altal - az allamhaztartasért
felelés miniszter altal kozzétett belsé ellendrzési kézikonyv minta megfeleld
alkalmazaséaval - kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott belsd
ellendrzési kézikonyv szerint végzi.
(1a) Ha a koltségvetési szerv belso ellenérzését az irdnyitd szerve vagy az irdnyitd szerv
L altal kijelolt szerv latja el, az iranyitott szervre kiilon belsé ellendrzési kézikonyvet nem
kell késziteni. Az iranyit6 szerv vagy a kijelolt szerv vezetdje altal az iranyitott szerv
vezetdjének egyetértésével jovahagyott belsé ellendrzési kézikonyv tartalmazza a (2)
bekezdésében meghatarozottakat az iranyitott koltségvetési szervek vonatkozasaban is.
(2) A belso ellendrzési kézikonyv tartalmazza:
a) a bizonyossagot ad6 €s a tanacsado tevékenységre vonatkozo eljarasi szabalyokat;
b) a bels6 ellendrzés hataskorét, feladatait és céljait meghatarozo belsd ellendrzési
alapszabalyt;
c) a tervezés megalapozasahoz alkalmazott kockazatelemzési modszertan leirasat;
d) az ellen6rzési dokumentumok formai kovetelményeit, az alkalmazott iratmintakat;
e) az ellenérzési megallapitdsok hasznositasanak nyomon kovetését;
f) az ellen6rzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljarés


http://allamhaztartas.kormany.hu/download/d/30/b1000/normak_2016.pdf
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meginditdsara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossag feltarasa esetén
alkalmazando eljarast.
(3) A belso ellendrzési vezetd és a belso ellendrok a belso ellenérzési tevékenységet az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott etikai kodex figyelembevételével végzik.
(4) A belso ellendrzési vezetd koteles a belso ellenérzési kézikonyvet rendszeresen, de
legalabb kétévente feliilvizsgalni, €s a - jogszabalyok, modszertani utmutatok valtozasai,
illetve egyéb okok miatt - sziikséges modositasokat atvezetni.

A belsoé ellenorzési kézikonyv célja, hogy a szervezetnél dolgozo belsé ellenérok a
mindennapi munkajuk soran egységes eljarasrend és iratmintak mentén végezzék
tevékenységiiket.

Tarsulasnal a belso ellendrzés kiilso erdforras bevonasaval valosul meg.

Belsé ellendrzési kézikonyviink a kovetkezo szerkezetben épiil fel:

L. Bevezetés
II. A belsé ellenérzés hataskorét, feladatait és céljait meghatarozo belso ellendrzési
alapszabaly
III. A belso ellendrzési tevékenység iranyitasa
1) Belso ellendri huménerdforras-gazdalkodas
2) Kiilsé szolgaltatd bevonasa
3) A belsd ellendrzési tevékenység értékelése
IV. A belso ellenorzésit tevékenység tervezése
1) A tervezés alapelvei
2) A tervezés elokészitése
3) Kockazatelemzés
4) Stratégiai ellendrzési terv
5) Eves ellendrzési terv (és dsszefoglald éves ellendrzési terv)
A bizonyossagot ado tevékenység végrehajtasa
6) Adminisztrativ felkésziilés
7) Az ellendrzési program elkészitésének menete
8) Az ellendrzés lefolytatasa
9) Az ellendrzési jelentés
V. Azellenérzések nyomon kovetése
VI. Beszamolas
VII. Az ellenérzési dokumentumokkal kapcsolatos eléirasok
VIII. A tanacsado tevékenység
IX. A belso ellenérzési tevékenység mindségét biztosito szabalyok

X. Mellékletek

XI1. Iratmintak



1. Bevezetés

Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvénynek (a tovabbiakban: Aht.), valamint a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII.31.) Korm. rendeletnek (a tovabbiakban: Bkr.) megfelelden a koltségvetési szervek
kotelesek belséd ellendrzési rendszert miikkodtetni abbol a célbol, hogy a szervezet vezetdje
szamara bizonyossadgot nyujtsanak az 4altala kiépitett és miukodtetett belsd kontrollok
rendszerének megfeleldségét illetden.

A Bkr. 2 § b) pontja alapjan a belso ellenérzés definicioja a kovetkezd: A belso ellendrzés
fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az
ellendrzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét ndvelje, az ellendrzott szervezet
céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkdzelitéssel €s modszeresen értékeli, illetve
fejleszti az ellendrzott szervezet iranyitasi és belsd kontrollrendszerének hatékonysagat.

A nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok alapjan a belsé ellenérzés kovetkezd 1ényeges
ismérveit kell hangsulyozni:
= A belsd ellenérzés egy, az ellendrzés €s az arrdl vald jelentés iranyultsdgaban belso,
bizonyossagot adé és tanacsado6, nem hatdsagi jellegii tevékenység.
= A belsd ellendrzés a felelés szervezetiranyitas egyik legfontosabb elemeként
miukddik.
= A belsd ellenérzés az eredményesség novelésével segiti a koltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének folyamatait.

A Belsd Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetk6zi Normdinak (IIA Normdknak) és a
magyarorszagi dllamhéztartdsi belsd ellendrzési standardoknak megfelelden a belsé ellendrzés
kétfajta szolgaltatast nyujt:

= bizonyossagot ado tevékenység és

= tanacsadé tevékenység.

A bizonyossagot add szolgaltatasok sordn a belso ellendrok objektiven értékelik a tényeket, és
ennek alapjan fliggetlen véleményt formalnak vagy kovetkeztetéseket vonnak le egy
szervezetre, miiveletre, funkciora, folyamatra, rendszerre, illetve az ellenérzés egyéb targyara
vonatkozoan.

A tanacsadd tevékenység jellegét tekintve konzulticidos tevékenység, amelyet éaltaldban a
megbizd konkrét felkérése alapjan nyujtanak. A tanacsadoi feladat jellege és hatdkore a
megbizoval torténd megallapodas eredménye. Fontos, hogy a tanacsado tevékenység soran a
belsé ellenérnek meg kell driznie targyilagossagat, nem vallalhat 4t vezetdi felelosséget.

Belso ellenorzési kézikonyv kidolgozasa, jovahagyasa, tartalma, feliilvizsgalata

A Bkr. 17. §-a (4) bekezdése értelmében a bels6 ellendrzési vezetd koteles a belsd ellendrzési
kézikonyvet rendszeresen, de legalabb kétévente feliilvizsgalni, és a - jogszabalyok,
moddszertani Utmutatok valtozasai, illetve egyéb okok miatt - sziikséges modositasokat
atvezetni.


http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/allamhaztartasert-felelos-allamtitkarsag/hirek/a-beso-ellenorzes-nemzetkozi-standardjai
http://www.kormany.hu/download/1/cd/90000/Magyarorsz%C3%A1gi%20%C3%A1llamh%C3%A1ztart%C3%A1si%20bels%C5%91%20ellen%C5%91rz%C3%A9si%20standardok%202012.pdf

A belsé ellenérzési kézikonyv (BEK) célja, hogy a szervezetnél dolgozo belsé ellenorok a
mindennapi munkajuk soran egységes eljarasrend és iratmintak mentén végezzék
tevékenységiiket.

II. A belso ellenérzés hataskorét, feladatait és céljait meghatarozo belsé ellendrzési
alapszabaly

A belso6 ellen6rzési alapszabaly (Charta) olyan Tarsulasos dokumentum, amely meghatarozza

a belso ellenérzés céljat, hataskorét, feladatat, a belsd ellendrok €s az ellendrzottek jogait,

kotelezettségeit, valamint megadja a belsd ellendrzés szervezeti elhelyezkedését.

BELSO ELLENORZESI ALAPSZABALY (CHARTA)

A belso ellenorzés fogalma, célja

A Bkr. 2. § b) pontja alapjan a bels6 ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot add ¢€s
tanacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze €s
eredményességét novelje. Az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében a belso ellendrzés
rendszerszemléleti megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott
szervezet iranyitasi és belsd kontrollrendszerének eredményességét, gazdasagossagat és
hatékonysagat.

Belso ellenorzési tevékenységre vonatkozo standardok, eloirasok

A belso ellendr tevékenységét a vonatkozo jogszabalyok, a nemzetkdzi €s a magyarorszagi
allamhaztartasi belso ellenorzési standardok, az allamhaztartasért felelos miniszter altal
kozzétett modszertani Gtmutatok, valamint a vonatkozo szervezeti belsé szabalyzatok alapjan,
a belsd ellendrzési vezetd altal kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott
belso ellendrzési kézikonyv szerint végzi.

Belso ellenorokre vonatkozo etikai kodex

A Bkr. 17. § (3) bekezdése alapjan a belsd ellendrzési vezetd és a belsd ellenérok a belsd
ellendrzési tevékenységet az allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott etikai kodex
figyelembevételével végzik.

A belso ellenorzés feladata

A belsd ellenérzés céljainak elérése érdekében — tobbek kozott — informacidkat gyljt €s
értékel, elemzéseket készit, ajdnlasokat tesz €s tanacsokat ad a koltségvetési szerv vezetdje
szamara a vizsgalt folyamatokra vonatkozodan, valamint a tudomdsara jutott jelentds kockéazati
kitettségrdl, eseményrdl, kontrollhianyossagrol a koltségvetési szerv vezetdjét azonnal
tajékoztatja.

a) Bizonyossdgot ado tevékenység

A bels6 ellendrzés elemzi, értékeli az irdnyitasi folyamatokat és a belsé kontrollrendszer
kialakitasat, miikodését aszerint, hogy azok eredményesen, hatékonyan ¢és gazdasagosan



biztositjak-e a szervezeti célok megvaldsulasat. E feladata korében a belsd ellendrzés
elsésorban
= clemzi ¢és ¢értékeli a belsd kontrollrendszer miikodését (a kontrollkdrnyezetet,
kockazatkezelést, kontrolltevékenységeket, az informacidaramlast és kommunikaciot,
valamint a nyomon kovetés folyamatait), vizsgdlja eredményességét, hatékonysagat és
gazdasagossagat;
= azellendérzések soran megallapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz meg;
= abelso ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket nyomon koveti.

A belso ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében ellatando feladatait
részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A belsé ellenérzés feladata annak vizsgélata, hogy az iranyitasi és a vezetés altal kialakitott,
miukddtetett belsé kontrollrendszer megfelel-e az alabbi kdvetelményeknek:

= A szervezeti célkitlizések 0sszhangban vannak a szervezeti stratégiaval.

= A szervezeti célkitlizések elérésére kidolgozott mutatorendszer megfeleld.

= A szervezeti folyamatok kialakitdsa biztositja a célkitlizések megvalosulasat; a
folyamatok belsé szabalyozasa teljes, naprakész, naprakészségiik biztositott, a
felelosségek, feladatok egyértelmiien meghatérozottak.

= A kidolgozott programok, tervek és célkitiizések megvalosulnak.

= A szervezeti célkitlizések elérését veszélyeztetd kockdzatokat a szervezet
kockézatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet
kockazatviselési hajlanddsaganak figyelembe vételével - megfelelden kezelni.

= A koltségvetési szerv munkafolyamataiban a bels6 kontrollok kialakitasa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockazatokbol fakadd veszteségek mérséklésére ¢és
folyamatos korszertisitésiik biztositott.

= Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabalyokban, szabalyzatokban és a
vonatkoz6 szerzddésekben foglalt rendelkezéseknek.

= Az eszkozokkel gazdasdgosan, hatékonyan és eredményesen gazdalkodnak, valamint a
vagyon megovasarol megfeleléen gondoskodnak.

= Az egyes vezetdk, szervezeti egységek kozotti informacidaramlas, kommunikacid és
egylittmiikodés megfeleld.

= A pénziigyi-, irdnyitasi- €s operativ miikodésre vonatkozo adatok, informéaciok és
beszamolok pontosak, megbizhatoak és a megfeleld idoben rendelkezésre allnak.

= A szervezet vezetdi a relevans eseményekrol és tevékenységekrdl rendszeres jelleggel,
strukturalt, dontéstdmogatd informécidkhoz jutnak, amely altal a kiilonb6zd szintl
szervezeti célok megvalositasanak folyamata figyelemmel kisérhetd, valamint a feltart
hianyossagok megsziintetése biztositott.

b) Tandcsado tevékenység

A belsé ellendrzés tandcsadd tevékenységével tamogathatja a szervezet vezetdit, a
koltségvetési szerv vezetdjének megbizdsa alapjan. A tanacsadé tevékenység keretében
ellathato feladatokrol a Bkr. 21. § (4) bekezdése rendelkezik, azonban a jogszabalyban
meghatarozott feladatokon tulmenden tovabbi feladatok is ellathatok, amennyiben azok
megfelelnek a belso ellenor fiiggetlenségére vonatkozoé eldirasoknak.

A belsd ellendrzési vezetd tajékoztatja a koltségvetési szerv vezetdjét a bizonyossagot ado és
a tandcsadd tevékenység sordn feltart, a belsd kontrollrendszer hatékonysagéanak,
mindségeének javitasara vonatkozo lehetdségekrdl. A belso ellendrzés — mint vezetdt timogato



tevékenység — nem mentesiti ugyanakkor a vezetoket azon feleldsségilik aldl, hogy a
kockézatokat kezeljék, illetve a bels6 kontrollrendszert mikddtessék. A belsé ellendrzés a
szervezet belsd kontrollrendszerének javitasa érdekében javaslatokat tesz, de e javaslatok
végrehajtasa, vagy mas intézkedések kezdeményezése kizardlag a vezetdk feleldsségi korébe
tartozik.

Szervezeti fiiggetlenség

A bels6 ellenérzés kialakitasarol a koltségvetési szerv vezetdje gondoskodik. Az Aht. 70. §
(1) bekezdésének megfelelden a belsd ellendrzést végzd személy vagy szervezeti egység
kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjének alarendelten, szervezetileg az ellendrzott
terliletekt6l elkiilonitetten helyezkedik el, végzi tevékenységét, jelentéseit kozvetleniil a
koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. A belsé ellendrzés fiiggetlenségének biztositasa
érdekében a belso ellenérok a belso ellendrzési vezetd alarendeltségébe tartoznak.

A Dbelsé ellenérzési egység vezetdje olyan vezetdi szintnek tartozik beszamolasi
kotelezettséggel a szervezeten beliil, amely lehetdvé teszi a belsd ellendrzési tevékenységet
végzO szamara feladatai teljesitését, tovabba ily modon a belsd ellendrzés hatdokdrének
meghatarozasa, a vizsgalat lefolytatasa és a jelentéstétel kiilsé befolyastol mentesen torténhet.
A szervezeti és mukodési szabalyzat részét képezd szervezeti abrat — a belsd ellendrzés
fliggetlenségére vonatkozoan — az Aht., illetve a Bkr. eldirasainak, valamint a koltségvetési
szerv a sajatossagainak megfelelden kell elkésziteni.

Funkcionalis fiiggetlenség

A Bkr. 19. §-nak megfeleléen a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a belso
ellendrok funkcionalis fiiggetlenségét. A belsé ellendr nem rendelkezhet semmilyen, az
ellendrzott tevekenység feletti hataskorrel és nem lehet az ellendrzott tevékenységért felelds.
A Dbelsd ellendr bevondsa a szervezet szabdlyzatainak, rendszereinek, eljarasainak
kidolgozasaba és végrehajtasdba csak tandcsadas, véleményezés jelleggel torténhet. A belséd
ellendr bizonyossagot ado ellendrzési és a nemzetkozi, valamint az dllamhaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardokkal Osszhangban 1év0 tanacsado
tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhato be.

A belsé ellenérzési vezetd, illetve a belso ellenor hataskore az alabbiakra NEM terjed ki:

= a koltségvetési szerv a belso ellendrzési egységre vonatkozokon kiviil esd végrehajtasi
vagy iranyitasi tevékenységében valo részvételre;

= pénziigyl tranzakciok kezdeményezésére vagy jovahagyasara a belsd ellendrzési
egységre vonatkozokon kiviil;

= a szervezet barmely, nem a belsd ellendrzési egység altal alkalmazott munkatarsa
tevékenységének irdnyitasara, kivéve, ha ezek a munkatarsak megbizast kaptak arra,
hogy részt vegyenek az ellendrzésben, vagy mas egyéb moddon segitsék a belsd
ellenéroket.

A koltségvetési szerv vezetdje €s a belsd ellendrzési vezetd egyiitt attekintik és elemzik a
belso ellendrzés tevékenység fiiggetlenségét és objektivitasat érintd kérdéseket.



Osszeférhetetlenség

A Dbelséo ellenér, illetve a belsé6 ellenorzési vezeté tekintetében fennallo
osszeférhetetlenségi szabalyokrol a Bkr. 20. §-a rendelkezik.

Amennyiben a belsé ellenér a vizsgélt szervezet szamara ellendrzési vagy tandcsadasi
tevékenységet végez, Dbiztositani kell, hogy e tevékenységek ne vezessenek
Osszeférhetetlenséghez.

Amennyiben a belsé ellendri munkakor betdltése a szervezeten beliilrdl tortént, vagy mas
koltségvetési szervtdl kertiilt athelyezésre/atvételre a belsd ellendrzési munkatars, akkor az
egyes vizsgalatok ellendri eréforrasanak tervezésénél, valamint az ellendrzések végrehajtasa
soran kiemelt figyelmet kell forditani az 6sszeférhetetlenségi szabalyok betartasara.

Az Osszeférhetetlenségi nyilatkozat mint4jat a 11. szamu iratminta tartalmazza.

A belso ellenorzési vezeto feladatai

A belso ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv belsd ellendrzési egységének vezetdje, ha a
koltségvetési szervnél egy fO latja el a belsd ellendrzést, akkor a belsé ellendrzést ellatd
személy. A belsé ellendrzési vezeto feladatairél a Bkr. 22. § rendelkezik.

A belso ellendrzési vezeto feleldsségi korébe tartozik:

* Annak biztositdsa, hogy minden, a belsé ellendrzés hataskorébe tartozo
tevékenység, a jelen Alapszabalyban felsoroltaknak megfelelden ténylegesen
végrehajtasra kertiiljon;

= A koltségvetési szerv belsd ellendrzési egységének eredményes vezetése ¢€s
fejlesztése a sziikséges szakmai, technikai és operativ irdnymutatds megadasaval, a
nemzetk6zi belsd ellenérzési standardoknak, uUtmutatoknak ¢és gyakorlatnak
megfelelden;

= A kockazatelemzésen alapuld stratégiai és éves ellendrzési tervek kidolgozésa,
melyek elkészitésekor a vezetés altal feltart kockdzati tényezdket is figyelembe
kell venni;

= A jovahagyott éves ellenOrzési terv végrehajtasa, ideértve a koltségvetési szerv
vezetOjének felkérésére végzett soron kiviili feladatokat is;

= Szakmailag képzett ellendrok alkalmazéasa, akik megfeleld szakértelemmel ¢és
tapasztalattal rendelkeznek a jelen Alapszabalyban foglalt kovetelmények
teljesitéséhez;

= A szervezetnél miikddd fobb funkciok, valamint az 0j vagy atalakuld szervezeti
egységek, feladatok ¢és folyamatok, valamint az ezek kialakitdsaval,
mukodtetésével, illetve kiterjesztésével kapcsolatos kockéazatok értékelése;

= A belsd ellenérzési tevékenység mérhetd célkitlizéseinek meghatarozasa,
figyelemmel kisérése, a koltségvetési szerv vezetdjének tajékoztatasa a belsd
ellendrzési tevékenység mérhetd célkitlizéseirdl és az azokhoz mérten elért
eredményekrol;

* A mas szervezetek altal végzett ellendrzések és a jogalkotok munkajanak
figyelemmel kisérése annak érdekében, hogy a belsé ellendrzés a szervezet
miikodését — ésszerii koltségkihatas mellett — optimalisan lefedje.



A belso ellendr jogai és kotelezettségei

A belso ellendr jogairdl és kotelezettségeirdl a Bkr. 25-26. §-a rendelkezik.

Az ellenorzott szerv, illetve szervezeti egység jogai és kotelezettségei

Az ellenOrzott szerv jogairdl és kotelezettségeirdl a Bkr. 27-28. §-a rendelkezik.
Beszamolas

A belsé ellendrzési vezetd koteles a koltségvetési szerv vezetdje szamara:

= aBkr. 43. § alapjan megkiildeni az ellendrzési jelentéseket;

= a Bkr. 48-49. §-ai alapjan elkésziteni és megkiildeni az éves, illetve az dsszefoglalo
éves ellendrzési jelentéseket;

= rendszeres 1d6kozonként tajékoztatast adni az éves ellendrzési terv végrehajtasanak
helyzetérdl, az elvégzett ellendrzések eredményeirdl, a tervtol vald eltérés okairol,
valamint a belsd ellendrzési egység feladatainak ellatasdhoz sziikséges személyi és
targyi feltételek meglétérdl;

= a koltségvetési szerv vezetdjének kérése esetén a mas ellendrzési tevékenységek,
illetve a nyomon kovetés (kockazatkezelés, szabalyszerliségi-, biztonsagi-, jogi-,
etikai-, kornyezetvédelmi kérdések, kiilsd ellendrzések) vonatkozdsdban az egységes
szakmai értelmezést, és az e feladatokat ellatd szervezetekkel, személyekkel a
megfeleld koordinacidt biztositani, valamint errdl a vezetést rendszeresen tajékoztatni.

II1. A belsé ellenérzési tevékenység iranyitasa

A fiiggetlen belso ellendrzés eredményes iranyitasa, a belsd ellendrzési eréforrasok hatékony,
eredményes €s gazdasdgos felhaszndldsa a belsd ellendrzési vezetd feleldossége. A belsd
ellendrzési vezetdnek kell biztositania, hogy oly modon irdnyitsa a fliggetlen belsd ellendrzési
tevékenységet, hogy az mitkddésével novelje a szervezet eredményességét. Ennek kapcsan a
belsé ellendrzés iranyitasahoz kapcsolodd feladatok koziil kiemelt jelentdségli a megfeleld
humanerdforras-gazdalkodas, a kiilsd szolgaltato esetleges bevonasaval kapcsolatos feladatok,
valamint a bels6 ellendrzési tevékenység értekelésével dsszefliggd feladatok.

A belso ellendrzési vezetd feladata a Belsé Ellendrzési Alapszabélynak, az IIA Normaknak, a
magyarorszagi allamhéztartasi belsd ellendrzési standardoknak és a belsé ellenérokre

vonatkoz¢ etikai kddex eldirasainak torténd megfelelés biztositasa.

Mivel a belso ellendrzési tevékenységet kiilsd szolgaltaté bevonasaval latjuk el, igy az erre
vonatkoz6 megallapodasban kell rendelkezni a vezetdi tevékenységek ellatasarol.
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1) Belso ellenori humanerdforras-gazdalkodas

A Bkr. 22. §-a rendelkezik a belsé ellendrzési vezetd huméanerdforras-gazdalkodasra
vonatkoz¢6 feladatair6l:

A humaneroforras-gazdalkodassal kapcsolatos folyamatokat ugy kell kialakitani, hogy azok
Osszhangban legyenek a szervezet humanerdforras-gazdalkodéasra vonatkozo szabalyzataival
¢s a szervezeti szintli képzési tervvel.

A humaéneréforras-gazdalkodas f6 elemei:

* human erdéforrasok tervezése;

= Kkapacitas-felmérés;

= Kkivalasztasi folyamat, melynek segitségével biztosithatdo a megfeleld képzettség és
szakértelem az ellendrzési csoporton beliil;

= feladatmegosztas kialakitasa;

* munkakori leirasok, melyek az ellendrzési munka elvardsait fogalmazzak meg az
egyes ellendrok szamara;

= készségfejlesztés/tréningek, melyek lehetdéség adnak az ellenérok folyamatos
fejlodésre;

= teljesitményértékelés, mely az ellendrok és az ellendrzési szervezet miikodésérdl ad
visszajelzést.

» Humanerdforrds-tervezés és kapacitas-felmérés

Az er6forrasok tervezésének célja annak meghatirozasa, hogy mekkora, illetve milyen
human- és targyi eréforras sziikséges ahhoz, hogy a belsd ellendrzés megfeleld bizonyossagot
tudjon nyujtani a koltségvetési szervek vezetdi szamara a belsd kontrollrendszerek hatékony
mitkddésérdl.

A huménerdforras-tervezés
* a human eréforras mennyiségi és mindségi sziikségletének eldrejelzését,
= az erOforras-biztositas lehetséges modozatainak bemutatasat, valamint
= egyéb, specifikus tevékenységek tervezését jelenti (pl. képzési tervek).

A Kkapacitas-felmérés a rendelkezésre allo, a munkakorokhoz és munkafolyamatokhoz
rendelheté humén eréforrasok mennyiségi és mindségi felmérését, elemzését jelenti.

A kapacitas-felmérést a stratégiai ellendrzési terv kialakitdsa utdn lehet elvégezni és
végrehajtasa soran az elvégzendé munka mellett egyéb tényezoket is figyelembe kell venni.
Ilyen egyéb tényezdk lehetnek pl. képességfejlesztés, tréningek (megszerezhetd-e a sziikséges
tudas képzések révén), illetve szabadsagok tervezése (az adott iddben rendelkezésre all-e a
szliikséges ellendri kapacitds). A kapacitas-felmérést az éves ellendrzési tervek
elérehaladéasaval, illetve esetleges modosulasaval Gsszhangban rendszeres i1dOkézonként
aktualizalni kell. A kapacitas-felmérés eredményeképpen a belsé ellendrzési vezetd meg tudja
hatarozni, hogy a rendelkezésére all6 humén erdéforrds elégséges-e a tervezett munka
elvégzésére, vagy tovabbi eréforrasokat kell bevonnia.

A belsé ellendrzési vezetd feleldssége, hogy tajékoztatast adjon a koltségvetési szerv
vezetdjének arrol, ha a rendelkezésre all6 kapacitas (engedélyezett 1étszam) nem elegendd a
belsd ellendrzési feladatok ellatasara. A Bkr. 16. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzési
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vezetd jogosult ideiglenes kapacitas kiegészités vagy specialis szakértelem sziikségessége
esetén kiilso szolgaltatd bevondsara javaslatot tenni a koltségvetési szerv vezetdjének.

» Kivalasztasi folyamat

A kivélasztasi eljards célja, hogy biztositsa a megfeleld kompetencidkkal rendelkezd
munkaerd rendelkezésre allasat.

A kivalasztasi folyamat soran a koltségvetési szerv humanpolitikaért felelos szervezeti
egysége latja el a sziikséges adminisztrativ feladatokat (pl. a folyamatok kialakitasat, a
jelentkeztetést, dokumentumok kezelését, az egyes fazisok eredményeinek rogzitését,
kommunikélésat), tovabba a szervezeti humanpolitika és a munkakorre jellemz6 ismeretek
fliggvényében dontés-el0készitd és —tamogatd szerepet is ellathat.

A belso ellenérzési vezeto feladata a szakmai dontések meghozatala, igy

= a kivalasztasi kritériumok megfogalmazasa (elvart kompetencidk meghatarozasa, pl.
az 0j ellenéroktdl megkdvetelt szakmai tapasztalat, gyakorlat, a sziikséges
szakértelem, kommunikacids képességek és a jelentkezd motivacidja az ellendrzési
poziciora),

= az értékelés modszereinek jovahagyasa,

= ateszteket kdvetden a kivalasztasi interjuk lefolytatdsa,

= afelvételizOk szakmai értékelése és végiil

= akivalasztasi javaslattétel.

A belsé ellendrzési vezetd az eljarasba bevonhatja a belsé ellendroket is. A megtervezett és
kovetkezetesen alkalmazott kivalasztasi folyamat biztosithatja a megfeleld képzettséget és
szakértelmet a belso ellendrzési csoporton beliil.

A belso ellenéri munkakor betoltése torténhet:
= a koltségvetési szerv mdas szervezeti egységénél foglalkoztatott személy
athelyezésével/atvételével;
= kiilso felvétellel.

A munkakor betoltésekor mindig az adott jogviszonyra vonatkozo jogszabalyok az iranyadok.
A kivalasztasi folyamatnal az dsszeférhetetlenségi szabalyok betartasara is kiemelt figyelmet
kell forditani.

» A belsd ellendorok regisztrdacios kotelezettsége

koztulajdonban all6 gazdasadgi tarsasdgnal belsd ellendrzési tevékenységet végzok
nyilvantartdsarol €s kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek
vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsd kontrollrendszer témaju kotelezd tovabbképzésérdl
22/2019. (XII. 23.) PM rendelet tartalmazza.
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A szakmai gyakorlatra vonatkozé jogszabalyi eléirasok:

A belsé ellenérokre vonatkozoan a 22/2019. (XI1.23.) PM rendelet 2. § (1) bekezdése
legalabb kétéves ellendrzési, vagy a szakmai végzettségének megfeleld vagy az adott
koltségvetési szerv, illetve gazdasagi tarsasag tevékenységi korébe tartozo teriileten
szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik.

A vizsgalatvezetore a Bkr. 33. § (1) bekezdése is hataroz meg eldirdst, miszerint
vizsgalatvezetOnek az jelolhetd ki, aki legaldbb kétéves, jogszabalyban meghatarozott
szakmai gyakorlattal rendelkezik.

A 22/2019. (X11.23.) PM rendelet szerint belsd ellendrzési tevékenységet az végezhet,
aki az 1 § a) és c) pont szerinti esetben legalabb kétéves, a b) pont szerinti esetben
legalabb ot éves ellendrzési, ellendrzési, vagy a szakmai végzettségének megfeleld
vagy az adott koltségvetési szerv, illetve gazdasagi tarsasag tevékenységi korébe
tartozo teriileten szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik.

Belso ellendrzési tevékenységet az folytathat, aki eleget tesz a 22/2019. (XI1.23.) PM
rendelet 12. §-aban meghatérozott tovabbképzési kotelezettségének.

A belsd ellendrzést végzoktdl elvart szaktudas és belso ellendrzési képességek az alabbi
fobb jellemzok koré csoportosithatok:

szakmai végzettség és ismeretek,

kommunikécios képességek (szobeli, irasbeli),

altalanos ellendrzési szaktudads (informacidgyiijtés, problémamegoldés, végrehajtés,
valtozéasok eldsegitése),

specidlis ellendrzési szaktudas (funkciondlis ismeretek, szamitdstechnikai ismeretek,
kozbeszerzési ismeretek),

vezetdi kompetencidk (motivalds, irdnyitas, szervezés, koordinalas, komplex latasmaod,
kapcsolattartas, kapcsolatépités, jo erOforras gazdalkodas, stb.), illetve

a készség- és személyiség-fejlodési eljarasok (Onképzés, belsd ellendri képességek,
kapcsolatépités €s menedzsment).

» A munkakirok, a felelosség- és feladatmegosztas kialakitisa

A felelosség- és feladatmegosztas a bels6é ellendrok kozotti munkamegosztast €s
egyiittmiikddést szabalyozza.

Térsulasndl kiilsé erdforrds bevondsaval valésul meg a belsé ellendrzés, igy a
feladatmegosztas kialakitdsa a kiilsd szolgaltatd altal biztositott belsé ellendrzési vezetd
felelossége ¢s feladata.

> Munkakori leirds

Térsulasndl kiils6 erdforras bevonasaval valosul meg a belsd ellendrzés, igy a munkakori
leirasra vonatkozo rész nem relevans.

» A belsd ellendrzési csoport kompetencidja

Tarsulasnal kiils6 eréforras bevonasaval valosul meg a belsd ellendrzés, igy belsd ellendrzési
csoport nincs.
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Az IIA standardok és a magyarorszagi allamhaztartasi belso ellenérzési standardok szerint a
fiiggetlen belsé ellendrzési tevékenységet végzoknek kollektiven rendelkezniiik kell, vagy
meg kell szereznilik mindazt a szaktudast, gyakorlatot és egyéb ismeretet, mely a feladatok
ellatasdhoz sziikséges.

» Helyettesités

Térsulasnal kiilsé eréforras bevondsaval valosul meg a belsd ellendrzés, igy a helyettesitésre
vonatkoz6 rész nem relevans.

> Ertékelés

A belsd ellendrzési vezetd felelds azért, hogy a belsd ellendrok szdmara folyamatos
visszacsatolast s értékelést adjon személyes teljesitményiikrol.

» A belsé ellenérok kitelezd szakmai tovabbképzése, valamint a folyamatos
tovabbképzésre vonatkozo alapelvek

A belsd ellenérok kotelezd szakmai tovabbképzésére és vizsgakotelezettségére vonatkozd
részletszabalyokat a22/2019. (XI1.23.) PM rendelet tartalmazza.

A kompetenciafejlesztési folyamat célja az ismeretek, tudas és tehetségelemek folyamatos
fejlesztése, mivel ezek gyakorlati alkalmazasa révén n6 az alkalmazottak célorientaltsdga és a
teljes rendszer hatékonysaga, ezaltal n6 a szervezet eredményessége.

A kompetencia fogalma feldleli:

= abelsé ellendr altal birtokolt ismereteket, tudast (mely lefedi annak szakmai teriileteit,
ugyanakkor kiemelt hangsullyal tartalmazza a kommunikacios, csapat-egytittmikodési
¢s rendszerelméleti teriileteket);

= a napi rutinnd fejlesztett készségeket (szintén kommunikacios és csapatmikodési
elemekkel kiegészitett szakmai készségeket);

= olyan szemléletmodbeli, beallitodasi jellemzdket, melyek a korszerli belsd ellendrzési
munka elvégzéséhez nyujtanak megfeleld alapot;

= az eddigi életut alapjan kialakult személyiségjegyeket (melyek a biztositjdk a
kommunikécios és csapatmiikodési elemeket);

= valamint azokat a tehetségelemeket, melyek a korszerti belsd ellendrzési munkéhoz,
annak onfejlddési tartalékaihoz sziikségesek

A kompetenciafejlesztés része a rendszeres szakmai tovabbképzés, mely lehetdséget
biztosit az ellenérok folyamatos fejlodésére. A belsé ellendroknek a szakmai fejlodés
érdekében folyamatosan fejleszteniiik kell szaktuddsukat, gyakorlatukat ¢és egyéb
ismereteiket. A szakmai fejlodés minden belsé ellendr egyéni feleldssége, azonban a belsd
ellendrzési vezetd feladata az egyes belsd ellendrok szamara személyre szabott éves képzési
terv elkészitése és megvalositasa.

Tarsulasnal kiils6 eréforras bevonasaval valosul meg a belso ellendrzés, igy a kiils6 eréforras

altal biztositott belsd ellendrok tovabbképzése a kiilsé szolgaltatd altal biztositott belsd
ellendrzési vezetd felel0ssége és feladata.
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Kiemelt képzési teriiletnek kell tekinteni:
= a specidlis szakmai ismeretek megszerzését (pl. jogszabalyi kornyezet valtozésai,
informatikailag timogatott ellendrzési technikdk, csaldsra utald jelek beazonositasa),
= a kommunikacios képességek javitasat (pl. interja, jelentésiras),
= illetve a vezetdi kompetencidk fejlesztését (pl. delegalasi képességek, idégazdalkodas).

A helyi dnkorményzatok ¢€s szerveik, a koztarsasdgi megbizottak, valamint egyes centralis
alarendeltségli szervek feladat- és hataskoreirdl szold 1991. évi XX. torvény 140. § (1) e)
pontja értelmében a jegyzd gazdalkodasi feladata és hataskore keretében ellatja az
onkormanyzat 4altal alapitott ¢és fenntartott koltségvetési szervek pénziigy-gazdasagi
ellenérzését. A jegyzO a felligyeleti jogkort az dnkormanyzat altal alapitott és fenntartott
koltségvetési szervek vonatkozasaban, az alapitd okiratba foglalt jogositvanyok tekintetében
gyakorolhatja.!

A Tarsuldsi Tandcs minden évben felméri, hogy milyen szervezeti forméban a
leghatékonyabb és leggazdasagosabb a feladatellatasban résztvevok vonatkozasaban a belsd
ellendrzés milkddtetése. A felmérés soran figyelembevételre keriilnek a Tarsulas és a
feladatellatasban résztvevé onkormanyzatok sajatossagai, folyamatai, koltségvetési kerete,
illetve az ellendrizendd koltségvetési szervek, intézmények szama, koltségvetésiik nagysaga,
a pénziigyi folyamatok bonyolultsaga, a kockazati tényez6k mennyisége, bekovetkezési
valdszinlisége €s az egyes koltségvetési szervekre, intézményekre gyakorolt hatasukat. A
mérlegelést kovetden a Tarsulds Tanacs dontése alapjan a Tarsulds, illetve a feladatellatasban
résztvevd Onkormanyzatok és az altaluk iranyitott koltségvetési szervek belsd ellendrzési
feladatait a Tarsulas altal foglalkoztatott belsé ellendr(6k), valamint sziikség szerint kiegészitd
jelleggel — megbizasi jogviszony keretében — kiilsé szolgaltatod végzi.

A belsd ellendrzés tervezése soran a Tarsulds belsd ellendrzése kiemelt figyelmet fordit a
céljelleggel — nem szocidlis ellatdsként — nyUjtott tamogatdsok ellendrzésére, mely
pénzeszkoz miikodési és felhalmozasi célra adhatd alapitvanyoknak, egyéb non-profit
gazdasagi szervezeteknek, vallalkozasoknak, haztartdsoknak, az Onkormanyzatok sajat
intézményein kiviili koltségvetési szerveknek, valamint kiilfoldi kozosségeknek.

2) Kiilso szolgaltato bevondsa

> Kiilso szolgaltato igénybevételének sziikségessége és annak feltételei, alapelvei

Térsulasndl a belsd ellendrzési tevékenységet kiilsd szolgaltatd bevonasaval latjuk el, igy az
erre vonatkoz6 megallapodasban rendelkezni kell a belsd ellendrzési vezetdi feladatok és
kotelességek ellatasanak modjardl.

A kiils6 szolgéltatd bevonasanak — az arra iranyuld felmérés elvégzését kovetden — az alabbi
indoka volt:
= Tarsuldsunk nem rendelkezik belsé ellenérzési egységgel, illetve belsd ellendrrel,
mivel 6nall6 belso ellendrzési egység kiépitése, vagy belsd ellendr teljes munkaidében
torténd foglalkoztatdsa nem lenne gazdasagos. (Bkr. 16. § (1)).

1 Az allamhaztartasi bels6é pénziigyi ellendrzési rendszer tovabbfejlesztése soran a feliigyeleti ellenérzés, mint
fogalom, integralasra keriilt a belsd ellenérzés fogalomrendszerébe, ennek megfelelen a ,feliigyeleti jelleghi”
pénziigy-gazdasagi ellenérzés a belso ellendrzés része.
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A kiils6 szolgaltatonak munkaja soran be kell tartania a vonatkozé jogszabalyi eldirdsokat, a
kapcsolodd nemzetkozi €és hazai ellenérzési standardokat, illetve ,,A belsd ellendrokre
vonatkozé etikai kodex™ eloirasait és meg kell felelnie az adott szervezet belsd ellendrzési
kézikdnyvében foglalt elvarasoknak.

A munka elvart eredményessége szempontjabol nagyon fontos, hogy a koltségvetési szerv
kello alapossaggal jarjon el a kiilsé szolgaltatd bevonasakor, a végrehajtand6 feladatok
szempontjabol megfeleld gyakorlatot szerzett és tapasztalt szolgaltatoval szerzddjon, aki
regisztralt belso ellendr is egyben.

Eppen ezért a megallapodas megkotése elétt meg kell vizsgalni, és értékelni kell a kiilsé
szolgaltatd kompetenciajat, fiiggetlenségét ¢és targyilagossagat a teljesitendd feladatok
tekintetében, valamint figyelemmel kell lenni az alabbiakra:
=ma megbizas teljesitéséhez sziikséges szaktudds, gyakorlat és egyéb ismeretek
rendelkezésre allasa;
= a kiilso szolgaltato esetleges vagyoni érdekeltsége a szervezettel kapcsolatban;
=a kiils6 szolgaltatd esetleges személyes vagy szakmai kapcsolatai a fels@ vezetéssel
vagy a szervezet mas tagjaval;
ma kiilsé szolgaltatd esetleges multbeli kapcsolatai a szervezettel, vagy a vizsgalt
tevékenységgel;
ma kiils6 szolgaltatd egyéb, a szervezet szamdra nyujtott, folyamatban [évd
szolgaltatésai.

Ezen kiviil sziikséges, hogy a cég képviseletében belsd ellendrzési tevékenységet végezni
kivano személy regisztralt belsd ellendr legyen.

Amennyiben a kiilsé szolgéltatdo bevonasaval megvalositando belso ellendrzési tevékenység a
kiils6  szolgaltatd, illetve munkatarsainak nemzetbiztonsdgi ellendrzését, illetve
vagyonnyilatkozat-tételét teszi sziikségessé, ugy figyelembe kell vennie a fenti
kotelezettsegek teljesitése altal okozott tobbletterheket, a kotelezettségek teljesitéséhez
sziikséges hataridOket és a javaslatat ezen szempontok figyelembe vételével kell megtenni a
koltségveteési szerv vezetdje felé. Ezen kotelezettség(ek)et a kiilsd szolgaltatd szerzddésébe is
bele kell foglalni.

A kiils6 szolgaltatd munkajanak feliilvizsgélata esetén a belsd ellendrzési vezetdnek vagy — ha
a belsd ellendrzési vezetdi feladatokat a kiilsd szolgéltatd latja el — a koltségvetési szerv
vezetdjének értékelnie kell az elvégzett munkat.

» A kiilsd szolgaltatoval kitott megdallapodds elemei

Kiilsé szolgaltatd lehet maganszemély vagy jogi személy, akinek a hozzéértésérdl,
felkésziiltségérol a koltségvetési szerv vezetdjének kotelessége meggydzddni.

Tarsulasunk kiilsd szolgaltatoval kotott irasbeli szerzodést.

A szerz6désben rogzitésre keriilt, hogy:
= a kiilsé szolgaltatd a vonatkozd hazai és nemzetkdzi jogszabalyok, valamint belsd
ellendrzési standardok, szakmai, etikai normak szerint latja el ellendrzési feladatait;
= a kiilsé szolgaltatd az adott megbizod szervezet altal kialakitott belsé ellendrzési
kézikonyveket ¢és moddszertani leirasokat, valamint a nemzetkdzi, hazai belsd

16



ellendrzési standardok és a nemzetkdzi legjobb gyakorlat kovetelményeit is
maradéktalanul alkalmazni koteles.

Részletesen meg lettek hatarozva:

a teljesitendd szolgaltatasok (beleértve a munka céljat és hatokorét),

az alvéllalkozd bevondsira vonatkozdé megallapodast (pl. bevonhat-e, vagy ha
bevonhat alvallalkozdt, akkor csak olyat vonhat be, akivel a megbizd eldzetesen
egyeteért);

azokat a kérdések, melyeket a megbizatassal kapcsolatos tajékoztatasoknak
tartalmazniuk kell;

az iranyado jogszabalyok, amelyek figyelembevételével kell a tevékenységet végezni;
a megfeleld nyilvantartdsokhoz ¢és fizikai eszk6zokhoz valdé hozzaférés, az
alkalmazottakkal val6 kapcsolattartas;

a megbizassal kapcsolatos elkésziilt jelentések, munkaanyagok, stb. tulajdonjoga és
letétbe helyezése, illetve sziikség szerint a szerzdi jogokra vonatkozo eldirdsok;

a tevékenységek litemezése, a feladatok elvégzésének hatarideje;

kapcsolattartas modja;

az egyittmikodés rendje: az informdciok ataddsara és felhaszndldsdra vonatkozd
eloirasok;

a kils6 szolgaltatd altal készitett ellendrzési program, jelentés atadasa a megbizd
részére (kinek, mikor, hany példanyban);

az elkésziilt dokumentumok egyeztetésének, észrevételezésének rendje;

az adatvédelemrdl szo6l6 rendelkezések ¢és azok betartdsdnak kotelezettsége, a
titoktartasra vonatkozo6 elvarasok;

a dijazas mértéke és litemezése.

3) A belsd ellenorzési tevékenység értékelése

Tarsuldsnal kiils6 erdforrds bevondsdval valosul meg a belsé ellendrzés, igy a kiilsd
szolgaltatd altal biztositott belsd ellendrzési vezetd feladata a belsd ellendrzés
teljesitményének mérése, melynek eredményét be is kell mutatnia az éves ellendrzési
jelentésben.

A belsé ellendrzés teljesitményének értékelése arrdl ad informaciot, hogy:

mennyire fogadhatoak el a belsd ellendrzés megallapitasai,

mennyire hatékony és eredményes a belsd ellendrzés miikddése,

milyen szinten képes a belsd ellendrzési szervezet bizonyossaggal szolgalni a
szervezet vezetése ¢€s a szervezet tevékenységét ellendrzd, feliigyeld egyéb
szervezetek szamara,

valamint segit a belsd ellendrzési vezetonek azonositani a belsé ellendrzés
teljesitményének javitasara vonatkozo lehetdségeket.

A bels6 ellendrzési vezetd felel a belso ellenérzés teljesitményének értékeléséért €s nyomon
kovetéséért, illetve a megfeleld mikodés helyreallitasahoz sziikséges 1épések megtételéért,
amennyiben sziikséges.
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4) Onértékelés

A Bkr. 48. §-a alapjan a bels6 ellendrzési vezetd feleldssége, hogy évente minimum egyszer
elvégezze az Onértékelést. Természetesen, ha a belso ellendrzési vezetd sziikségesnek latja,
ennél gyakrabban is végezhet onértékelést.

Tekintve, hogy az Onértékelés egyfajta teljesitményértékelésnek is tekinthetd a belsd
ellendérzés éves munkajardl, igy annak elkészitéséhez a belsdé ellendrzési vezetd
felhasznalhatja az ellendrzott teriilettdl, szervezeti egységtol érkezd visszajelzéseket ¢€s
véleményeket. Ezen visszajelzések és vélemények Osszegylijtésének elsddleges eszkoze az
ellendrzést kovetd felmérés.

A fentieken kiviil az onértékelés elkészitéséhez a belsé ellendrzési vezetd felhasznalhatja a
jelentés évében végzett folyamatos mindségbiztositasi ellendrzési listdkat, azok eredményeit,
illetve sziikség szerint a teljesitményértékelés egyéb munkaanyagait (pl. a kulcsfontossagu
teljesitménymutatok alakulasat, az ellendrzések nyilvantartasat — az atlagos idéréforditasok
elemzésére). Az éves Onértékelésbe célszeri bevonni a munkatarsak képzésének ¢és
fejlesztésének értékelését is.

IV. A belsé ellendrzési tevékenység tervezése

1) A tervezés alapelvei

A Bkr. 29. § (1) bekezdése alapjan a bels6 ellendrzési vezetd feladata az ellendrzési munka
megtervezéséhez ,,a kockazatelemzés alapjan - az allamhaztartasért felelds miniszter altal
kozzétett modszertani utmutatd figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet €s éves
ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

Az ellenérzés tervezési folyamat soran a kovetkezé kulcsfontossagi alapelveket Kkell
kovetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejlo kockazatokra kell alapozni
Az ellendrzési feladatok prioritasainak kidolgozdsa sordn a belsd ellendrzés vezetdje a
folyamat alapt kockazatelemzés eredményeit felhasznélva jar el.

2. A tervezésnek a jovobe kell tekintenie
A stratégiai ellendrzési tervnek a Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan négy évet kell lefednie. A
legmagasabb kockazati folyamatok vizsgalatdit minél korabbi idOpontra kell tervezni. Az
ilyen folyamatokat meghatarozott rendszerességgel, 1-2 évente ujra bele kell foglalni az éves
ellendrzési tervbe.

3. A tervezésnek folyamatosnak kell lennie
A tervezés folyamatdban mindvégig célszerli betartani a gordiild tervezés elvét, a stratégiai
ellendrzeési tervet sziikség szerint kell feliilvizsgalni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockézatelemzés alapjan — el kell késziteni a kovetkezd évre vonatkozd éves ellendrzési
tervet.
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4.

A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lennie

Az ellendrzések tervezésének a szervezetre hatd valtozasokhoz igazodnia kell. El6fordulhat,
hogy azok a teriiletek, amelyek egy adott iddpontban jelentds kockdzatinak mindsiiltek, a
tovabbiakban mar nem lesznek azok ¢s forditva. Ezért a szervezet kockazati struktarajat
évente értékelni, és az ellendrzési terveket ennek megfeleléen modositani kell.

2) A tervezés elokészitése

A tervezés elokészitése magaban foglalja a kockdzatelemzést megel6z6 eldkészitd 1€péseket,
valamint magat a kockazatelemzést is.

A kockazatelemzést megeldz6 el6készités sordn a belsd ellendrzés:

>

elemzi a kiilsé és belsd kontrollkornyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az
ellendrzési tervezés soran figyelembe veendd valtozasokat;

értelmezi a szervezet célkitiizéseit, beleértve a belso ellenérzés céljait is;

azonositja a folyamatokat, illetve az adott folyamat irdanyitasaért, miikodtetésért
felelés személyeket, azaz a folyamatgazdakat és a vezetOkkel egyeztet az egyes
folyamatok — a szervezet célkitlizéseihez viszonyitott — fontossagarol;

megvitatja a vezetokkel, mit varnak el a belso ellendrzéstol,

a vezetOkkel kozosen meghatarozza a belso ellendrzési fokuszt.

Altaldnos felmérés

Az altalanos felmérés részeként a koltségvetési szerv kiilsé és belsé kontrollkdrnyezetének
vizsgalatara keriil sor. Ennek keretében a belso ellendrzés 0sszegylijti és elemzi a szervezet
miikodési kornyezetében és folyamataiban tortént valtozasokra vonatkozdan rendelkezésre
allo informaciokat is.

A kornyezet valtozasanak elsddleges forrasai:

hazai és eurdpai unios jogszabalyi valtozasok;
gazdasagi-politikai kornyezet valtozasa;

valtozasa;

belso szervezeti valtozasok;

belsd eljarasok, ellendrzési nyomvonalak, kézikonyvek valtozasa.

Az eurdpai unios tamogatasok intézményrendszerében végzett belséd ellendrzési tevékenység
tervezésének eldkészitése sordn a kornyezet valtozasanak elsddleges forrasai kiegésziilnek az
alabbiakkal:

a)

b)
)

Ezek

véltozasok a stratégiai vagy operativ célkitlizésekben, a tadmogatando célteriiletek
prioritasaiban;

szervezeti valtozasok az eurdpai unids tdmogatasok intézményrendszerben;
finanszirozési, koltségvetési forrast érintd valtozdsok az eurdpai unids tamogatdsok
intézményrendszerében.

a valtozasok a szervezet folyamataiban rejld kockdzatok azonositdsa szempontjabol

kiemelten fontosak, ezért a belsd ellendrzésnek arra kell térekednie, hogy Osszegytijtson
minden informaciot a koltségvetési szerv vezetdségétdl, egyes szervezeti egységeitol.
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Az éltalanos felmérés nem azt jelenti, hogy az adott koltségvetési szerv belso
kontrollkornyezetérdl folyamatosan szerzi be a naprakész informéciokat. Ennek az a célja,
hogy munkajahoz megismerje annak a teriiletnek a legfobb jellegzetességeit, amit majd a
tervezéskor az ellendrzési feladatok kozé vagy a konkrét belsé ellendrzés soran az
elvégezendd feladatai k6z¢é kell besorolnia, illetve a konkrét belsd ellendrzésnél vizsgalnia
kell. Az altalanos felmérés eredményeként a koltségvetési szerv legalapvetébb miikddési
kérdéseinek igy ,,nyitott konyvként” kell a belso ellenérzés rendelkezésére allniuk.

» A folyamatok és folyamatgazdak azonositdsa

A belso ellendrzés a folyamatok és folyamatgazdak azonositasa sordn a szervezet mikodési
folyamataira koncentral. A folyamatok a szervezet célkitlizéseinek elérése érdekében keriiltek
kialakitasra és ennek érdekében miikodnek. Kiilondsen fontos ezért a tervezés soran
figyelembe venni a szervezet miikodési folyamatait, és azonositani a folyamatgazdakat,
vagyis azokat a személyeket a szervezeten beliil, akik elsddlegesen felelések az adott
folyamat végrehajtasaért, mikodtetéséért.

A folyamatok és folyamatgazdak azonositasat, valamint a folyamatok fontossaganak pl. 1-5-
ig terjedd skalan torténd elemzését lehetdleg a szervezet vezetésével kozosen kell elvégezni.
A vezetdk bevondsa torténhet vezetdi interjik, munkamegbeszélések keretében, illetve az
elkésziilt folyamatlista a vezetés részére észrevételezésre torténd megkiildésével is.

A kialakitott ellenérzési nyomvonalak segitenek a szervezet folyamatainak azonositdsaban,
megértésében.

Fontos megemliteni, hogy mindez nem a folyamatok relativ kockazatossagarol szolo vita,
hanem egy moddszer a kockdzatelemzés idOpontjdban, a legfontosabb folyamatok
meghatdrozasara. Az elemzés eredményeit a folyamatok Osszesitett kockazatelemzésének
eredményével egyiitt kell felhasznalni a kockézatelemzés végeredményének kialakitdsahoz.

A szervezet folyamatait féfolyamatok mentén kell csoportositani (pl.: Humanerdforras-
gazdalkodas), amelyek rész-/al-folyamatokra oszthatok (pl.: Munkaerd felvétel, Képzés,
oktatas, stb.). Az ellendrzési nyomvonal €s a milkodési folyamatok nem ugyanazt jelentik,
nem egymas szinonimai. Az ellendrzési nyomvonal elkészitése feltételezi, hogy a miikodési
folyamatok mar pontosan és teljes mértékben feltarasra keriiltek az adott koltségvetési
szervnél.

» Az audit univerzum meghatdrozdsa

A Bkr. 6. § (2a) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdjének rendszereznie kell a
koltségvetési szerv folyamatait, kijeloli a folyamatok mukodésében részt vevd szervezeti
egységeket, valamint az egyes folyamatokért altaldnos feleldsséget viseld vezetd beosztasu
személyeket, a folyamatgazdakat.

Ha rendelkezésre all a folyamatlista és kijelolésre keriiltek a folyamatgazdak, akkor azt kell
figyelembe venni, de természetesen a belsd ellendrzés mérlegelheti annak megfeleldségét és
teljes kortiségét, sziikség esetén azt kiegészitheti, a sajat céljainak megfelelden atalakithatja,
ahogy a stratégiai ellendrzési terv és az éves ellendrzési terv kialakitasat jobban szolgélja a
folyamatlista. A folyamatlistabol bizonyos rendszereket, projektek kiemelhet, hogy a
szervezeti célkitlizéseket minél jobban leképezze az audit univerzum.
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Amennyiben a folyamatok azonositdsa nem tortént meg, akkor a belsé ellendrzésnek kell az
audit univerzumot meghatdroznia. A belsé ellendrzés a folyamatok és folyamatgazdak
azonositasa soran a szervezet mikodési folyamataira koncentral. A folyamatok a szervezet
célkitlizéseinek elérése érdekében keriiltek kialakitdsra és ennek érdekében miikddnek.
Kiilondsen fontos ezért a tervezés soran figyelembe venni a szervezet miikodési folyamatait,
¢s azonositani a folyamatgazdakat, vagyis azokat a személyeket a szervezeten beliil, akik
elsddlegesen feleldsek az adott folyamat végrehajtasaért, mikodtetéséért.

A folyamatok ¢és folyamatgazddk azonositasat, valamint a folyamatok fontossaganak pl. 1-5-
ig terjedd skalan torténd elemzését lehetdleg a szervezet vezetésével kozosen kell elvégezni.
A vezetOk bevonasa torténhet vezetdi interjuk, munkamegbeszélések keretében, illetve az
elkésziilt folyamatlista a vezetés részére észrevételezésre torténd megkiildésével is. A
kialakitott ellendrzési nyomvonalak segithetnek a szervezet folyamatainak azonositdsaban,
megertésében.

Fontos megemliteni, hogy mindez nem a folyamatok relativ kockazatossagarol szolo vita,
hanem egy modszer a kockdzatelemzés iddpontjdban, a legfontosabb folyamatok
meghatarozasara. Az elemzés eredményeit a folyamatok Osszesitett kockéazatelemzésének
eredményével egyiitt kell felhasznalni a kockazatelemzés végeredményének kialakitdsdhoz.

A folyamatok és folyamatgazdak azonositasa eredményeképpen egy Folyamatlista késziil.

A szervezet folyamatait féfolyamatok mentén kell csoportositani (pl.: Humaneréforras-
gazdalkodas), amelyek rész-/alfolyamatokra oszthatok (pl.: Munkaerd felvétel; Képzés,
oktatas, stb.). Az ellendrzési nyomvonal és a mitkddési folyamatok nem ugyanazt jelentik,
nem egymas szinonimai. Az ellenérzési nyomvonal elkészitése feltételezi, hogy a mitkddési
folyamatok mar pontosan ¢és teljes mértékben feltarasra keriiltek az adott koltségvetési
szervnél.

» A belsd ellenorzési fokusz kialakitisa

A belsO ellendrzési fokusz a belsd ellendroknek €s a koltségvetési szerv vezetdjének azon
kozos nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a belsd ellendrzésnek elsésorban mely teriiletekre
kell iranyitania erdforrdsait. A bels ellendrzési fokusznak a szervezet vezetdivel a
kockédzatelemzéshez  lefolytatott  interjikon, vagy egyéb  munkaértekezleteken,
munkamegbeszéléseken torténd kozos kialakitdsa a tervezés elOkészitési folyamat egyik
legfontosabb 1épése. A belsd ellendrzési fokusz a belsd ellendrzést segiti a magas
kockazatunak tekintett folyamatok rangsorolaséban, illetve az ellendrzott tevékenységek és
egységek kozotti er6forras-allokacid meghatarozdsaban, azaz a belsd ellenérzéssel szemben
tdmasztott vezetdi elvarasok azonositdsdban. A belsd ellendrzési fokuszt a szervezet
célkitlizéseinek és a szervezet vezetdinek belsd ellendrzésre vonatkozo specidlis elvarasainak
figyelembe vételével kell kialakitani.

A szervezet célkitiizéseinek feltardsa soran a belsd ellendrzésnek a koltségvetési szervezet
vezetdivel meg kell vitatnia és értelmeznie kell a szervezet stratégiai id6tava és rovidtavu,
éves celkitlizéseit annak érdekében, hogy ellendrzési erdforrasait ezen célok elérésének
tdmogatdsara mozgodsitsa. Mig egyes célkitlizések hosszabb ideig valtozatlanok maradhatnak
(pl.: az EU miikddési irdnyelveinek valo megfelelés), addig 0j célkitiizések is felmeriilhetnek
minden évben (pl.: az adatfeldolgozashoz hasznalatos ) IT rendszer zokkendmentes
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bevezetése). A célkitlizések megvalositasa szempontjabol kritikus tényezdket szintén meg kell
vitatni a szervezet vezetdivel.

Ezen kérdések megvalaszolasara iranyuld megbeszéléseket felsd vezetdi szinten tartjak a
koltségvetési szerv €és a belsd ellendrzés vezetdi. A kockazatelemzés és az ellendrzés
végrehajtasa soran mindezt részletekbe menden meghatarozzdk majd a folyamatgazdakkal
kozosen.

A vezetok elvarasai alatt annak meghatarozasa értendd, hogy a vezetok milyen
kérdéskoroket, feladatokat illetden szamitanak a belsd ellenérzés bizonyossagot ado, illetve
tanacsado tevékenységére.

A vezetoknek lehetnek specialis elvarasai a belso ellendrzéssel szemben. Ezek az elvarasok
altalaban a vezetdk egyes, a szervezet mukddésével kapcsolatos fobb elgondolésaibol
adodnak (pl.: egy speciadlis miikddési irdnyelvnek valé megfelelés). Ezeket az elvarasokat az
éves ellendrzési terv elkészitése soran figyelembe kell venni.

A belsé ellendrzési fokuszt az elfogadott szervezeti célkitiizések és egyeztetett vezetdi
elvarasok alapjan a belsd ellendrzésnek ¢€s a szervezeti vezetOknek kozosen kell kialakitania.
A bels6 ellendrzési fokusz megadja azokat a fobb elemeket, amelyek mentén az ellenérok a
kockazatokat elemezni fogjdk, és amelyekre a belsd ellendrzés a feladatainak ellatasa
érdekében koncentralni fog. (1. szdmu iratminta: Belso ellendrzési fokusz)

A szervezet vezetésével a szervezet célkitiizéseinek, a vezetés elvardsainak és a bels6
ellendrzési fokusznak a kialakitdsa érdekében lefolytatott interjihoz tdmogatast nyljt a 2.
szamu iratminta.

3) Kockazatelemzés

A kockézatelemzési folyamat célja a stratégiai ellendrzési terv és az éves ellendrzési terv
megalapozédsa, annak érdekében, hogy a belsd ellendrzés arra a teriiletekre fokuszélja a
kapacitasait, ahol a legnagyobb kockazatokat latja.

Amennyiben a szervezet rendelkezik megfelel6 integralt kockazatkezelési rendszerrel, a belsd
ellendrzés figyelembe veszi az integralt kockdzatkezelési rendszerben azonositott
kockazatokat. A belsd ellenérzés az integralt kockézatkezelési rendszerben azonositott
kockézatokat a sajat értékelési szempontjainak, szakmai itéletének megfelelden atértékelheti,
azokhoz tovabbi kockazatokat azonosithat. A szervezet altal azonositott kockazatokbol
kiindulva hatdrozza meg a lehetségese ellendrizendd teriileteket, témakat. A stratégiai
ellendrzeési tervben kell az egyes éves ellendrzési tervekre esé ellendrzési teriileteket
felosztani, a kockdzatok szintje és a szervezeti célkitlizésekhez vald viszonyuk alapjan. A
belsd ellendrzésnek lehetbleg azt a teriiletet kell kivalasztani ellendrzésre, amely teriileten a
leginkabb segiteni tudja a szervezet hatékonyabb mitkodését és a célkitlizések elérését.

Amennyiben a szervezetnél nincs megfeleléen miikodd integralt kockazatkezelési rendszer,
akkor a belsO ellendrzésnek sajat magéanak kell a kockazatelemzést elvégeznie, de ez nem
azonos a kockézatok kezelésével. Ebben az esetben a kockdzatelemzés célja, hogy azonositsa,
elemezze, rangsorolja ¢és dokumentalja a szervezet folyamataiban ¢€s fobb szervezeti
egységeinél 1étezé kockazatokat, annak érdekében, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a
koltségvetési szerv vezetdivel egyetértésben meghatarozott belsd ellendrzési fokusszal
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Osszehangoljak. A kockazatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informacidot a belso
ellendrzési tevékenységek (konkrét ellendrzések) elokészitéséhez is.

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentalja a
szervezet folyamataiban ¢és fObb szervezeti egységeinél 1étez6 kockazatokat. A
kockazatelemzés az elsé 1épés ahhoz, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a koltségvetési
szerv vezetodivel egyetértésben meghatarozott belsé ellendrzési fokusszal 6sszehangoljak. A
kockézatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informaciot a belsd ellendrzési tevékenységek
(konkrét ellenérzések) elokészitéséhez is.

A kockazatelemzést a belsé ellendrzési vezetd iranyitja, aki a belsd ellendroket sziikség
szerint bevonja a munkaba és informélja ket minden egyes 1épésrol.

A folyamat alapu kockazatelemzési modszertan 1épései:
3.1. A szervezet folyamatainak azonositasa és megértése

A kockazatelemzés elsé 1épése a szervezet valamennyi, az elemzésbe bevont f6- ¢és
alfolyamatainak meghatarozasa. A folyamatokban rejld fobb kockazatok azonositasanak elsd
1épéseként a belsd ellendrzésnek meg kell értenie a fobb folyamatokat. Ennek érdekében — a
vonatkoz6 belsd szabalyzatok megismerését kovetden — a folyamatok feleldseivel
(folyamatgazdakkal), illetve amennyiben sziikséges, a folyamatba bevont kulcsfontossagu
személyekkel interjikat és munkamegbeszéléseket kell tartani. Ehhez nytjt segitséget a
kockazatfelmérési kérd6iv (3. szamu iratminta).

A folyamatgazdakkal folytatott megbesz¢lés sordan az altalanos Osszefiiggésekbdl kiindulva,
fokozatosan el kell jutni az egyedi jellemzOk megértéséig.

A belsé ellendrzési fokuszra vald Gsszpontositds mellett, a megbeszélésen figyelemmel kell
lenni az alabbiak feltarasara:

= A folyamat célja és targya:
Meg kell ismerni a folyamat céljat és targyat, valamint a vezetdség altal meghatarozott, a
célok elérése szempontjabol fontos tényezdket. A folyamat céljainak kozvetlentil
kapcsolodniuk kell a szervezet céljaihoz, illetve a meglévd egyéb célokhoz (pl. jogszabalyi
megfelelés).

» A folyamat altalanos jellemzése:
A folyamatok kezdete, vége, kulcsfontossdgu inputjai, outputjai, eredményei (outcome) €s
valtozasai, a részfolyamatok, az informdacié technologia hatdsa a folyamatra, illetve mas
vonatkoz6 és fontos informaciok.

*  Kulcsfontossagu teljesitménymutatok (KTM), kiilonos tekintettel az alabbiakra:
v" A KTM-eket hasznaljdk a folyamatnak a meghatarozott kritikus
sikertényezOk €s szervezeti célok szempontjabol torténd monitoringjahoz;
v’ Eljarasok a kedvez6tleniil alakul6 KTM-ek esetén;
v A KTM-ek kiils6 és belsé Osszehasonlitasa (benchmarking) a folyamat
teljesitményének folyamatos fejlesztése érdekében

23



Azt kovetden, hogy az elemzésbe bevont valamennyi folyamat meghatarozasra ¢és
értelmezésre keriilt, sziikséges megvizsgalni a mikddési folyamatok belsd ellendrzési
fokuszhoz viszonyitott relativ jelentdségét.

A miikodési folyamatok belsd ellendrzési fokuszhoz viszonyitott relativ jelentdsége magas,
kozepes és alacsony lehet, ami fiigg:
= a belsé ellendrzési fokusz minden elemének relativ fontossagatol (pl.: mi a
legfontosabb célkitlizés);
= a folyamatok relativ fontossadgatdl (pl.: ez a folyamat kritikus-e a célkitlizés elérése
szempontjabol).

Ezt az elemzést a koltségvetési szervezet vezetdivel, a folyamatgazdakkal, illetve a
folyamatban érintett kulcsszereplokkel kozdsen célszerli elvégezni, konszenzusra kell jutni a
folyamatok fontossaganak Osszesitett értékelése tekintetében.

A f6- és alfolyamatok belsé ellendrzési fokuszhoz viszonyitott relativ fontossaganak
elemzését a 4. szamu iratminta szerinti matrix alkalmazasaval célszeru elkésziteni.

3.2. Kockazatok, kockazati tényezok és a fé6bb kontrollpontok azonositasa, elemzése

Miutan viszonylag részletesen megismerte ¢és megértette a f6- és alfolyamatokat, a belsd
ellendrzésnek azonositania kell a folyamathoz kapcsolodo jelentds kockazatokat.

Kockazatnak minésiil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa,
ami befolyasolhatja a szervezet miikddését, a célok elérését (explicit vagy implicit). Minden
kockazatnak két Iényeges jellemzdje van:

o A bekovetkezésének valosziniisége;

o A bekovetkezés hatdasa (pl.: a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatas, befolyas).

Az aldbbi, a bels6é ellendrzési fokusszal €s a folyamat jellegével Osszefiiggd kérdések
megvalaszolasa segit a jelentds kockazatok azonositasaban:
= Melyek azok a tényezOk, amelyeknek jol kell miikodnilik ahhoz, hogy a folyamat a
céloknak megfeleléen funkcionaljon?
= A folyamaton beliil milyen hiba, gyengeség akadalyozhatja a célok teljesitését?
= Tartalmaz-e a folyamat eredendden olyan feltételt, amely pénziigyi vagy egyéb
veszteséget eredményezhet?

A Kockazatelemzési Kritérium Matrix (KKM) elkészitése

A Kockazatelemzési Kritérium Matrix a szervezet folyamataira vonatkozo, kovetkezetes
kockézatelemzés végrehajtasdnak elsddleges eszkdoze. A KKM-nek az elfogadott kockazati
tliréshataron (tolerancia szinten) kell alapulnia. Az egységesség érdekében a KKM-et a belsd
ellendrzésnek kell elkészitenie.

Kockazati tényezo:
= olyan tényezd vagy koriilmény, ami eldidézheti a kockazatokat;

= olyan helyzet, amely kedvez a kockazatok bekdvetkezésének.

Egy azonositott kockdzat hatdsdnak megitélésére a KKM elemzési segitséget nyujt, melyek a
kovetkezOk lehetnek: magas, jelentds, mérsékelt és alacsony hatds. Minden egyes kockazati
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tényezohoz a KKM elemzési kategoridkat rendel a vezetOk kockazati tolerancidja alapjan.
Ezen tolerancidk mind a vezet6k kockazathoz vald viszonyulasanak, mind a kockézati
tényez0 alapjaul szolgald célkitlizés fontossaganak megfelelnek. A KKM az azonositott
kockézat bekovetkezési valdszinliségének megitéléséhez sziikséges elemzési rangsort is
tartalmaz.

A kockézatelemzés folyamatdban minden egyes azonositott kockazatot a KKM hasznélataval
kell értékelni. Ezutdn az azonositott kockazat atfogd elemzéséhez a hatdsokra ¢és a
valosziniiségekre vonatkoz6 ismereteket, becsléseket 6ssze kell kapcsolni.

Az egyes fO- és alfolyamathoz meghatarozott kockdzatokat a KKM-ben meghatarozott
kockazati tényezok mentén kell az alabbi két szempont alapjan kell értékelni:
= a kockazati tényezd bekovetkezési valoszinisége (mely lehet magas, jelentOs,
mérsékelt és alacsony; vagy szamszerl értékkel, pl. magas: 4, jelentds: 3, mérsékelt: 2,
alacsony: 1) valamint;
= a kockdzati tényez6 célokra gyakorolt hatdsa (mely ugyancsak lehet: magas, jelentds,
mérsékelt és alacsony; vagy szamszerl értékkel, pl. magas: 4, jelentds: 3, mérsékelt: 2,
alacsony: 1) alapjan.

A pontozas soran két megkozelitést lehet alkalmazni:
= az egyes kockazatok esetében a kockazati tényezokre adott pontszamok atlagaként,
vagy
= a legnagyobb pontszam alapjan (azaz ha a kockazati tényezok koziil egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockdzat valdszintisége vagy célokra gyakorolt
hatésa a legnagyobb pontszamot fogja kapni.

A kontrollpontok a folyamatok végrehajtasaért felelds folyamatgazdak altal kialakitott olyan
folyamat elemek, csomopontok, ahol a folyamat eredményes miikodése szempontjabol fontos
kontroll vagy ellendrzési lépéseket valositanak meg. A kockéazatelemzés sordn a legfontosabb
kontrollpontokat fel kell tarni, a belsd ellendrzésének latnia kell a kontrollpontok rendszerét.
Ennek soran fontos, hogy a belsé ellenér megértse €s dokumentalja az informécidkat, hogy a
kontrollpontokat €s az azonositott jelentds kockézatokat kdzvetleniil egyméshoz kapcsolja.

A kockazatelemzés soran értékelni kell az egyes f6- és alfolyamatokhoz tartozd egyedi
kockazatokat, majd osszesiteni kell azokat.

Ezutan a belsd ellendrzés 0Osszesitheti a hatdsok ¢és valdszintiségek értékelését a
folyamatokhoz rendelt egyedi kockéazatokra vonatkozéan. Ennek alapjan egy atfogo
besorolast ad az adott folyamat kockazatossaganak. (5. szdmu iratminta)

3.3. A kockazatelemzés végeredményének kialakitasa

A kockéazatelemzés végeredményének kialakitdsdhoz a belso ellendrzésnek dssze kell vetnie
az egyes folyamatok atfogd kockdzatelemzését a miikodési folyamatok jelentdsége
feltérképezésének és elemzésének eredményeivel.

Ennek soran két 0sszetevot kell bemutatni:

= az adott folyamat mennyire jelentds, fontos
= az adott folyamat mennyire kockézatos.
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Ebbdl a két tényezobdl kell a végsd kovetkeztetést levonni, amely a folyamat ,,0sszesitett
kockazatai értékelését” adja.

Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsdédlegesen mire irdnyuljon az ellendrzési
erOforrasok elosztasa az ellendrzés tervezési szakaszaban.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz segitséget nyujthat a 6. szdmu iratminta
(Kockazatelemzes Osszesitése).

A kockazatelemzés végeredményének szemléletes abrajat, az Uin. kockazati térképet a 7.
szdmu iratminta szemlélteti. A kockézati térkép alkalmas lehet arra, hogy attekinthetéen
bemutassa a kockdzatelemzés végeredményét, az egyes folyamatok végsé kockazati
besorolasanak megfelelden.

4) Stratégiai ellenorzési tery

A Bkr. 30. § (1) alapjan: a belso ellendrzési vezeto stratégiai ellendrzési tervet készit, amely -
Osszhangban a szervezet hosszu tavl céljaival - meghatirozza a belsd ellendrzésre vonatkozo
stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre, és az aladbbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belso kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési €s képzeési tervet;

e) a sziikséges erdforrasok felmérését elsOsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatdrozott ellendrzési prioritasokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

(2) A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellendrzési tervet a belsé ellendrzési vezetd
kockazatelemzés alapjan késziti és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

A stratégiai terv:

e hosszu tavra hatdrozza meg a belsd ellendrzés céljat, valamint tevékenységének ¢és
fejlesztésének irdnyait;

e segit abban, hogy a belsd ellendrzés céljanak megvalositasat ne a meglévo feltételek
korlatozzak, hanem megtalalja annak a modjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket eldre atgondoltan megteremtse;

e a rendelkezésre 4ll6 informéciok rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetové
valik az eréforrasok optimalis tervezése €s elosztasa, illetve az ellendrzési célkitlizések
hatékonyabb meghatéarozasa;

e a stratégiai terv hozzajarul a belsd ellendrzés — ¢és altala a koltségvetési szerv —
céljainak eléréséhez, eredményességéhez;

e a stratégiai terv lehetdvé teszi a belsd ellenérzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara;

e astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

A stratégiai terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsd ellendrzés atfogo
céljaira, a folyamatok kockazataira ¢és a belsd ellendrzés fejlesztésének iranyara, prioritasaira
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vonatkozd 0Osszegzést tartalmaz. A belsd ellenérzési vezetd kockazatelemzés alapjan,
Osszhangban szervezet hosszll tavl céljaival, stratégiai tervet készit, amely meghatarozza a
belsé ellendrzés iranyait és stlypontjait, a feladat ellatashoz sziikséges eréforrasokat, valamint
a bels6 ellendrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket. Az ellendrzési célokat az adott
szervezet céljaihoz igazitva kell meghatarozni. A stratégiai tervet a belso ellendrzési vezetd
késziti el és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova. A stratégiai terv 4 évre késziil, a
szervezet tevékenységi korét, sajatossagait és célkitlizéseit figyelembe véve.

5) Eves ellendrzési terv

A Bkr. 31. § (1) értelmében a belsd ellendrzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai ellendrzési
tervvel - Osszedllitja a targyévet kdvetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenOrzési tervben €s a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon, valamint a bels6 ellendrzés rendelkezésére allo erdforrasokon kell
alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés sordn magas kockazatunak mindsitett teriiletekre az éves
ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrovidebb idén
beliil ellendrizni kell.

(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockédzatelemzés eredményének

Osszefoglaldé bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

c) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizendo idoszakot;

e) arendelkezésre 4ll6 és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatarozasat;

f) az ellendrzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

J) a soron kiviili ellendrzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

l) az egyéb tevékenységeket.

(5) Az éves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének

egyetértésével modosithatja.

(6) Tanacsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellenérzést a koltségvetési szerv
vezetdje, illetve a belsd ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. Helyi
onkormanyzat esetén a képviseld-testiilet is kezdeményezheti a tandcsadd tevékenység,
illetve soron kiviili ellendrzés végzését.

A Bkr. 52. § (6) bekezdése alapjan az allamhéztartasért felelés miniszter minden év
szeptember 15-ig kozzéteszi az un. Terv és Beszamolo Utmutatét, amely tartalmazza az éves
ellendrzési terv iratmintajat is.

Az éves ellendrzési terv elkészitéséhez nyljt tAmogatast a 8. szdmu iratminta.

» Erdforrasok elosztisa
Az erdforrdsok elosztasa az ellendrzési tervek megvaldsithatosdganak biztositasa

szempontjabol kulcsfontossagi 1épés. Egy tervezett ellendrzés erdforras sziikségleteinek
felmérése soran elsdsorban a kovetkezdket kell figyelembe venni:
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= az azonositott kockédzatok jelentdsége;

= atervezett ellenérzés tipusa;

= azellendrizendd tevékenységek Osszetettsége;

= atevékenység kapcsan rendelkezésre allo ismeretek szintje;

= a tevékenységekkel kapcsolatosan és a bevont ellendrzendd teriileteken szerzett
korabbi ellendrzési tapasztalatok;

= azellenérok képzettsége, hozzaértése ¢és szakmai gyakorlata.

Az ellendrzési célnak ¢s feladatoknak megfelelden, valamint a kockazatelemzés
eredményeivel Osszhangban kell megvalasztani az ellendrzés végrehajtasahoz sziikséges
vizsgalati eljarasokat és modszereket.

A soron kiviili ellendrzések sziikségessége nem vart eseményekbdl adodik, igy a soron kiviili
ellendrzések szdmat és erdforras-sziikségletét az ellendrzési tervezés soran nem lehet elére
pontosan meghatarozni.

> Az éves ellendriési terv modositasa

A Bkr. 31. § (5) bekezdése alapjan az éves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezetd a
koltségvetési szerv vezetdjének egyetértésével modosithatja. Helyi dnkormanyzat esetében a
belsd ellendrzési vezetd a képviseld-testiilet egyetértésével modosithatja az éves ellendrzési
tervet.

Az éves ellendrzési terv modositasanak két legtipikusabb esete az ellenérzés/tanacsadas
elhagyasa, illetve 0j ellendrzés/tandcsadas felvétele. Mindkét esetre jellemzd, hogy vagy a
koltségveteési szerv vezetdjének javaslata vagy a belso ellendrzési vezetd kezdeményezése (pl.
ellendrzési parhuzamossag elkeriilése) alapjan keriil sor.

Soron Kkiviili az az ellendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg eldre, de a
tervben kapacitast terveznek ra. Ezzel szemben mar terven feliilinek mindsiil az az
ellendrzés, amit a tervezett és a soron kiviili kapacitdson feliil valositanak meg pl. egy
tervezett ellendrzés helyett.

Az alabbi esetekben jellemzden nem sziikséges az éves ellendrzési terv modositasa:
= azellendrzés tervezett kezdete vagy vége modosul;
= azellendérzott szervezetek, szervezeti egységek korének bovitésére keriil sor;
= az ellenérzendd id6szak kibdvitése valt sziikségessé.

» Ellendrzési tipusok

A bizonyossagot ado tevékenységet az alabbi ellendrzési tipusok szerint kell ellatni:

e aszabdlyszerliségi ellendrzés arra irdnyul, hogy az adott szervezeti egysége mukodése,
illetve tevékenysége megfelelden szabalyozott-e, és érvényesiilnek-e a hatalyos
jogszabalyok, belsd szabalyzatok €s vezetdi rendelkezések eldirdsai;

e a pénziigyi ellendrzés célja az adott szervezeti egység, program vagy feladat pénziigyi
elszamolasainak, valamint az ezek alapjdul szolgalé szamviteli nyilvantartasok
ellendrzése;

e a rendszerellendrzés keretében az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve
mitkddésének atfogo vizsgalatat kell elvégezni,
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e a teljesitmény-ellendrzés célja annak megéallapitasa, hogy az adott szervezeti egysége
altal végzett tevékenységek, programok egy jol koriilhatarolhato teriiletén a miikodés,
illetve a forrasfelhasznalas gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valosul-e meg;

e az informatikai ellendrzés a szervezeti egységnél miikodd informatikai rendszerek
megfeleloségére, megbizhatésdgara, biztonsdgara, valamint a rendszerben tarolt
adatok teljességére, megfelel0ségére, szabalyossagara €s védelmére iranyul;

e az utéellendrzés az intézkedések nyomon kovetése érdekében elrendet ellendrzés,
amelynek célja, hogy a belsd ellendrzés bizonyossagot szerezzen az elfogadott
intézkedések végrehajtasardl, vagy arrdl a tényrdl, hogy az ellendrzott szervezeti
egység vezetdje nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfelelden hajtja végre
az intézkedéseket, tovabba meggy6z0djon arrdl, hogy a végrehajtott intézkedésekkel a
megallapitott kockéazat ténylegesen megsziint vagy a kockézati tliréshatar ald csokkent.

V. A bizonyossagot ado tevékenység végrehajtasa

Az ellendrzések végrehajtasa az éves ellendrzési tervben foglalt ellendrzések moddszeres
elvégzését jelenti. Az ellendrzés végrehajtasanak legfobb célja, hogy minden egyes
ellendrzott folyamaton ¢és teriileten a fobb kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok
megfeleloségét értékelje, valamint megallapitsa, hogy a folyamatok az elvarasoknak
megfeleléen miikddnek-e, illetve megallapitsa, hogy a sziikséges kontrollpontok vagy
folyamatok hianyosak-e.

A belso ellendrzési vezetd kijeloli az adott ellendrzés programjanak kidolgozasaért és az
ellendrzés lefolytatasaért felelds személyt, a vizsgalatvezetdt, aki a Bkr. 35. § (7) bekezdése
alapjan koteles gondoskodni az ellendrzés Osszehangolt, az litemezésnek megfeleld
végrehajtasarol.

Az ellendrzésre valo felkésziilés soran a belsd ellendrzési vezetdnek meg kell gy6zddnie arrol,
hogy

= az ellendrzés céljat és targyat meghataroztak,

= amegfeleld ellendrzési eréforrasok rendelkezésre allnak-e, illetve

= az ellendrzési programot elkészitették-e.

A felkésziilési folyamatot a kockéazatelemzés sordan azonositott, az ellendrizendd
folyamatokhoz, tevékenységekhez tartoz6 fobb kockazati tényezdkre, a vonatkoz6 ellendrzési

célkitlizésekre kell alapozni.

1) _Adminisztrativ felkésziilés

> A megbizolevél elkészitése

A Bkr. 34. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrt - ideértve a vizsgélatban részt vevd
szakeértdt is - megbizolevéllel kell ellatni, amelyet a belsd ellendrzési vezetd ir ald. A belsd
ellendrzési vezetd megbizolevelét a kdltségvetési szerv vezetdje irja ala.

(2) A megbizolevél - e megnevezés mellett - az aldbbiakat tartalmazza:

a) az ellendr nevét, regisztracios szamat, szolgalati igazolvanydnak, illetve - amennyiben
szolgalati igazolvannyal nem rendelkezik - a személyazonositd igazolvanydnak vagy mas
személyazonositasra alkalmas igazolvanyanak szamat;

b) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;
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c)a2l. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzés tipusat, kivéve tanacsado tevékenység
esetén;

d) az ellendrzés targyat és céljat;

e) az ellendrzésre vonatkozo jogszabalyi vagy egyéb felhatalmazasra torténd hivatkozast;

f) amegbizolevél érvényességi idejét;

g) a kiallitas keltét;

h) a kiallitasra jogosult alairasat, bélyegzdélenyomatat.

A megbizodlevél mintaja a 10. szdmu iratmintdban talalhato.

A megbizolevéllel egyidejiileg a belsé ellendrok objektivitdsuknak megnyilvanulasaként
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot is tehetnek, melynek egy lehetséges példajat a 11. szdmu
iratminta mutatja be.

» Az ellendrzott szervezet vezetijének értesitése

A Bkr. 35. § (1) bekezdése alapjan az ellenérzés megkezdésérdl szoban vagy irdsban
értesiteni kell az ellenOrzott szerv vagy szervezeti egység vezetdjét. Ennek keretében a belso
ellendrzési vezetd tajékoztatdst ad az ellendrzés céljarol és formajardl, jogszabalyi
felhatalmazasrol, valamint az ellendrzés varhato idétartamarol.

(4) A helyszini ellenérzést annak megkezdése eldtt legalabb 3 nappal szdban vagy irasban
be kell jelenteni az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdjének. Ennek keretében a
belsd ellendrzési vezetd tajékoztatast ad az ellendrzés sordn végrehajtand6 feladatokrol,
valamint az ellenérzés varhat6 id6tartamarol.

(5) Az (1) és a (4) bekezdés szerinti értesitések 0sszevonhatok. Az eldzetes bejelentést nem
kell megtenni, ha az - a rendelkezésre 4llo6 adatok alapjan - meghiusithatja az ellendrzés
eredményes lefolytatasat. Az eldzetes bejelentés elhagyasardl a belsd ellendrzési vezetd dont.

(6) A helyszini ellen6rzés megkezdésekor az ellendr koteles bemutatni a megbizolevelét az
ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdjének vagy az 6t helyettesitd személynek.

(8) Ha a koltségvetési szerv belsd ellendrzését az irdnyitd szerve, az iranyitd szerv altal
kijelolt vagy torvény, kormanyrendelet altal gazdasigi szervezetének feladatai ellatdsara
kijelolt szerv latja el, a koltségvetési szerv vezetdje alatt az ellatott szerv vezetdjét kell érteni
azon ellendrzések végrehajtasa esetén, ahol az irdnyitd vagy kijeldlt szerv belso ellendre az
ellatott szerv belso ellendreként jar el.

Az értesitd levél elektronikusan is kikiildhetd, amennyiben biztositott a kézhezvétel megfeleld
dokumentaléasa (pl. olvasasi nyugta bedallitassal).

Az elézetes bejelentés elhagyasarol a belsd ellendrzési vezetd altalaban akkor dont, ha pl. a
kockazatelemzés vagy mintavételezés eredménye alapjan az ellendrizendd bizonylatok nem,
vagy csak hidnyosan allnak rendelkezésre, a vizsgéalat ald vont teriilet szabalytalansag vagy
csalas gyanujaban érintett, vagy az ellendrizendd tevékenységért felelos vezetdk varhatoan
meghiusitjak az ellendrzés eredményes lefolytatasat.

Az értesitélevél mintdja az ellendrzés megkezdésérdl a 12. szamu iratmintiban talalhato.

30



» Az ellenorzés idosziikségletének nyilvantartdsa

Az adott vizsgalattal t61tott ellendri napok szaméanak pontos vezetése azért fontos, mert jelzi a
belsd ellendrzési tevékenység hatékonysagat, segit a jovobeni ellendrzési programok
iddsziikségletének tervezésében, a belsd ellendrzés stratégiai fejlesztéséhez alapul szolgal. Az
ellendri napok vezetését mar az ellendrzésre torténd felkésziiléssel célszerii megkezdeni, és
azt az ellenOrzés valamennyi tovabbi fazisdban (ellendrzés végrehajtisa, jelentésiras)
sziikséges folytatni.

A belso ellendérok vezetik az adott ellendrzés végrehajtasara forditott munkaidé (napok)
elszdmolésat, az ellendri napok alapjan az ellenérzési nyilvantartdsban az iddsziikséglet
nyilvantartdsra vonatkozo részben meghatdrozzdk az adott ellendrzéshez felhasznalt
munkaidot.

2) Az ellendrzési program elkészitésének menete

» A rendelkezésre allo hattér informdciok dsszegyiijtése

A vizsgalatvezetd megvizsgalja az ellendrzott folyamathoz, szervezeti egységhez, illetve
tevékenységhez kapcsolododan rendelkezésre allo informacidkat, amelynek forrasai els6sorban
a kovetkezok lehetnek:

= vonatkoz6 jogszabalyok, szabalyzatok és utmutatok;

= szervezeti és miikodési szabalyzat, ligyrend;

=  miikodési kézikonyvek €s eljarasrendek;

= a kockazatelemzés ¢és az ellendrzés tervezése soran az egyes folyamatok
vonatkozasaban azonositott kockazatok;

= ellendrzési nyomvonalak;

= szervezeti stratégia, rovid- €s hosszu tava feladattervek;

= munkakori leirasok;

= az ellendrizendd folyamatokat, tevékenységeket érintd elemzések, értékelések;

= korabbi évek belso ellendrzési dokumentumai;

= kiils6 ellendrzést végzok korabbi ellendrzési jelentései (az Eurdpai SzamvevOszék, az
Eurdpai Bizottsag, az Allami Szamvevészék, a Kormanyzati Ellendrzési Tarsulas, az
Eurdpai Tamogatasokat Auditalé Féigazgatosag, a Magyar Allamkincstar, az iranyit6
szerv, illetve a felsorolt szervezetek megbizottjai altal végzett ellendrzések).

» Az ellendrzés célkitiizéseinek véglegesitése
A vizsgalatvezetd feladata, hogy az ellendrzés tervezése soran megfogalmazott ellendrzési
celkitlizést véglegesitse.
Az ellendrzési célkitlizés annak tdg megfogalmazasa, hogy az ellendrzés mire iranyul. A
céloknak a kockazatelemzés soran azonositott kockazatok jellegzetességeit kell figyelembe
venniiik.

» Az ellendrzés targydnak véglegesitése

Az ellendrzés targyanak véglegesitése soran a vizsgélatvezetd hatdrozza meg, hogy az
ellendrzés mit foglaljon magaba, mely f6- és alfolyamatokra, tevékenységekre irdnyuljon az
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ellendrzés. Ez a kockdzatelemzés soran nyert folyamatismeret, a hattér-informéciok €s az
ellendrzési cél segitségével hatdrozhatd meg. Az ellendrzés targyanak figyelembe kell vennie
minden vonatkoz6 és fontos rendszert, folyamatot, nyilvantartast, alkalmazottat és fizikai
vagyontargyat, stb. melyek a tevékenységhez kapcsolodnak. Az ellenérzés targyanak
meghatarozasa akkor megfeleld, ha biztositja, hogy az ellendr az azonositott kockéazatokat
kezelni hivatott kontrollok megfeleldségérdl megalapozott véleményt tud alkotni, és ahhoz
kapcsolédoan megfeleld bizonyitékot tud szolgaltatni.

» Az ellendrizendd iddszak véglegesitése

Az ellenérzés végrehajtdsanak tervezése soran ki kell jelolni, hogy az adott ellendrzés
mekkora iddszakot olel fel. A belsd ellendrzés jellemzden utdlagos bizonyossagot ado
tevékenység. Az ellendrizendd idészak meghatarozasa soran figyelemmel kell lenni az adott
ellendrizendé folyamat, tevékenység azonositott kockazataira, hiszen ezek jellemzdi és
mértéke hatarozzak meg, hogy mekkora iddszakot sziikséges atfognia az ellendrzésnek. Az
ellendrizendd idészak meghatdrozdsa soran célszerii figyelembe venni, hogy nagyobb
ellendrizendé 1iddészak kijelolése magasabb bizonyossdgot nyujt egy-egy folyamat,
tevékenység megfeleloségérol, ugyanakkor jelentdsen tobb ellenérzési eréforrast is
igényelhet. Emellett fontos szem eldtt tartani az ellenérzési iddszak megallapitasa kapcsan,
hogy a kiilonboz6é években folytatott vizsgalatok folyamatot alkossanak, azaz az ellenérzott
intézménynél az ellendrzéssel feldlelt iddszakok lehetdleg ,,hézagmentesek” legyenek, és
feleslegesen ne fedjék egymast.

» Az erdforrasok helyes meghatdrozdsa

A vizsgalatvezetd ismételten elvégzi az éves ellendrzési tervben az adott ellendrzéshez
hozzarendelt eréforrasbecslést, figyelembe véve kiilondsen a konkrét ellendrzési célokat, az
ellendrzés targyat és az ellendrizendd iddszakot, igy megbizonyosodva arrdl, hogy a
szlikséges eréforrasok elegenddek-e a meghatarozott célok eléréséhez.

Az ellen6rzésben résztvevd ellendrok szamanak, valamint a vizsgalat lefolytatdsahoz
sziikséges ellendri napok végsd meghatarozdsa soran mind az ellendrzés tipusat és
komplexitasat, mind az idOkereteket €s az ellendrok tapasztalatat, tudasat €s hozzaértését
figyelembe kell venni.

» Az ellendrzés modszereinek meghatdrozdsa

Az ellendrzési modszerek az ellendrzés soran lefolytatott, illetve alkalmazott vizsgélati
technikdk, eljarasok, melyek az ellendrzés célkitizéseinek, targyanak, tipusanak, tovabba a
rendelkezésre 4llo eréforrdsoknak megfeleléen keriilnek kivalasztdsra. Az ellendrzési
modszerek kivalasztasat a tervezés soran lefolytatott kockazatelemzés eredményeihez kell
igazitani, ¢és figyelemmel kell lenni arra, hogy egyes ellendrzési modszerek magasabb
ellendrzési bizonyitékot eredményeznek, mig mas ellendrzési modszerek inkabb a kontrollok
miikodésének atfogd elemzésére alkalmasak.
Az ellendrzési program Osszeallitdsa soran figyelembe kell venni, hogy az ellendrzés
végrehajtasa soran milyen vizsgalati eljarasokat sziikséges alkalmazni, azaz:
a) az ellendrzés céljainak eléréséhez sziikséges tesztelés célteriileteit és mértékeét,
beleértve az alkalmazand6 mintavételi eljarasokat is; tovabba
b) a sziikséges tesztelés jellegét €s hatokorét, beleértve az ellendrzési pontok vagy
folyamatok (kontrollok) tesztelésének modjat, az egyéni (szubsztantiv) tesztelést
¢s a tovabbi vizsgalati eljarasokat.
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» Az ellendrzési program irdsba foglalisa

A Bkr. 33. § (1) A belso ellendrzési vezetd - a 34. § (1) bekezdésében meghatarozottak
figyelembevételével - minden egyes ellendrzés lefolytatasahoz megbizolevél aldirasaval
kijeloli a vizsgalatvezetdt, az ellendrzéseket lefolytatd belsd ellendroket €s sziikség esetén az
ellenérzésben részt vevo szakértoket. Vizsgalatvezetonek az jelolheto ki, aki legalabb kétéves,
jogszabalyban meghatdrozott szakmai gyakorlattal rendelkezik. Szakértonek az adott
koltségvetési szerv alkalmazottja is kijelolhetd a 20. §-ban a bels6 ellendrokre meghatarozott
Osszeférhetetlenségi szabalyok figyelembevételével.

(2) A vizsgalatvezetd altal készitett és a belsd ellendrzési vezetd altal jovahagyott
ellendrzési program tartalmazza:

a) az ellenOrzést végzo szerv, illetve szervezeti egység megnevezeését;

b) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

c)a2l. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzés tipusat;

d) az ellenOrzés targyat és céljat;

e) az ellenOrizendd idoszakot;

f) az ellendrzés tervezett idotartamat, a jelentés elkészitésének hataridejét;

g) az ellendrok, szakértok, valamint a vizsgalatvezetd megnevezését, megbizdlevelik
szamat, a feladatmegosztast;

h) az ellenOrzés részletes feladatait és az alkalmazott modszereket;

i) a kiallitas keltét;

j) a belso ellendrzési vezetd alairasat.

(3) Az ellendrzési program végrehajtasat a belsd ellendrzési vezetd feliigyeli. A programtol

eltérni a belsd ellendrzési vezetd jovahagyasaval lehet, a program modositasat a
vizsgalatvezetd kezdeményezheti.

Amennyiben a vizsgalatvezetd a fentieknek megfelelden megtervezte az ellendrzeés
lefolytatasat, azaz Osszegylijtotte a rendelkezésre 4llo hattér informaciokat, meghatarozta az
ellendrzés célkitlizéseit és targyat, az ellendrizendé iddszakot, tovabba meghatdrozta a
szlikséges er6forrasokat, valamint az ellenérzés modszereit, akkor mindezeket formadlisan is
rogziteni kell az ellendrzési programban. Az ellendrzési programot a belso ellendrzési vezetd
hagyja jova, egyszemélyes belsd ellendrzés esetén is.

Az ellendrzési program mintdja a 9. szdmu iratmintaban talalhato.

3) Agzellendrzés lefolytatisa

A helyszini munka az ellenérzési program végrehajtasat jelenti, amely az adott folyamat
kockdzatainak ¢és a hozzajuk tartozd kontrolltevékenységeknek a részletes elemzéséhez,
teszteléséhez vezet, majd ezen kontrollok értékelésével zarul.

A helyszini munka fébb feladatai a kovetkezok:
= a folyamatok és tevékenységek részletes megismerése, megértése a folyamatgazdakkal
folytatott interjuk, valamint az egy¢b vizsgalati technikak, modszerek alapjan;
= a kockazatok ¢és azokhoz kapcsolédd kontrollok részletes, alapos megismerése,
megértése, illetve a vizsgalati eljarasok soran azonositott tovabbi kockazatok
felmérése;
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= akontrolltevékenységek elemzése, tesztelése €s értékelése;

= az ellendrzési célkitlizéshez kapcsolodo €sszerli bizonyossag beszerzése az ellendrzési
megallapitasok levonasa érdekében;

= az ellendrzott vezetdkkel a folyamatos kommunikéacié fenntartdsa és értesitésiik az
ellendrzés megallapitasairol, javaslatair6l.

Esszerli bizonyossagnak nevezziik a bizalomnak (bizonyossagnak) azt a kielégitd szintjét,
ami az adott koriilmények kozott koltség, eredmény és kockazat vonatkozasaban elérhetd. A
vezetés feladata megitélni, hogy mekkora bizonyossag éri el az ésszertiséget.

Az ellenOrzési célkitlizések elérése €és az ellenérzési program megfeleld végrehajtasa
érdekében a belsd ellendrnek:
= ismernie kell azon kérdéskordket, amelyeket az eldz6 ellendrzések nem vizsgéltak (az
el6z0 ellendrzések munkalapjai segitenek ennek megitélésében);
* minden szokatlan adatra, tényre ra kell kérdeznie;
= folyamatosan fel kell jegyeznie az ellendrzés lefolytatasa soran észlelt hianyossagokat,
a kontrolltevékenységek gyengeségeit (megallapitdsok, kovetkeztetések ¢és javitd
szandéku javasatok formajaban), ugyanakkor célszeri feljegyeznie a jo gyakorlatokat
is;
= megallapitasait és kovetkeztetéseit a bizonyitékok elemzésére és értékelésére kell
alapoznia.

> Nyito megbeszélés, kommunikacio az ellendrzottekkel

A nyitd megbeszélésre altaldban a helyszini munka elsé napjan keriil sor az ellendrzott
tertiletért felelds vezetd (folyamatgazda), az ellendrzésben résztvevd ellendrok €s (lehetdség
szerint) a belso ellendrzési vezetd részvételével.

A nyitdé megbeszélés f0bb céljai a kdvetkezdk:
= amegbizdlevelek bemutatasa az ellendrzott szerv/szervezeti egység vezetdjének;
= tajékoztatds az ellendrzés célkitlizéseirdl, targyardl, az ellendrizendd iddszakrol és az
ellenérzés modszereirdl;
= azellendrzés megkezdéséhez sziikséges adatok, dokumentumok bekérése;
= az cellendrzott szervezetnél elvégzendd ellendrzési munka iddkereteinek
meghatarozdsa, a sziikséges interjuk, tesztelések, stb. litemezése.

A nyité megbeszélés az ellendrzottekkel vald munkakapcsolatok kialakitasaban fontos
szerepet jatszik. Az ellendrzott szervezettel folytatott megfeleld kommunikécio és kialakitott
megfeleld egylittmiikodés biztositja, hogy:
= a belsé ellendrok megkapjak a belsé ellendrzés végrehajtasahoz sziikséges
informéciokat, adatokat, az igényelt formaban ¢és a sziikséges hataridon beliil;
= az ellendrzottek nyitottabban beszélnek az elvégzett feladatokrdl, az esetlegesen
felmeriil problémakrol és azok megoldasi lehetdségeirdl;
= a bels6 ellenérok altal tett megallapitasok és levont kovetkeztetések realisabbak,
valamint az ezeken alapuld intézkedési javaslatok az ellenérzottek altal
elfogadhatobbak lesznek.
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A nyitd megbeszélést kdvetden az ellendrzés végrehajtasa soran folyamatos kommunikaciot
kell kialakitani az ellendrzottekkel, melynek soran a belsé ellendr:
= legyen egyiittmiikodo;
= fejlessze a szakmai kapcsolatokat;
= tdjékoztassa a vezetdséget a problémakrol, mihelyt azok felmeriiltek;
= targyalja meg a megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat az ellendrzott
szervezettel a belsd ellendrzési jelentés tervezet megirsa eldtt.

» Az ellendrzés megszakitdsa, felfiiggesztése

A BKkr. 38. § (1) bekezdése alapjan az ellendrzést a belsd ellendrzési vezetd megszakithatja,
ha

a) soron kivilli vizsgalatot vagy az ellendrzési tervben nem iitemezett tanacsado
tevékenységet kell lefolytatni, vagy

b) a vizsgalatvezetd vagy a belso ellendr az ellendrzés lefolytatasaban akadalyoztatva van.

(2) Az ellendrzést a belso ellendrzési vezetd felfliggesztheti, ha az ellenérzottnél

a) az ellendrzést érintd személyi vagy szervezeti valtozas vagy elharithatatlan ok,

b) a szamviteli rend allapota,

c) a dokumentacio és a nyilvantartasok hianyossaga, vagy

d) az ellendrzott koltségvetési szerv, illetve szervezeti egység jogsértd magatartasa az
ellendrzés folytatasat akadalyozza.

(3) A belso ellendrzési vezetd az ellendrzés megszakitdsa vagy felfliggesztése esetén arrdl

irasban tajékoztatja az ellendrzott koltségvetési szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét,
melyben az ellendrzés felfliggesztése esetén hataridé megallapitasaval egyuttal felhivja az
ellendrzott  koltségvetési  szerv, illetve szervezeti egység vezetdjét az akadaly
megsziintetésére. Az ellen6rzés megszakitasarol vagy felfliggesztésérdl a belsé ellendrzési
vezetd egyidejlileg irdsban tajékoztatja az ellendrzési tervét jovahagyo vezetot.
(4) A megszakitott, illetve felfliggesztett ellendrzést az elrendelése okdul szolgald akadaly
elharulasatol szamitott 30 napon beliil folytatni kell, ennek id6pontjardl a belsd ellendrzési
vezetd dont és az ellendrzés folytatasarol irdsban értesiti az ellendrzott koltségvetési szerv,
illetve szervezeti egység vezetdjét.

Az ellendrzés megszakitasa €s felfliggesztése kozotti hasonldsag, hogy mindkét esetben a
belsd ellendrzési vezetd kezdeményezi. A két eljaras kozotti kiilonbség, hogy
= az ellen6rzés megszakitisa esetén az ellendrzést végzok részérdl meril fel az
ellendrzés lefolytatdsdnak akadalya, mig
= az ellendrzés felfiiggesztése esetén az ellendrzottnél meriil fel olyan ok, amely
akadalyozza az ellen6rzés lefolytatasat.

Az ellendrzés megszakitasanak vagy felfiiggesztésének tényérdl az ellendrzott szervezet vagy
szervezeti egység vezetOjét irasban haladéktalanul értesiteni kell. Az ellendrzott szervezet
vagy szervezeti egység vezetdjét tdjékoztatni kell arrdl is, hogy eldrelathatdlag mely
1d6ponttol keriil sor a belsd ellendrzés végrehajtasanak folytatasara.

Amennyiben az ellendrzés végrehajtasanak felfiiggesztésére olyan indokkal keriil sor, amely
az ellenOrzott szervezet vagy szervezeti egység érdekkorébe tartozik (pl. a szamviteli rend
allapota, a dokumentécio €s nyilvantartds hianyossaga), az ellendrzési vezetd koteles irasban
hataridét megéllapitani az ellendrzott teriilet vezetdjének az akadaly megsziintetésére.
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A hatéarid6 megallapitasa soran célszeri figyelembe venni, hogy ésszertien mennyi id0 alatt
harithatok el az ellendrzést akaddlyozo tényezOk (pl. a szamviteli rend sulyos allapota
nyilvadnvaléan nem javithatdé néhany munkanap alatt), ugyanakkor az akadaly elharitdsara
kitizott hataridé nem lehet olyan hossza, melynek leteltét kovetéen — az ellendrzési
programban rogzitett ellendrzési céllal, ellendrizendd idészakkal — értelmetlenné valik a
vizsgalat lefolytatasa.

» Az ellendrzés soran biinteté-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossdg feltirdsa esetén
alkalmazando eljaras

Jelen kérdéskorbe a biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara
okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag feltarésa tartozik. Ezeket a cselekményeket
jelen kézikdnyvben, 0sszefoglald néven: szervezeti integritast sérté eseményeknek nevezziik.

A szervezeti integritast sértd események kezelésének altalanos célja, hogy a kiilonb6zo
jogszabdlyokban ¢és szabdlyzatokban meghatirozott eldirdsok sériilésének, megszegésének
megel6zéséhez, megakadalyozasahoz hozzajaruljon, illetve azok sériilése, megsértése esetén a
megfeleld allapot helyredllitasa, hibdk, hianyossagok, tévedések korrigalasa, feleldsség
megallapitasa, hathatos intézkedések foganatositdsa megtorténjen.

A bels6 ellendrzés felelés azért, hogy a belsé kontrollrendszer megfeleléségének ¢és
hatékonysdganak vizsgalataval és értékelésével a szervezeti integritdst sérté események
bekovetkezését csokkentsék. Ez elsdsorban a koltségvetési szerv azon tevékenységeire,
miikodési teriileteire vonatkozik, ahol magas a szervezeti integritdst sértd események
eléfordulasanak kockazata. Ezek megakadéalyozasa olyan feladatok végrehajtdsabol all,
amelyek kikiiszobolik az elkovetés lehetdségét, illetve korlatozzak az okozott kar mértékeét.

A belsd ellenérzés meghatarozo szerepet jatszik abban, hogy a szervezeti integritast sértd
eseményekre utald jelek azonositasra keriiljenek. A koltségvetési szervek belsd ellendreinek
kiemelt figyelmet kell forditaniuk a csalasok, korrupcid elkdvetésére utald jelekre. A
szervezet belsd ellendrei megfeleld ismeretekkel kell, hogy rendelkezzenek a szervezeti
integritast sértd események jeleinek felismeréséhez.

A Dbelsdé ellenérzés a kontrollrendszerek megfeleld miikodésének és hatékonysaganak
vizsgalata altal segiti eld a szervezeti integritast sértd események kockéazatanak csokkentését,
illetve felméri, hogy az elébb emlitett hatékonysdg milyen mértékben all 6sszhangban a
szervezet tevékenységével, illetve a céljai eléréséhez és rendszerei megfeleld miikddtetéséhez
sziikséges lehetséges kockazattal. A szervezeti integritast sértdé események megakadalyozasa
érdekében a legfontosabb teendd a hatékony és eredményes belsé kontrollrendszer kiépitése
¢s mitkodtetése, melynek elsddleges feleldssége a szervezetek vezetdit terheli.

Ha a bels6é ellendr vizsgalata soran olyan stlyos hianyossdg gyanujat észleli, amelynek
alapjan jelentds negativ hatdssal fenyegetd kockéazat bekdvetkezése valdszintsithetd, akkor
haladéktalanul kezdeményeznie kell a folyamatgazdanal a sziikséges intézkedések megtételét,
illetve a belsod ellendrzés vezetdjét €s rajta keresztiil a koltségvetési szerv vezetdjét késlekedés
nélkiill informalnia kell. Ez utobbindl nem varhat a belsd ellendrzési jelentés vagy annak

tervezetének elkésziiltéig.
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Sulyos hianyossag gyanujanak észlelése esetén a belsd ellenéroknek célszerli azonnal
jegyzékonyvet felvennie

Kapcsolodo egvéb jogszabalyi rendelkezések

X
g

Biintet6 Torvénykonyv (Btk.)

A szamvitel rendjének megsértése

403. § (1) Aki a szamvitelrdl szolo torvényben vagy a felhatalmazasan alapuld
jogszabalyokban eldirt bizonylati rendet megsérti vagy konyvvezetési, beszamold
készitési kotelezettségét megszegi, és ezzel

a) a megbizhato és valos képet 1ényegesen befolyasolo hibat idéz eld, vagy

b) az adott iizleti évet érintden vagyoni helyzete attekintését, illetve ellendrzését
meghiusitja,
blintett miatt harom évig terjed6 szabadsagvesztéssel biintetendd.

Vesztegetés

290. § (1) Aki gazdalkodd szervezet részére vagy érdekében tevékenységet végzo
személynek vagy ra tekintettel masnak azért ad vagy igér jogtalan elonyt, hogy a
kotelességét megszegje, blntett miatt harom évig terjedd szabadsagvesztéssel
biintetendd.

Koltségvetési csalas

396. § (1) Aki

a) koltségvetésbe torténd befizetési kotelezettség vagy koltségvetésbdl szarmazod
pénzeszk6zok vonatkozasaban mast tévedésbe ejt, tévedésben tart vagy a valds tényt
elhallgatja,

b) koltségvetésbe torténd befizetési kotelezettséggel kapcsolatos kedvezményt
jogtalanul vesz igénybe,

c¢) koltségvetésbdl szarmazo pénzeszkozoket a jovahagyott céltol eltéréen hasznal fel,

és ezzel egy vagy tobb koltségvetésnek vagyoni hatranyt okoz, vétség miatt két évig
terjedd szabadsagvesztéssel biintetendd.

A koltségvetési csaldashoz kapcsolodo feliigyeleti vagy ellendrzési kotelezettség
elmulasztiasa

397. § A gazdalkodo szervezet vezetdje, ellendrzésre vagy feliigyeletre feljogositott
tagja vagy dolgozoja, ha a feliigyeleti vagy az ellenérzési kotelezettség teljesitését
elmulasztja, és ezaltal lehetové teszi, hogy a koltségvetési csalast a gazdalkodo szervezet
tagja vagy dolgozodja a gazdalkodd szervezet tevékenysége korében elkovesse, bintett
miatt harom évig terjedd szabadsagvesztéssel biintetendd.

Sikkasztds

372. § (1) Aki a rabizott idegen dolgot jogtalanul eltulajdonitja, vagy azzal sajatjaként
rendelkezik, sikkasztast kovet el.

Hiitlen kezelés

376. § (1) Akit idegen vagyon kezelésével biztak meg, és ebbdl folyod kotelességének
megszegésével vagyoni hatranyt okoz, hiitlen kezelést kovet el.

Csalads

373. § (1) Aki jogtalan haszonszerzés végett mast tévedésbe ejt, vagy tévedésben tart,
és ezzel kart okoz, csalast kovet el.

A szabalysértésekrol, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési nyilvantartasi rendszerrol

szolo 2012. évi II. torvény 1. § (1) szerint szabalysértés az a torvény altal biintetni rendelt

tevékenység vagy mulasztds, amely veszélyes a tarsadalomra.

A Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torveny 6:519. §-a kimondja, hogy aki masnak

jogellenesen kart okoz, koteles azt megtériteni. Mentesiil a feleldsség alol a karokozo, ha
bizonyitja, hogy magatartdsa nem volt felrohato.
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A karteritési eljaras meginditasara a polgdri perrendtartasrol szolo 1952. évi IIl. térvény
rendelkezései (elsdésorban a VIII. (altalanos) és XXIII. (specialis) fejezet, a munkaviszonybol
¢s a munkaviszony jellegli jogviszonybdl szdrmazo perek) az irdnyadok.

Kartéritési feleldsség tekintetében iranyadok tovabba a Munka Torvénykonyverdl szolo 2012.
evi I torvény (ML), a kdzszolgdlati tisztviselokrol szolo 2011. évi CXCIX. térvény (Kttv.), a
kézalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény (Kijt.) megfeleld rendelkezései.

A rendvédelmi feladatokat ellatdé szervek hivatasos allomanyu tagjai esetében kartéritési
felelosség tekintetében a rendvédelmi feladatokat elldato szervek hivatdasos dllomdnydnak
szolgalati jogviszonyarol szolo 2015. évi XLII. torvény szabélyai az irdnyadoak.

Fegyelmi eljaras, illetve feleldsség tekintetében az Mt. és a Kttv. megfeleld rendelkezései az
iranyadok.

» Ellenorzési munkalapok

A belsd ellendrzési tevékenység soran felhasznalt dokumentumok jellemzden kétfélek
lehetnek:

1. Mar meglévo, rendelkezésre allo6 dokumentumok, pl.:

= az ellendrzott szervezet vizsgalat ald vont folyamatainak, tevékenységének ellendrzési
nyomvonalai;

= az ellendrzott szervezet altal a vizsgalat targyat képezd eljarasra vagy feladatra
vonatkozoan kialakitott vagy alkalmazott eredeti okmany (vagy madsolat), mint pl.
szamviteli-pénziigyi bizonylatok, szerzdédések, nyilvantartasok, Tarsulasos levelezések
dokumentumai, stb.;

= korabbi ellenorzések relevans dokumentumai;

= jogszabalyok, szabdlyzatok, stb., amelyek a vizsgélat targyat képezo teriiletet vagy
eljarast szabalyozzak;

= az ellendrzott szervezet altal alkalmazott belsd szabalyzatok, vezetéi utasitasok,
kézikonyvek, irasbeli iranymutatasok és eljarasok.

2. A belso ellendr altal készitett munkalapok, pl.:
= azellendrzott személyekkel folytatott targyalasrol, interjurol késziilt munkalap;
= az ellendrzott szervezet milkodésének folyamatleirasa vagy folyamatabraja;
= abelso ellendrzés altal végzett tesztelés vagy egyéb vizsgalati eljaras leirdsa, ideértve
a teszteredményeket, illetve az egyéb vizsgalati eljardsok eredményeit is;
= a bels6 ellendrzés altal készitett kérddivek vagy egyéb a vizsgalatot tamogatd
segédletek.

Az ellendrzési munkalapok elsddleges célja az ellendrzési jelentésben foglalt megéllapitasok
¢s kovetkeztetések alatamasztasa. A munkalapok az ellendrzés kezdetétél annak végéig az
ellendr altal elvégzett munka dokumentacidjaként szolgalnak. Egyértelmiien tanusitjak a
lefolytatott vizsgalati eljarasokat, az elvégzett teszteket, illetve azok forrasat, a vizsgalat
megallapitasait és a levont kdvetkeztetéseket, tovabba a bizonyitékok listajat.

A munkalapokat ugy kell elkésziteni, hogy az elvégzett munkét, az iratokat és az
eredményeket olyan személy is megértse, aki a folyamatrdl keveset tud. A munkalap egy, az
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ellendrzést feliilvizsgald személy vagy kiilsO ellendr szamara is lehetévé kell, hogy tegye a
munkafolyamatok ¢és munkalépések végigkdvetését, valamint meg kell, hogy teremtse az
ellendrzési program vonatkozo 1épése, feladata, illetve a megallapitasok és kovetkeztetések
kozotti kozvetlen kapcsolatot.

Az ellendrzési munkalapok altalaban:

= az ellendrzés soran folytatott kommunikaci6 alapjai;

= az ellendrzott személyekkel vald megbeszélések alapjat képezik;

= alapul szolgalnak az ellendrzés folyamatanak ¢és elvégzésének folyamatos
mindségbiztositdsdhoz, feliilvizsgéalatahoz;

= segitséget nyujtanak az ellendrzések megtervezésében, végrehajtasaban, az
eredmények dokumentélasaban, a jelentésirasban;

= dokumentaljak, hogy az ellenérzési célokat elérték-e;

*  megkoOnnyitik egy kiviilallo, harmadik fél szamara az elvégzett munka és az ellendrzés
eredményeinek értelmezését;

= segitik a belso ellen6rzési munkatarsak szakmai fejlodését;

= segitséget nyUjtanak az Gijonnan felvett belsé ellenérok képzésében;

* Gtmutatoul, hattér-informacioként és referenciaként szolgdlnak a  késObbi
ellendrzésekhez.

Az ellenérzési munkalapok rendszerezése, formatuma ¢€s tartalma az ellendrzés jellegébdl
adodoan eltérd lehet, azonban altalaban a kovetkez6 tényeket kell dokumentalniuk:

= adott vizsgalatnak az ellendrzési program szerinti végrehajtasat;

= akontrollrendszer megfeleloségének és hatékonysaganak vizsgalatat és értékelését;

= a végrehajtott ellendrzési eljarasokat, az Osszegyljtott informaciokat, a

megallapitasokat és levont kovetkeztetéseket;
= az ellendrzési munka feliilvizsgélatat;
= azellendr és az ellendrzott teriilet kommunikaciojat.

Az ellendr altal elkészitett munkalapok Osszegezik az ellendrzési programban foglalt minden
egyes lépés teljesitéséhez kapcsolodo kulcsfontossagl informéciokat.

A munkalapokat kovetkezetes tartalmi és formai elemekkel, valamint jol attekinthetden kell
elkésziteni gy, hogy megkonnyitsék a feltilvizsgalatot. Ezért legyenek:

= vildgosak, tomorek és teljesek;

= gazdasagosak”, keriiljék a sziikségtelen ismétléseket vagy felsorolast;

= Jogikusak és egységes stilusuiak;

= arelevans és Iényeges informacidkra korlatozddjanak;

= egyszerl stilusban irodjanak.

Minden munkalap szamozott, igy lehetévé valik a munkalapok rendszerezése:
= a munkalapokon szerepld szdmnak utalnia kell a kapcsolddo ellendrzési program
1épéseire;
= az ellendérzési program lépéseit megfeleld sorrendben kell szamozni, pl. az ellendrzési
program 1. 1épésére az 1. munkalapnak kell hivatkoznia;
= ha egy programlépéshez tobb munkalap késziil, a munkalapokat a kovetkezOképpen
célszerti szamozni: 1-1,1-2, 1-3, stb.

Sziikség szerint kereszthivatkozast kell alkalmazni a belsé ellendrzési vezetdi feliilvizsgalat
megkonnyitése, a munkalapon szerepld informaciok azonositasanak eldsegitése, illetve az

39



ellendrzési jelentés elkészitésére valo felkésziilés érdekében. A kereszthivatkozas egy adott,
egyedi szamot vagy tényt egy masik munkalaphoz kot, ezéltal biztosithatd, hogy:

= az egyik munkalapon 1év6 informacié megegyezik a masik munkalapon szerepldvel;

= minden egyes ellenérzési programlépést elvégeznek és dokumentalnak;

= minden megallapitast megfeleld bizonyitékokkal tamasztanak ala.

A kereszthivatkozast ugy célszerii jeldlni, hogy a vonatkozd munkalapok szamat
(referenciaszdmat) a kereszthivatkozott informacié mellé beirjak. Kereszthivatkozasra

munkalapok kozott csak a kulcsfontossagu informaciok esetén keriil sor.

A munkalapok feliilvizsgalata

A belsé ellendrzési vezetd feleldssége a folyamatos mindségbiztositas keretében a megfeleld
feliilvizsgalat biztositdisa a munkalapok mindsége ¢és megfelelosége tekintetében. A
feliilvizsgalat bizonyitékaként a feliilvizsgdld a nevével, kézjegyével és datummal lat el
minden munkalapot a feliilvizsgalatot kdvetden.

Elektronikus formdji munkalap esetén (pl. tablazatkezeld programmal, audit programmal
készitett munkalapok) a feliilvizsgalatot végzd e-mailben tdjékoztassa a vizsgélatvezetdt a
feliilvizsgalat eredményérdl (csatolmanyként beszirva a munkalapot). Ezt az e-mail-t az
ellendrzéshez kapcsolodo elektronikus mappaban kell lementeni, .msg kiterjesztéssel.

A (vezet6i) feliilvizsgalatnak a munkalapok lezarasa utdn lehetdleg azonnal, de legaldbb egy
héten beliil meg kell torténnie. A feliilvizsgald észrevételeit a munkalapon kell régziteni vagy
ahhoz kell csatolni feliilvizsgélati megjegyzésként. Amennyiben a munkalapot feliilvizsgélati
megjegyzéssel latjak el, akkor a munkalap nem tekinthetd teljesnek mindaddig, amig a
feliilvizsgald személy altal felvetett kérdéseket nem rendezik, és a rendezés tényét a
munkalapon nem dokumentaljak.

A feliilvizsgalatnak meg kell hataroznia, hogy:

= az ellendrzési eljards, az egyes ellendrzési lépések az ellendrzési programnak
megfelelden torténtek-e, az ellendrzési 1épéseket maradéktalanul végrehajtottak-e;

= az egyes feladatok elvégzéséhez tartozd vizsgalati eljarasokat és azok eredményeit
megfelelden dokumentaltik-e;

= az ellendrzési munkat megfelelden hajtottak-e végre;

= a megallapitasok, ¢és kovetkeztetések megfeleloek-e, elegendd ¢és megfeleld
bizonyitékokon alapulnak-e;

= az ellendrzott teriiletekkel a sziikséges konzultaciok megtorténtek-e;

= az ellendrzott egységgel folytatott minden vitat megoldottak-e; és

= a fent leirt, a munkalapok elkészitésére vonatkoz6 irdnymutatasokat kovettek-e.

» Alapveto vizsgalati eljarasok, technikdk
Az ellendrzés sordn a belsd ellendrnek a megéllapitasai, kovetkeztetései, véleménye
kialakitasahoz, az ezeket alatdmasztd bizonyitékok megszerzéséhez kiilonbozd kozvetlen és

kozvetett modszereket, tovabba az ezek révén megszerzett informaciok feldolgozasat szolgalod
logikai eljarasokat, technikakat lehet és kell alkalmaznia.
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Az ellenérzés céljainak megvalositdsdhoz sziikséges elegendd és megfeleld ellendrzési
bizonyiték megszerzéséhez alapvetden két ut valaszthato:

A) arendszer-alapt vagy

B) a kozvetlen vizsgalati megkozelitési mod.

Amennyiben az ellendrzési megkozelitési modra vonatkozoan nincsenek megkdtések, a
felmért és kiértékelt kockazatok fiiggvényében, szakmai megitélés alapjan kell donteni a
megkozelitési modok alkalmazasarél, minden esetben szem el6tt tartva az ellendrzési munka
hatékonysaganak kovetelményét. Az ellendrzési megkozelitési mod alkalmazasara vonatkozo
dontést az ellendrzési feladat megtervezése, el6készitése szakaszaban kell meghozni.

A) A rendszer-alapu megkozelités

A rendszer-alapu ellendrzési megkozelitési mod (System Based Approach, SBA) alkalmazadsa
azt jelenti, hogy a sziikséges ellendrzési bizonyossag megszerzéséhez az ellendr az ellendrzott
(szervezet, tevékenyseég, projekt) belso  kontrollrendszere, kontrolleljaréasai
megbizhatosdganak vizsgalatara ¢€s értékelésére tdmaszkodik, és csak a minimalisan
szlikséges kozvetlen, részletes vizsgalatokat végzi el.

A rendszer-alapu megkozelitési mod alkalmazdsa a kovetkezo lépéseken keresztiil torténik:

= a vonatkoz6 kulcsfontossagu belsd kontrollfunkciok azonositdsa (meghatarozasa) és
mélyrehatd vizsgalata, értékelése, annak eldontéséhez, hogy milyen mértékben lehet
bizni a létrehozott belsé iranyitasi, szabalyozasi és ellendrzési rendszerben (belsd
kontrollrendszerben) és annak miikddésében;

= a kulcsfontossagu kontrolleszk6zok vizsgalata annak megallapitasahoz, hogy azok a
vizsgalt iddszak egészében eredményesen miikodtek-e;

= a kulcsfontossagu kontrolleszkdzok vizsgdlata eredményének kiértékelése annak
megallapitdsdhoz, hogy a tapasztalt megbizhatdsagi szint elfogadhato-e;

= meghatarozott szamu, mintavétellel kivalasztott tranzakcid részletes vizsgalata, pl.
annak meghatarozdsa érdekében (az ellendrzés céljadhoz kapcsoléddan), hogy az
ellendrzott éves koltségvetési beszdmolodja pontos €s teljes, a benne foglalt tranzakcidok
torvényesek ¢és szabalyosak voltak-e és/vagy a gazdasidgossagi, hatékonysagi,
eredmeényességi kritériumok teljesiiltek-e.

A rendszer-alapu megkdzelités alkalmazhatosaganak feltétele, hogy a kontrollrendszer vagy a
vonatkoz6 kontrolleljarasok az ellendr altal felhaszndlhatdé meghatarozott bizonyossagi szintet
biztositsanak. Amennyiben a kontrollkockdzatokat eldzetesen kozepes vagy alacsony
szintlinek értékeltek, elviekben lehetséges a rendszer alapt megkozelités alkalmazésa.

B) A kozvetlen vizsgalati megkozelités

A kézvetlen vizsgalati megkézelitést (Direct Substantive Testing, DST) kell alkalmazni, amikor
nem lehetséges az ellenorzés céljainak elérése kontrollrendszerek vizsgalatara valo
tamaszkodassal. llyen esetben a rendszerek vizsgalata nem célszerli, kivéve, ha az
ellendrzéssel szemben specifikus elvaras a szervezet belsd pénziigyi irdnyitasi, szabalyozasi
¢és kontrollrendszerei miikodésének értékelése is. Kozvetlen vizsgalati megkozelités révén
nem szerezhetd bizonyossag a belsd kontrollok altalanos miikodésérdl (miutdn ebben a
megkozelitési modban e rendszerek vizsgilata nem tortént meg és nincs bizonyiték
hatékonysagukra).
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A végs6 dontés tehat annak a mérlegelésétdl fiigg, hogy melyik megkozelités gazdasagosabb
¢s hatékonyabb az ellendrzési feladat egészének elvégzése, azon beliil egyes céljainak elérése
szempontjabol. A dontéshez figyelembe kell venni azt az alapvetd kovetelményt is, hogy a
rendszer alapu megkozelités alkalmazasa esetén a kontrollok részletes tesztelése mellett a
magas szintli ellendrzési bizonyossag eléréséhez mindenképpen el kell végezni bizonyos
mennyiségl kozvetlen vizsgalatot is.

Vizsgalati eljarasok, technikak, melyeket a belsd ellenérok mind a rendszer-alapi, mind a
kozvetlen vizsgalati megkozelités soran alkalmazhatnak az adott ellendrzés targyatol, céljatol
fliggden:

a) Elemzé eljardsok  (dokumentumok vizsgélata, elemzése; esettanulmanyok;

Osszehasonlito elemzés; koltség-haszon elemzés);

b) Tételes tesztelés;

c) Egyedi tesztelés;

d) Statisztikai elemzés;

e) Kérdésfelvetés;

f) Folyamatabrak;

g) Belsd kontrollok tesztelése;

h) Szamitdogéppel tamogatott ellendrzési technikak.

» A bizonyitékok beszerzése, nyilvantartdsa és a teljességi nyilatkozat

A BKr. 26. § d) pontja alapjan a belsé ellenér koteles megallapitasait, kovetkeztetéseit és
javaslatait targyszerien, a valosagnak megfelelden irasba foglalni, és azokat elegendd és
megfeleld bizonyitékkal alatdmasztani.

A Bkr. 26. § h) pontja alapjdn a belsO ellendr koteles az eredeti dokumentumokat az
ellendrzés lezarasakor hianytalanul visszaszolgaltatni, illetve amennyiben az ellendrzés soran
bilintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditdsara okot ado
cselekmény, mulasztds vagy hianyossdg gyantja meriil fel, az eredeti dokumentumokat a
sziikséges intézkedések megtétele érdekében a belsd ellendrzési vezetd utjan az ellendrzott
koltségvetési szerv vezetdjének jegyzokonyv alapjan atadni.

Bkr. 40. § (1) Az ellendrzési jelentésben foglaltakat elegendd, megbizhatd, érdemi és hasznos
ellendrzési bizonyitékokkal kell alatdmasztani.

(2) Az ellendrzés megéllapitasainak bizonyitasara felhasznélhato kiilondsen:

a) az eredeti okirat, amely a gazdasagi esemény elsddleges okirata, bizonylata;

b) a mésolat, amely az eredeti okirat szoveghii, hitelesitett mésolata;

c) a kivonat, amely az eredeti okirat meghatarozott részének, részeinek szoveghi,
hitelesitett masolata;

d) a tanusitvany, amely tobb eredeti okiratnak az ellendr altal meghatarozott szovegrészét és
szamszaki adatait tartalmazza;

e) a kozos jegyzokonyv, amely olyan tényallas igazoldsara szolgal, amelyrdl nincs egyéb
okirat, de amelynek valddisagat az ellendr és az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység
illetékes vezetdje, alkalmazottja kzosen megallapitja, és e tényt aldirasukkal igazoljak;

/) a fénykép, videofelvétel vagy mas kép-, hang- és adatrogzitd eszkdz, amely alkalmazhatd
az ellendr altal szemrevételezett helyzet, allapot hiteles igazolasara;

g) a szakértéi vélemény, amely a specialis ismereteket igénylé szakkérdésekben felkért
szakérto altal adott értékelés;
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h) a nyilatkozat, amely az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység alkalmazottjanak
olyan irasbeli vagy szobeli kijelentése, amely okirat hidnyaban vagy meglévd okirattal
ellentétesen valamilyen tényallast k6zol;

i) a tobbes nyilatkozat, amely tobb személynek kiilon-kiilon vagy egyiittesen tett
nyilatkozata ugyanazon tényallasrol;

J) az informatikai rendszerben rogzitett, feldolgozott, onnan lekérdezéssel paraméterek, illetve
szlirési feltételek beallitasaval nyerhetd adat.

A Bkr. 40. § (2) bekezdésének e) pontjaban meghatarozott k6zos jegyzokonyv egy lehetséges
mintajat a 14. szdmu iratminta tartalmazza. K6zos jegyzOkonyvet lehet késziteni olyan
megallapitas igazolasara, amelyrol nincs okirat, de mindkét fél alairasaval igazolja.

Az ellendr altal nyilvantartott informacionak és bizonyitéknak a kovetkezd szempontoknak
kell megfelelnie:
= egy fiiggetlen, tajékozott személy ugyanazon kovetkeztetést vonja le beldle, mint amit
az ellendr tett (elégséges);
= mérvadd, ¢és a lehetdségekhez képest a szakmailag helyes moddszerek alkalmazasan
alapul (megbizhat6);
= Jogikai kapcsolatban all azzal, aminek a bizonyitasara iranyul (relevans és fontos).

Az ellendrzési bizonyitékok eldallitadsanak folyamatat a 7. szamu melléklet szemlélteti.

A BKkr. 36. §-a alapjan az ellen6rzés soran a belsd ellendr kérésére az ellendrzott szerv, illetve
szervezeti egység vezetdje koteles teljességi nyilatkozatot adni, amelyben az ellendrzott
szerv, illetve szervezeti egység vezetdje igazolja, hogy az ellendrzott feladattal osszefliggd,
feleldsségi korébe tartozd valamennyi okmanyt, illetve informéciot hianytalanul az ellendr
rendelkezésére bocsatotta.

A teljességi nyilatkozat mintdja a 15. szamu iratmintaban talalhato.

4) Az ellendrzési jelentés

A Bkr. 39. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendr a megallapitasait, kdvetkeztetéseit és
javaslatait tartalmazo ellendrzési jelentést, vagy tobb kapcsolodd témaju ellendrzési jelentés
alapjan 0sszefoglal6 ellendrzési jelentést készit.

A BKkr. 41. § (1) bekezdésében rogzitettek szerint a megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat tigy kell l1ényegre torden és vilagosan megfogalmazni, hogy

a) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység egészének miikddése, gazdalkodasa vagy
az ellendrzott tevékenység objektiven értékelhetd legyen,

b) vegye figyelembe a mikodéssel, gazdalkodassal, tevékenységgel kapcsolatos
kockazatokat,

c¢) azok végrehajthatoak, teljesitésiik pedig ellendrizhetd és szamon kérhetd legyen.

(2) A belso ellendr koteles az ellenérzési jelentésben objektiven szerepeltetni minden olyan
lényeges tényt, pozitiv és negativ megallapitast, hianyossagot és ellentmondast, amely
biztositja a vizsgalt tevékenységrol szolo ellendrzési jelentés teljességét.

(3) A belsd ellenérok az ellendrzési jelentés elkészitésénél kotelesek értékelni minden, a
vizsgalt szervezet, illetve egyéb felek altal rendelkezésiikre bocsatott informaciot és
véleményt, azonban ez utobbi nem befolydsolhatja a belsd ellenérok tényeken alapuld
megallapitasait, kovetkeztetéseit.
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(4) Az ellendOrzési jelentés vezetdi Gsszefoglaldjaban az ellendrzés eredményét €s a feltart
hidnyossagokat 6sszefoglalo értékelést kell adni.

A belsé ellenérzést végzd személy vagy szervezet a jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak valé6 megfelelést, valamint a gazdasdgossagot, hatékonysagot ¢s
eredményességet vizsgalva, a belsé ellenérzési folyamat legfontosabb termékeként,
megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaz meg a fejezetet iranyitd szerv
vezetdje vagy a koltségvetési szerv elsd szdmu vezetdje, valamint az ellenérzott szervezet
azon tagjai szamara, amelyek kozremiikodése a belsd ellendrzés altal feltart hidnyossagok,
hibdk megsziintetésé¢hez, korrigdlasahoz elengedhetetlen.

Az ellendrzési megéllapitasok olyan megfigyelések, tapasztalatok, észrevételek, melyek a
vizsgalt folyamatok, tevékenységének miikodésére, a miikodeés ,, mikéntjére” vonatkoznak. A
megallapitdsoknak mindig relevansnak kell lenniik az ellendrzés célja, targya, a fobb
ellendrzési feladatok szempontjabol. Nem elegendd pusztdn a folyamatok, tevékenységek
megfigyelt miikodését leirni, a megallapitdsokat mindig az ellendrzési kritériumokkal,
ellendrzési feladatokkal Osszefiiggésben kell leirni. Az ellenérzés nyoman tett
kovetkeztetéseket, majd javaslatokat annak figyelembevételével kell megfogalmazni, hogy a
vizsgalt folyamatoknak, tevékenységeknek hogyan kellene miikédnitik.

Az ellendrzési jelentésben foglalt megéllapitdsoknak a kdvetkezOknek kell megfelelnitik:

= Kritérium — utalnak a folyamatok és kontrollok elvart mikddésének szempontjaira (mi
kellene, hogy legyen);

» Valos tények — a vizsgéalat soran a belsé ellenér altal azonositott tényszeri
bizonyitékokon alapulnak (mi van);

= Ok — az elvart és valos feltételek kozti eltérés okat felfedik (miért van eltérés);

* Hatis — a kockazat, illetve kockazati kitettség bemutatdsa. A szervezet ezzel a
kockazattal szembesiil amiatt, mert az adott feltétel nem 4all Gsszhangban a sajat
kritériumaban szerepld elvarassal (az eltérés hatasa).

> A megidllapitisok, kovetkeztetések és javaslatok részletes ismertetése

A megaéllapitadsok az ellendrzési tényallas ismertetésére szolgalnak, bemutatjdk a belsd
kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltart kockazatokat. Eppen ezért a megallapitasok:
= pontosak és ellendrzési bizonyitékokkal alatdmasztottak;
= azellendrzési programra hivatkoznak;
= jelentdségiik alapjan sorba rendezettek.

A megallapitasokat azok folyamatokra gyakorolt hatdsa alapjan kell sorba rendezni, beleértve
a belsé kontrollrendszer hatékonysagara és eredményességére gyakorolt hatasukat is. A
megallapitdsok rangsoroldsdnak a megallapitasra vonatkozd kockdzat rangsoroldsdhoz kell
igazodnia.

A megfogalmazott megéllapitasoknak és kovetkeztetéseknek a folyamatokra és a szervezet
mitkddésének célkitlizéseire gyakorolt lehetséges kockazatat/hatasat ugyancsak célszerl
roviden ismertetni a jelentésben.

A jelentésben megfogalmazott megallapitasok ¢és kovetkeztetések alapjan a belsd

ellenéroknek ajanlasokat, javaslatokat kell megfogalmazniuk a feltart hidnyossagok,
gyengesé¢gek kijavitasdra, vagy éppen a hatékonyabb, eredményesebb, gazdasagosabb
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miikddésre. A javaslatok kapcsan jeldlni sziikséges, hogy azok intézkedést igényelnek-e, vagy
esetleg mar az ellendrzés sordn kijavitasra kertiltek.

» Az ellendrzési jelentés tartalmi kivetelményei

A BKkr. 39. § (3) bekezdés szerint az ellenérzési jelentésnek tartalmaznia Kell:

a) az ellendrzést végzo szerv, illetve szervezeti egység megnevezesét;

b) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését;

c) az ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi felhatalmazas megjelolését;

d) a2l. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzés tipusat;

e) az ellenOrzés targyat;

/) az ellendrzés céljat;

g) az ellendrzott idészakot;

h) a helyszini ellendrzés kezdetét és végét;

i) az alkalmazott ellendrzési modszereket és eljarasokat;

J) vezetdi 0sszefoglalot;

k) az ellenérzési megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat, valamint a koztiik
fennall6 Osszefiiggéseket;

1) az ellendrzott idészakban az ellendrzott teriiletért (vagy feladatért) felelds vezetdk nevét,
beosztasat;
m) a jelentés datumat és az ellendrzésben kozremiikodott ellendrok, szakérték nevét és
alairasat.

Az attekinthetdség érdekében minden ellendrzési jelentésnek egy standard formatumot kell
kovetnie, amelyben az ellendrzéshez kapcsolddd informaciok szerepelnek (20. szamu
iratminta: Ellendrzési jelentés/-tervezet minta).

A vezetdi osszefoglalonak az ellendrzéssel kapcsolatos legfontosabb informaciokat kell
kiemelnie, ugy, mint a fébb megallapitasok, kovetkeztetések és javaslatok, valamint a vizsgalt
tertiletr6l, folyamatrol kialakitott, Osszesitett vélemény (Bkr. 41. § (4)). Az Osszesitett
véleményt bovebben 1d. a 8. szdmu mellékletben. A vezetdi dsszefoglald része az ellendrzési
jelentésnek.

» A belsd ellendrzési jelentés elkészitéséért felelos személy

A Bkr. 39. § (2) bekezdés eldirasa alapjan az ellendrzési jelentés elkészitéséért, annak
tartalmaért, a levont kovetkeztetésekért és a kapcsolodo javaslatokért a vizsgalatvezetd, a
megallapitasok valodisdgaért €s aldtdmasztasaért a vizsgalatot végzok feleldsek.

Mivel a vizsgalatvezetd feleldssége az ellendrzési jelentéstervezet, majd az ellendrzési
jelentés elkészitése, at kell tekintenie a munkalapokon szerepld, az ellenérzés soran tett
megallapitasokat, majd ezekre alapozva kell elkészitenie az ellendrzési jelentés tervezetét. Az
ellendrzési jelentéstervezetnek tartalmaznia kell az ellenérzott teriilet vezetdinek minden
olyan valaszat, valaszara tett modositast, amelyben az ellen6rzés soran mar megegyeztek.

Kovetkezo 1épésként a belso ellendrzési vezetdnek feliil kell vizsgalnia az ellendrzési jelentés

tervezetét és az annak alapjaul szolgalé6 munkalapokat, hogy megbizonyosodjon arrél, minden
megallapitas és kovetkeztetés pontos €s bizonyitékokkal megfeleléen alatdmasztott.

45



» A jelentéstervezet megkiildése egyeztetésre

A Bkr. 42. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a belsd ellenérzési vezetd a jelentés
tervezetét, illetve annak kivonatat egyeztetés céljabol megkiildi az ellenérzott szerv, illetve
szervezeti egys€g vezetdjének, tovabbd annak, akire vonatkozdéan a jelentéstervezet
megallapitast vagy javaslatot tartalmaz (a tovabbiakban egylittesen: €érintettek).

(2) Az ¢érintettek észrevételeiket a jelentéstervezet kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil
kotelesek megkiildeni a belso ellendrzési vezetd részére.

(3) Indokolt esetben a belsd ellendrzési vezetd a (2) bekezdésben meghatarozottnal
hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridot is megallapithat.

(4) Soron kiviili ellen6rzés esetén a belsd ellenérzési vezetd a (2) bekezdésben
meghatarozottnal rovidebb hataridét is megallapithat.

(5) A jelentéstervezet megkiildésére vonatkozé kisérd levélben fel kell hivni az ellendrzott
figyelmét arra, hogy a hataridé elmulasztisat egyetértésnek kell tekinteni és a nemleges
valaszt is jelezni kell a hataridon beliil, valamint az észrevételek megkiildésével egy idodben
lehetdsége van a 43. § (1) bekezdése szerinti egyeztetd megbeszElés kezdeményezésére.

(6) Amennyiben az érintettek nem tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a
nemleges valaszukkal egyiitt - amennyiben a jelentéstervezet megallapitdsokat vagy
javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti egység vonatkozasaban - mar az intézkedési tervet
is elkészithetik és megkiildhetik az ellendrzést végzd szerv vagy szervezeti egység részére a
megadott véleményezési hataridon beliil.

(7) Az észrevétel elfogadasardl vagy elutasitdsarol a vizsgalatvezetd dont, amelyrdl az
¢szrevételezési hatarido lejartatél szamitott 8 napon belill az érintetteknek irdsbeli
tajékoztatast ad és indokolja az el nem fogadott észrevételeket vagy kezdeményezi a 43. § (1)
bekezdése szerinti megbeszélés dsszehivasat.

(8) Az elfogadott észrevételeket a vizsgalatvezetd atvezeti az ellendrzési jelentéstervezeten.
Az ¢érintettek észrevételeit, illetve a vizsgalatvezetd valaszat csatolni kell az ellendrzés

crer

Kisérolevél tartalma az ellendrzési jelentéstervezet megkiildéséhez:

* hataridé (f0szabalyként 8 — max. 30 nap) az észrevételek megtételére, (lehetdleg
datummal, hogy egyértelmii legyen),

= a hatarid6 elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni, de

= anemleges valaszt is jelezni kell hataridén beliil (igy elkeriilhetd a félreértés és tobb
ellendrzott esetén 1s szamon tarthatd, hogy ki nem tett még észrevételt),

= az ellendrzottnek is lehetdsége van az egyeztetdé megbeszélés kezdeményezésére,
valamint

= nemleges valasz esetén akar mar intézkedési terv is elkészithetd és megkiildhetd.

Az ellendrzési jelentéstervezetben annak lezarasdig fel kell tiintetni a ,, Tervezet” szot. Az
ellendrzési jelentés tervezetét a belsoé ellendrzési vezetd kiildi meg — akéar e-mail-ben - az
érintettek részére egyezetés céljabol, akik foszabalyként a kézhezvételtdl szamitott 8 napon
beliil tehetik meg észrevételeiket. Indokolt esetben a belsd ellendrzési vezetdé maximum 30
napos, de akar a 8 napnal révidebb hataridét is megallapithat soron kiviili ellendrzés esetén
(Id. 17. szamu iratminta: Kisérdlevél ellendrzési jelentéstervezet megkiildéséhez).

A jelentéstervezet egyeztetése torténhet elektronikus uton (e-mail-ben) is, ily mddon
gyorsithato az egyeztetés folyamata.
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A Bkr. értelmében az érintetteknek az észrevételek megkiildésével (e-mail-ben) egy idoben
lehetdsége van egyeztetd megbeszélés kezdeményezésére.

A kisérélevélben célszerti felhivni az érintettek figyelmét, hogy amennyiben nem tesznek
érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges valaszukkal egyiitt — amennyiben a
jelentéstervezet megallapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti egység
vonatkozasaban — mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkiildhetik az ellendrzést
végz0 szerv vagy szervezeti egység részére a megadott véleményezési hataridon beliil.

Az észrevétel elfogadasardl vagy elutasitdsardl a vizsgalatvezetd dont, amelyrél az
észrevételezési hataridé lejartatél szamitott 8 napon beliill az érintetteknek irasbeli
tajékoztatast ad (lehet e-mail-ben is) és indokolja az el nem fogadott észrevételeket vagy
kezdeményezi az egyeztetd megbeszélés dsszehivasat.

» Az egyeztetd megbeszélés

A BKkr. 43. § (1) bekezdése alapjan: amennyiben az érintettek részérdl a megéllapitasokat
vitatjak, akkor egyeztetd megbeszélést kell tartani, barmelyik fél kezdeményezésére.

(2) Az egyeztetd megbeszélésen részt vesz a vizsgalatvezetd, az ellendrzést végzd belsod
ellendrok, az ellendrzést végzd szerv belsd ellendrzési vezetdje, az ellendrzott szerv, illetve
szervezeti egység vezetdje, iranyitott szervnél végzett ellendrzés esetén annak belsd
ellendrzési vezetdje, valamint a vizsgalatban érintett egységek vezetdi €s sziikség szerint mas
olyan személy, akinek meghivasa a vizsgalat tdrgya vagy megallapitasai miatt indokolt. Az
egyeztetd megbeszélésrdl jegyzokonyvet kell késziteni, amely tartalmazza a megbeszélés
eredmeényét. A jegyzOkonyvet csatolni kell az ellendrzési jelentéshez.

(3) Indokolt esetben a bels6 ellenOrzési vezet6 az észrevételek atvezetése utan a
jelentéstervezetet az érintetteknek ismételten megkiildheti visszamutatas céljabol 5 napos
hatéariddvel.

Az egyeztetd megbeszElés jegyzokonyvét csatolni kell az ellenérzési jelentéshez, melyben be
kell mutatni a fennmaradt vitas kérdéseket, allaspontokat.

Amennyiben az ellendrzési jelentés jelentésen mdodosul az egyezetd megbeszélést kovetden, a
belsd ellendrzési vezetd ismételten megkiildheti a jelentéstervezetet visszamutatas céljabol.

> Az ellendriés lezardsa

A Bkr. 2. § f) pontja alapjan ellendrzés lezarasa: egy adott ellendrzés akkor tekinthetd
lezartnak, ha az ellendrzési jelentést (vagy annak kivonatat) az ellendrzést végzo koltségvetési
szerv vezetdje megkiildte az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység részére (illetve annak,
akire vonatkoz6an megallapitast vagy javaslatot tartalmaz);

A BKr. 2. § o) pontja alapjan lezart ellendrzési jelentés: a belso ellendr altal elkészitett, az
ellendrzott szervezettel egyeztetett, az elfogadott észrevételek atvezetésével véglegezésre
keriilt és alairt ellendrzési jelentés;

Az ellendrzést végzd koltségvetési szerv vezetdje levélben tijékoztatja a cimzetteket az

ellendrzés lezarasarol, melyben megkiildi (akar e-mail-ben) a lezart ellendrzési jelentést és
sziikség esetén felkéri az ellendrzottet az intézkedési terv elkészitésére.
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A Bkr. 43. § (4) bekezdése alapjan: az ellendrzési jelentést, illetve annak kivonatat a
vizsgalatvezetd ¢és a vizsgalatot végzd valamennyi ellendr aldirdsat kovetéen a belsd
ellendrzési vezetd hagyja jova és megkiildi a koltségvetési szerv vezetdje részére.

A Bkr. 44. § ((1) A koltségvetési szerv vezetdje a lezart ellendrzési jelentést vagy annak
kivonatat megkiildi:

a) iranyitott, illetve feliigyelt koltségvetési szerv ellenérzése esetén az ellendrzott szerv
vezetdjének, illetve

b) az ellendrzott szervezeti egységek vezetdinek, tovabba

¢) annak, akire vonatkozoan megallapitast vagy javaslatot tartalmaz,

¢s sziikség esetén felkéri az intézkedési terv elkészitésére.

(2) Amennyiben az ellendrzés soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja mertil fel, az
nem befolyésolja az ellendrzés lezarasat.

» Intézkedési terv elkészitése, jovahagydsa és modositdsa

A Bkr. 45. § (1) bekezdésének eldirdsa szerint: Az intézkedési terv elkészitéséért,
végrehajtasaért s a megtett intézkedésekrol torténd beszamoldsért az ellendrzott, valamint a
javaslattal érintett szerv, illetve szervezeti egység vezetdje felelds.

(2) Az intézkedési tervet a sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelds személyek és a
vonatkoz6 hataridok megjelolésével kell elkésziteni. Az intézkedési tervben az egyes
feladatokhoz kapcsolodo hataridoket ugy kell meghatarozni, hogy azok szamon kérhetéek
legyenek. Amennyiben a feladat jellege egy éven til mutat, akkor részfeladatokat, illetve
részhataridéket kell meghatarozni, ahol értelmezhetd.

(3) Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil
kell elkésziteni és megkiildeni a kdltségvetési szerv vezetdje €s a belsd ellendrzési vezetdje
részére. Indokolt esetben a belsé ellendrzési vezetd javaslatara a koltségvetési szerv vezetdje
ennél hosszabb, legfeljebb 30 napos hataridét is megallapithat.

(4) A koltsegvetési szerv vezetdje az intézkedési terv jovahagyasardl az intézkedési terv
kézhezvételétdl szamitott 8 napon belil — a belsd ellendrzési vezetd véleményének
kikérésével — dont.

(5) Az ellendrzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben meghatarozott egyes
feladatok végrehajtasara, legfeljebb egy alkalommal — a hatarid6 lejartait megelézden —
hatarido, illetve feladat moddositast kérhet a koltségvetési szerv vezetdjétol. A kérelem
elfogadasarol vagy elutasitasarol a koltségvetési szerv vezetdje — a belsd ellendrzési vezetd
véleményének kikérésével — dont, és errdl tdjékoztatja az ellendrzott szervezeti egység
vezetdjét €s a belso ellendrzési vezetot is.

(6) Az (5) bekezdésben meghatarozott kérelem elbiralasanak jogat a koltségvetési szerv
vezetOje atruhazhatja a belsd ellendrzési vezetOre, aki rendszeresen beszamol a hataridd
modositasi kérelmekrol és azok elfogadasardl vagy elutasitasarol.

Az intézkedési terv elfogadasardl, ill. el nem fogadasardl szold értesités a 21. szamu
iratmintéban talalhato.
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V. Az ellendrzések nyomon kovetése

Az ellendrzések nyomon kovetése (Bkr. 46-47. §-ai) az a folyamat, melynek keretében a
koltségvetési szerv belsd ellendrzése értékeli, hogy az ellendrzott teriilet vezetdi altal az
ellendrzési jelentésben foglalt megallapitasok, kovetkeztetések és javaslatok kapcsan
végrehajtott intézkedései megvaldsultak-e, mennyire voltak megfeleléek, hatékonyak és
iddszertiek.

Az ellendrzési megallapitasok nyomon kovetésének elsddleges eszkozei:
= az intézkedési terv végrehajtasanak figyelemmel kisérése;

= utovizsgalat.

Az intézkedési terv végrehajtasanak nyomon kovetése

Az ellenOrzott teriilet vezetdjének az intézkedési tervben foglaltak megvalositasarol
tdjékoztatnia kell a belsd ellendrzési vezetdt. Az intézkedési tervben foglalt feladatok
végrehajtasanak nyomon kovetésére szolgal a 22. szamu iratminta.

Utoellenorzés

A végrehajtott intézkedések hatékonysagat sziikség esetén utdvizsgalat keretében vagy a
teriiletet érint6é kovetkezd ellendrzés soran feliil kell vizsgélni.

Az utdvizsgalatra indokolt esetben altaldban azt kovetden keriil sor, amikor az intézkedési
tervben foglalt utolsé hataridé lejar. El6fordulhat ugyanakkor, hogy a belsé ellendrzési vezetd
ugy itéli meg, hogy még az intézkedési tervben rogzitett hataridok lejarta eldtt sziikséges az
utovizsgalatot lefolytatni (pl. ha az intézkedések végrehajtisa egyértelmiien veszélyeztetve
van). Az utovizsgalat lefolytatdsanak célja, hogy a belsd ellendrzés megbizonyosodhasson az
elfogadott intézkedések megfeleld végrehajtasarol, vagy arrol a tényrdl, hogy ha az ellendrzott
teriilet vezetdje nem, vagy nem megfelelden hajtja végre az intézkedéseket.

Az utdvizsgalat hasonlit a hagyomanyos ellendrzésre, azonban az ellendrzési célok és az
ellendrzés targya szlikebb, csak az ellendrzési jelentésben leirt hidnyossagokra, valamint a
kapcsolodo javaslatok végrehajtasara terjed ki. Ugyanazt a tervezési, végrehajtasi és jelentési
eljarast kell kovetni egy utdvizsgalat elvégzése sordn, mint barmely mas ellendrzés soran,
figyelembe véve az alabbiakat:
= Az alapellendrzés jelentésének megallapitasait, kovetkeztetéseit €s javaslatait at kell
tekinteni annak meghatarozasa érdekében, hogy az utovizsgalat mire terjedjen ki;
= Az intézkedés értékeléséhez hasznalt ellendrzési tesztelést €s eljarast megfeleléen meg
kell tervezni;
= Sziikség szerint helyszini ellendrzést kell végezni, és az elvégzett ellendrzési munkat
dokumentalni kell;
= A végrehajtas esedékességi datumat igazolni kell, és ha sziikséges, feliil kell vizsgalni.

Ha a bels6 ellendr az utdvizsgalat soran megallapitja, hogy a korabbi ellendrzés soran feltart

hidnyossdgok megsziintetése érdekében nem torténtek meg a megfeleld 1épések, akkor arrdl a
szervezet vezetdjét tajékoztatni kell.
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VII. Beszamolas

A Bkr. 48.§ és 49. § az éves (és Osszefoglald éves) ellendrzési jelentésre vonatkozodan allapit
meg kotelezettségeket:

Bkr. 29. ¢és 48. §-anak megfeleléen a belsé ellendrzési vezetd az allamhaztartasért felelos
miniszter altal kozzétett modszertani utmutatd figyelembevételével késziti el az éves
ellendrzési tervét, illetve az éves ellendrzési jelentését.

Az éves (és 0sszefoglalo éves) ellendrzési jelentések elkészitésének elsddleges célja segiteni a
fejezetet irdnyitd szerv vezetdjét abban, hogy fejezeti szinten attekinthesse, elemezhesse,
értekelhesse a fejezetet iranyitd szerv, valamint a feliigyelete ala tartozo koltségvetési szervek
targyévi belsé ellendrzési tevékenységét, az ellendrzési tervek teljesitését, valamint a belsd
ellendrzési tevékenység altal tett megallapitdsok hasznositasat.

Az éves jelentések elkészitése erdsiti a vezetdi felel@sség/elszdmoltathatosdg rendszerét,
mivel a koltségvetési szervek vezetdi tudatos feleldsséget vallalnak a jelentés elkészitéséért,
figyelembe véve azt, hogy a beszdmolads végsd célja a Kormany tédjékoztatisa az
allamhaztartasi belsé kontrollrendszer helyzetérdl és mikddésérdl.

Mindemellett az 0sszefoglalod éves ellendrzési jelentésekbol nyerhetd informéciok tamogatjak
az allamhaztartasért felelés miniszternek az allamhaztartasi bels6 kontrollrendszerek
vonatkozasaban végzett kozponti koordinacids és harmonizacios tevékenységét.

VIII. Az ellenorzési dokumentumokkal kapcsolatos eldirasok

A Bkr. 22. és 50. §-ai rendelkeznek az ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl,
nyilvantartasarol.

A belso ellendrnek az elvégzett ellendrzési munkardl minden fontos informaciot €s adatot
dokumentalni kell, amelyek bizonyitékul szolgalnak a megallapitasok és kovetkeztetések, a

vélemények alatdmasztisahoz, valamint igazoljdk, hogy az ellendrzést a Bkr. altal eldirt
kovetelményeknek megfelelden végezték el.

Az ellendrzési munka dokumentalasa a bels¢ ellenér 4altal az ellendrzési munka
végrehajtasarol készitett, illetve az ellendrzési munka sordn szerzett és megOrzott irdsos
és/vagy  elektronikus  dokumentumokban  torténik,  amelyeket  Osszefoglaldan
munkadokumentumoknak neveziink.

Az ellendrzésekhez tartozd dokumentumok nyilvantartasat un. ellendrzési mappak képezik,
melyek lehetnek papir alapt és elektronikus dokumentumok.

Az ellendrzési mappat az adott feladatért felelds belsd ellendr kezeli, a munkalapok mappaba
tortend elhelyezésével. A munkalapok az ellenérok birtokaban vannak, majd a vizsgalat
lezarasaval atadjak a belsd ellendrzési vezetd részére. Fontossdguk miatt az ellendrzési
mappak biztonsadgos 6rzésérdl, valamint tartalmuk bizalmas kezelésérdl a belsé ellendrzési
vezetdnek kell gondoskodnia.
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Az ellendrzés soran elkészitett vagy kapott munkalapokat ugy kell rendezni, hogy a belsd
ellendrzési vezetdi feliilvizsgalatot €s a sziikséges ellendrzési informaciok visszakeresését
megkonnyitse. Ezrét minden ellendrzési dokumentumot, nyilvantartast az adott ellenérzésre
vonatkozd mappaba le kell fiizni, illetve elektronikus mappa esetén oda lementeni.

Az ellenorzési dokumentumokhoz valo hozzaférés

Az ellendrzési mappa, beleértve az ellendrzési munkalapokat, a belsé ellenérzés birtokaban
maradnak mind az ellendrzés végrehajtasa soran, mind pedig az ellendrzést kovetd
id6szakban. Biztositani kell, hogy a bels6 ellendrzési vizsgalatok irataihoz vald hozzaférés
illetéktelen személyek szadmara ne legyen lehetséges. Minden olyan kérést, amely ellenérzési
anyagokhoz vald hozzaférésre iranyul, a belsd ellendrzési vezetéhoz kell cimezni, aki felelds
az ellenérzési dokumentumokhoz vald hozzaférés feliigyeletéért.

A koltségvetési szerv vezetése, a szervezet mas tagjai, vagy kiilsé fél (pl. kiilsé ellen6rok)
kérhetik az ellendrzési iratokhoz (beleértve a munkalapokat, jelentéseket, terveket, egyéb
iratokat stb.) valé hozzaférést, mert ez elengedhetetlen lehet az ellen6rzési megallapitasok és
javaslatok igazolasahoz vagy megmagyarazasahoz, illetve az ellenérzési dokumentumok mas
célra torténd felhasznaldsdhoz. Ezeket a hozzaférési kérelmeket a belsd ellendrzési vezetonek
kell jovahagynia, de abban az esetben, ha a hozzaférési kérelem kiils¢ féltdl érkezik, a
szervezet vezetdjének szintén jova kell hagynia.

Altalanos szabalyként az ellendrzési iratokat a belsé ellenérzésnek kell megériznie a
vonatkoz6 jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleld ideig. Az ellendrzési iratokat biztonsagos és
védett helyen kell tarolni.

A belsd ellen6rzési vezetd vallalja, hogy részére masolatban atadott adatokat, adathordozdkat
a belsd ellendrzési Osszefoglald jelentés elkészitésének igazolt teljesitését kovetden oly
moédon megsemmisiti, hogy azokat a késObbiekben ne lehessen helyredllitani, figyelembe
véve azonban a vonatkoz6 iratmegdrzési szabalyokat.

IX. A tanacsado tevékenység
» A tandcsado tevékenység fogalma, elhataroldsa a bizonyossagot ado tevékenységtol
A Bkr. az alabbiak szerint rendelkezik a tandcsado tevékenységrol:

Bkr. 2. § E rendelet alkalmazéasaban
r) tandcsadd tevékenység: a koltségvetési szerv vezetdje részére nyujtott olyan hozzdadott
értéket eredményezd szolgaltatas, amelynek jellegét és hatokorét a belso ellendrzési vezetd és
a koltségvetési szerv vezetdje a megbizdskor kozdsen irdsban vagy szoban hatdrozza meg
anélkiil, hogy a vezetdi felelosséget a belso ellendr magéra vallalna.
20. § (2) A bels6 ellendrok olyan folyamatok tekintetében is végezhetnek tanacsadd
tevékenységet, ahol korabban felelds szerepiik volt. A tandcsado tevékenység fliggetlen egy
esetleg késobb elrendelt ellendrzéstol.
21. § (4) A tanacsado tevékenység keretében ellathatéd feladatok lehetnek kiilondsen:

a) vezetOk tamogatisa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével,;
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b) pénziigyi, targyi, informatikai €s humadéner6forras-kapacitasokkal vald ésszeriibb és
hatékonyabb gazdalkoddsra irdnyul6 tanacsadas;

c) a vezetdség szakértdi tamogatasa a kockazatkezelési ¢és szabalytalansagkezelési
rendszerek és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos
tovabbfejlesztésében,;

d) tanacsadas a szervezeti strukturak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;

e) konzultacid és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

f) javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése
¢s a belsé kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv
belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetoen.

Az ellendrok nem fogadhatnak el olyan tanacsadoi megbizast, amelynek célja olyan
kovetelmények megkeriilése, vagy ennek masok szamara torténé lehetové tétele, mely
kovetelmények fennallnanak egy ellendrzési feladat soran.

A belsé ellendrzéssel szemben tdmasztott elvarasok megfogalmazasa soran a szervezet
vezetdjének a belso ellendrzési vezetdvel kozdsen kell atbeszélnie és megegyeznie a szervezet
vezetésének elvardsait, valamint a rendelkezésre all6 belsé ellendrzési kapacitast ¢&s
szakértelmet egyarant tiikr6z6 bizonyossagot ado és tandcsadd munkakrol.

A tandcsad6 tevékenység jellegét ezt kovetden rogziteni kell a szervezet Belsd Ellendrzési
Alapszabalyaban. Amennyiben a szervezet vezetdségének a belsd ellendrzés tanacsadod
tevékenységére vonatkozo elvardsa, illetve a rendelkezésre allo belsd ellendri kapacitas vagy
szakértelem valtozna, a valtozasok a Bels6 Ellendrzési Alapszabéalyban torténd atvezetésérol
is gondoskodni kell.

A taniacsadé tevékenység lehetséges kategoriai a kovetkezok:

= Hivatalos tanacsadéi megbizasok: eldre tervezettek, irasbeli megéllapodas
sziikséges, akar a bels ellenérzés, akar kiilsd szolgaltato végzi a tanacsadd
tevékenységet.

= Informalis taniacsadoi megbizasok: rutin tevékenység, mint pl. részvétel allandd
bizottsdgokban, hataridés projektekben, ad-hoc megbeszéléseken, véleményezés,
valamint rutinszerii informaciocsere.

= Specialis tanacsaddi megbizasok: részvétel egy, a szervezetet érintd specialis projekt
megvalositasdnak egyes szakaszaiban, pl. szervezetek 0sszeolvaddsa, szétvalasa, mas
szervezet altal ellatott feladatok atvétele, komplex rendszerek atalakitasa.

=  Siirgésségi tanacsadoi megbizasok: részvétel egy katasztrofat vagy mas jelentOs
koltségvetési hatastt eseményt kovetd, a miikodések helyreallitasaval vagy
fenntartasaval foglalkozé munkacsoportban, melyet atmeneti idészakra szolo segitség
nyUjtasaval, specidlis és szokatlan hataridejii feladattal biztak meg.

> A tandcsado tevékenységre vonatkozo irdanyelvek

A belsd ellenéroknek a tanacsado tevékenység elvallalasa és végzése soran az alabbiakra
kell tekintettel lenniiik:

= A tanacsadé tevékenység céljainak dsszhangban kell lennitik a szervezeti célokkal.
= A tandcsado tevékenységnek hozzaadott értéket kell teremtenie.
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= A belsé ellendr fiiggetlensége, targyilagossdga nem csorbulhat a tanacsadd
tevékenység végzése soran.

= Amennyiben a tanacsad6 tevékenység soran a fliggetlenség, vagy a targyilagossag
csorbulasa feltételezhetd, errdl a koltségvetési szerv vezetdjét tajékoztatni kell.

= A belsd ellendér nem hozhat vezetdi dontéseket.

A tandcsado tevékenység végzése soran a belsé ellendr nem vallalhat 4t az adott folyamat
kialakitasaval, irdnyitasaval, atalakitdsaval stb. kapcsolatos vezetdi feleldsséget, feladatokat
(ide tartozik a szabalyalkotasban, szabalyzatok aktualizaldsban valo felelds részvétel is). A
tanacsado tevékenység célja nem lehet barmely szintii vezetdi feleldsség csokkentése.

A fent felsorolt kovetelményeket a belsé ellendrzésnek mérlegelnie kell, és csak abban az
esetben lehet elvallalnia a tanacsaddi megbizast, ha ezeket érvényesiteni tudja.

A belsd ellendr a tandcsadd tevékenységet a Belsd Ellendrzés Szakmai Gyakorlatdnak
Nemzetkozi Normadival Osszhangban, a belsd ellenérokre vonatkozé Etikai Koédexnek,

valamint a magyarorszagi allamhdztartasi belsd ellendrzési standardoknak megfeleléen végzi.

Fiigoetlenség és objektivitas értelmezése a tanacsado tevékenység vonatkozasaban

Mind a belsd ellenéroknek, mind a szervezet vezetdinek figyelembe kell vennie az alabbiakat
a tanacsad6i megbizéasra torténd felkérés/elvallalas eldtt, illetve a tandcsaddi feladatok
végzése soran:
= Amennyiben egy tandcsadoi feladat soran az objektivitas sériilését feltételezhetjiik, azt
figyelembe kell venni a tandcsadoi feladatok elvallaldsa elétt, illetve a feladat
végzésének folyamatdban is. Amennyiben az objektivitds sériilése ellenére a
tanacsadoi feladat ellatdsat nem lehet visszautasitani, a feladat elvégzése soran kapott
eredményének kommunikalasakor az objektivitas sériilésének tényét figyelembe kell
venni. (Ilyen esetben a tanicsadoi feladatrdl szolo jelentés, jegyzOkonyv vagy egyéb
beszamolo nem tartalmazhatja a ,,standardoknak megfeleléen elvégezve” kikotést).
= Ha a belsd ellendrok nem ellendrzés jellegi feladat elvégzésre kapnak utasitast, a
belsd ellendrzési vezetOnek tajekoztatni kell a szervezet els6 szamu vezetdjét arrol,
hogy ez a tevékenység nem bizonyossagot ado tevékenység, és ennek kovetkeztében
ezekbdl ellendrzés-jellegli kovetkeztetéseket nem lehet levonni.
= A belsd ellendr objektivitdsa nem sériill, ha az ellenér a kiilonb6z6 normadkra,
kontrollokra, egyéb, a folyamatok javitdsat tadmogatd intézkedésekre még azok
bevezetése elott tesz javaslatot. Az ellendr objektivitdsa akkor sériilhet, ha az ellendr
tervez meg, vezet be ilyen rendszereket, vagy késziti el ezek folyamatait és mukodteti
ezen rendszereket.

A kello szakmai gondossag a tanacsadoi feladatok ellatasa soran

A belsd ellendrnek a kovetkezok ismeretében, kellé szakmai gondossdggal kell eljarnia a
hivatalos tanacsadoi feladat ellatasa soran:
= A vezetés tagjainak elvardsai, beleértve a tandcsadoi feladat eredményeinek jellegét,
1dozitését, és kommunikalasat.
= A szolgaltatast kérék motivacioi, céljai.
= A tanicsadoi feladat célkitlizéseinek megvalositasdhoz sziikséges munka hatokore.
= A tandcsaddi feladat elvégzéséhez sziikséges felkésziiltség és forrasok.
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= A tanacsadoéi feladat ellatdsanak hatisa a szervezet vezetdje altal korabban elfogadott
ellendrzési tervre.

= A tandcsadoi feladat lehetséges kihatdsa a jovoObeli ellendrzési feladatokra é€s
megbizasokra.

= A tanacsadoi feladat végrehajtasabol szdrmazd potencidlis elényok a szervezetre
nézve.

» A tandcsado tevékenység tervezése és végrehajtasa

A Bkr. az alabbiakban rendelkezik a tanacsadd tevékenység tervezése és végrehajtasa
tekintetében:

Bkr. 31. § (1) A belsd ellendrzési vezetd - 0sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel -
Osszedllitja a targyévet kovetd évre vonatkozod éves ellendrzési tervet.

(4) Az éves ellendrzési terv tartalmazza:
i) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

(5) Az éves ellendrzési tervet a belsé ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv vezetdjének
egyetértésével modosithatja.

(6) Tanacsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdje,
illetve a belsd ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.
37. § (1) A tanécsado6 tevékenységre sz616 felkérésnek - amely torténhet szoban vagy irdsban -
tartalmaznia kell:

a) a tandcsado tevekenység targyat és céljat;

b) a beszamolas formajat és hataridejét.

(2) A tanacsado tevékenység végrehajtasa soran nem kell alkalmazni a 33. §-ban, a 35-36.
§-ban és a 38-47. §-ban foglaltakat.
(3) Amennyiben a belsé ellendrzési tevékenységet teljes kortien kiilsé szolgaltatd latja el,
akkor a tandcsado tevékenységre szolo felkérést minden esetben irasban kell rogziteni.

A belsd ellendrzési standardoknak megfeleléen a tandcsado tevékenység funkcidjat meg kell
hatarozni az alapszabalyban, illetve a stratégiai ellendérzési tervben.

Az éves tervezés soran — amennyiben ez lehetséges — a tanacsadoi feladatokat ugyanolyan
alapossaggal és részletességgel ajanlott megtervezni, mint a bizonyossagot nyu;jto ellendrzési
feladatokat, kiillonos tekintettel az alabbiakra:

= atandcsadd tevékenység ellatdsdhoz sziikséges kapacitds és szakértelem (kompetencia

¢s képességek),

= kiils6 er6forras bevondsanak igénye — sziikség szerint,

= tanacsado tevékenység kapacitasigénye,

= tanacsadoi feladatok litemezése,

= tanacsadoi feladatok célja €s hatdkore.

Az eldre nem tervezett tanadcsadoi megbizasokat a soron kiviili ellendrzési kapacitas terhére
kell elvégezni, illetve — amennyiben elegendd kapacitds vagy szakértelem nem all
rendelkezésre — kiilsO szolgaltaté bevonasara kell javaslatot tenni, sziikség esetén mddositani
kell az éves ellendrzési tervet.
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Amennyiben a Belsé Ellenorzési Alapszabaly specifikus korlatozasokat tartalmaz a nem
ellendrzés jellegli feladatok belsé ellenérok altal torténd elvégzése tekintetében, akkor e
korlatozasokat a vezetés tudtara kell hozni €s meg kell targyalni azokat.

Amennyiben a Belsé Ellendrzési Alapszabaly nem tartalmaz korlatozésokat, a tanacsadoi
feladat elfogadasa eldtt az alabbi értékelést célszert lefolytatni:
= Annak felmérése, hogy a tanacsadassal érintett folyamat, feladat, vagy miikodési
funkcié milyen jelentdséggel bir a szervezet szdmara (pl. koltségvetési bevételre és
kiadéasra gyakorolt hatas, jo hirnévre gyakorolt hatas, koltségvetési alapfeladat vagy
éppen vallalkozo6i feladat, kiszervezett vagy belsé eréforrassal ellatott feladat, stb.).
= Annak elézetes felmérése, hogy a tanacsadadssal ¢érintett teriiletre, annak
kockézatossagara, belsé kontrollrendszerének megfeleldségére, stb. vonatkozdan
rendelkezik-e mar a belsd ellendrzés valamilyen ismerettel (pl. kordbban lefolytatott
bels6 vagy kiilso ellendrzések, egyeb felmérések).
= A tanicsadasi feladat lefolytatdsdhoz sziikséges erdforrasok (id6tartam, emberi
eréforras, sziikséges kompetencidk, képességek, stb.) felmérése. Amennyiben a
felmérés alapjan a belsd ellenérzés nem rendelkezik a tandcsadoi feladat elvégzéséhez
szlikséges er6forrasokkal (akar egyéb ellendrzési feladatokkal valo leterheltség, akar
kompetencia vagy képesség hidnyaban), ezt jelezni kell a felsd vezetés felé.
= Annak vizsgalata, hogy a feladat ellatdsdval nem sériil-e a belsé ellendrok
fliggetlensége és objektivitasa.

Az értékelés eredményét meg kell vitatni a koltségvetési szerv vezetdjével. A tanacsadoi
feladat belso ellenérok altal torténd elvallalasarol vagy éppen elutasitasardl a koltségvetési
szerv vezetdjével kdzosen célszerli dontést hozni.

A tanacsadoi feladat hatokdrének meghatarozasakor a belsé ellendrok novelhetik vagy
csOkkenthetik azt a vezetés igényeinek megfeleléen. Ugyanakkor a belsd ellendrnek is meg
kell gy6zddnie arrdl, hogy a munka tervezett hatokore alkalmas lesz arra, hogy a feladat
célkitlizései teljesiiljenek. A tanacsadéi feladat célkitlizéseit, hatokorét és feltételeit 1dOrdl
iddre feliil kell vizsgalni és a munkavégzés folyaméan a sziikséges kiigazitdsokat meg kell
tenni.

A belsd ellendrzési vezetd koteles nyilvantartast vezetni valamennyi, a belso ellendrzés altal
elvégzett munkardl és gondoskodni az ellendrzési és tanacsadoi feladatokhoz kapcsolddd
dokumentumok megdrzésérdl. A tanacsado tevékenység dokumentdldsa a belsd ellendr altal
készitett, illetve a tandcsaddi munka soran szerzett és megdrzott irdsos és/vagy elektronikus
feljegyzésekben, dokumentumokban ¢és mas adatformatumban torténik, amelyeket
Osszefoglaldan tanacsadoi feladat munkadokumentumainak neveziink.

A belso ellendrzés altal végzett tanacsado tevékenység dokumentalasanak célja:
= az elvégzett munka atlathatosaganak novelése,
= atandcsadod tevékenység eredményességéhez valo hozzéjarulas,
= az elvégzett munka eredményeinek €s az azok alapjan megsziiletett javaslatoknak a
dokumentélésa, a rendszerezés és a visszakereshetdség érdekében,
= atanacsadoi feladat eredményei €s javaslatai megalapozottsaganak biztositasa.

A belsd ellendrnek a tanacsado tevékenyseég célkitlizéseinek eléréséhez és munkaprogramja
végrehajtasahoz sziikséges informacidkat azonositania és értékelnie kell, valamint

55



valamennyi, az eredményeket, javaslatokat, illetve az esetlegesen feltart kockazatokat és
kontroll-hidnyossagokat alatdmasztd informaciot koteles dokumentalni és nyilvantartani.

» A tandcsadoi feladat eredményeirdl szolo tajékoztatas

A belsé ellendrzési vezetOnek tdjékoztatnia kell a koltségvetési szerv vezetdjét a tandcsadoi
megbizas eredményeir6l. A tajékoztatds formai ¢és tartalmi kdvetelményeit a tanacsado
tevékenység végzésére vonatkozo felkérés tartalmazza.

» A tandcsado tevékenység eredményeinek hasznositisa, nyomon kovetés

A tanacsad6 tevékenység eredményeinek figyelemmel kisérésének célja egyfeldl a javaslatok
hasznosuldsdnak nyomon kovetése, masfeldl a belsé ellendrok altal feltart esetleges
kockézatok, kontroll-hidnyossagok kijavitasanak figyelemmel kisérése. Mindemellett a
tanacsadoi feladatok eredményeinek nyomon kovetése kiegészitd informaciokkal szolgalhat a
belso ellendrzés szamara a stratégiai €s az éves tervezés folyamataban, a kockazatosnak itélt
teriiletek azonositasaban, a kockazatelemzés soran.

A tanacsadoi feladat ellatdsdnak figyelemmel kisérésére alkalmas modszerek lehetnek pl. az
alabbiak:
= irasbeli beszamold/szobeli tdjékoztatds kérése a tandcsadassal érintett szervezettdl a
tanacsadas eredményeinek hasznositasarol;
= a szervezet folyamataiban bekdvetkezett valtozdsok nyomon kovetése (lehetdség
szerint);
= amennyiben a belsd ellendrzés egy projekt jellegli feladat végrehajtasanak
folyamatdban, vagy a projekt inditasa elétt végzett tanacsadoi tevékenységet, akkor az
eredmények nyomon kovetésére alkalmas lehet, ha a belsd ellendrzés megfigyeldként
részt vesz a projekttel kapcsolatos munkamegbeszéléseken, illetve nyomon koveti a
projekt végrehajtds egyes mérfoldkoveit (pl. emlékeztetdk, jegyzOkonyvek,
részanyagok, stb. tanulmanyozasaval).

» A tandcsado tevékenységre vonatkozo beszamolo
A Bkr. az alabbiak szerint rendelkezik a tandcsado tevékenységre vonatkozo beszamolasrol:
Bkr. 48. § Az éllamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett modszertani utmutato
figyelembevételével elkészitett éves ellendrzési jelentés, illetve dsszefoglald éves ellendrzési
jelentés az alabbiakat tartalmazza:
a) a belsd ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan az alabbiak
szerint:

ac) a tanacsado tevékenység bemutatasa;

Az ¢éves (Osszefoglald) ellendrzési jelentésekben be kell szamolni a targyévben végzett
tanacsado tevékenységrol, a Bkr. és a Terv és Beszdmol6 Utmutato alapjan.
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X. A belsé ellendrzési tevékenység minoségét biztosito szabalyok

A bels6 ellendrzési tevékenység mindségét biztositd eljarasoknak a kovetkezokre kell
kiterjedniiik:
* a nemzetk6zi standardoknak, a magyarorszagi allamhéztartasi belsd ellendrzési
standardoknak ¢€s a belso ellenérokre vonatkozo etikai kddexnek valdé megtelelés;
= a belsé ellenérzési tevékenység alapszabalyanak, céljainak, célkitlizéseinek,
szabalyzatainak ¢és eljarasainak megfeleldsége;
= hozzéjarulds a szervezet belsd kontrollrendszerének fejlesztéséhez;
= az alkalmazando jogszabalyok ¢és egyéb eldirasok betartasa;
= alegjobb gyakorlatok elfogadésa ¢s alkalmazésa;
= Osszességében annak értékelése, hogy a belsd ellendrzési tevékenység ad-e hozzaadott
értéket €s fejleszti-e a szervezet miikodését.

A szamon kérhetdség biztositdsa érdekében, a belsd ellendrzési vezetdnek a mindséget
biztosito eljarasok eredményeit ismertetnie kell a bels6 ellendrzés érintettjeivel.

Folyamatos mindségbiztositas

A folyamatos mindségbiztositds az ellendrzések végrehajtdsanak, az egyes ellendrzési
folyamatoknak, illetve a belsé ellendrzés teljesitményének folyamatos nyomon kovetése,
feliilvizsgalata.

A belsd ellendrzési vezetd feleldssége, hogy biztositsa az ellendrzési tevékenység megfeleld
szakmai-vezetdi mindségbiztositasat. A mindségbiztositas kiterjed:

= atervezésre,

= az ellenOrzésre torténo felkésziilésre,

= az ellendrzés lefolytatasara,

= amunkalapok hasznalatara,

= az ellendrzési jelentés elkészitésére,

= az eredmények kozlésére, valamint

= ajavaslatok végrehajtasanak nyomon kovetésére egyarant.

A bels0 ellendrzési vezetd teljes koriien felel a folyamatos mindségbiztositasért.

A folyamatos mindségbiztositas egy, a mindennapi belsé ellendrzési folyamatokba beépiild,
rutin jellegli tevékenységgé kell, hogy valjon. A folyamatos mindségbiztositds nem azonos a
bizonyos 1d6kozonként végzett onértékelésekkel, illetve a kiilsd mindségértékelésekkel.

A folyamatos mindségbiztositds célja, hogy a belsd ellendrzési tevékenység végzésére
mindenkor a vonatkozé standardok, jogszabalyok, belsé szabalyzatok €s legjobb gyakorlatok
alapjan keriiljon sor. A folyamatos mindségbiztositas lehetdvé teszi, hogy a belsd ellendrzési
vezetd idében be tudjon avatkozni egy-egy ellendrzési folyamatba, amennyiben az nem a
tervezetteknek (belsé ellendrzési terv, ellendrzési program), illetve nem a vonatkozo

standardoknak, jogszabdlyi ¢és belsdé szabdlyozasi eldirdsoknak megfeleléen kertilt
végrehajtasra.

A folyamatos mindségbiztositas elsOdleges eszkdze az ellendrzés egyes folyamatainak
mindségbiztositasat, vezetdi fellilvizsgalatdit tamogatd ellendrzési listak (check-list)
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hasznalata lehet, amelyek alkalmasak annak értékelésére, hogy az ellendrzési tevékenység
soran a jogszabalyokban és a kézikonyvben eldirt eljarasoknak megfelelden jarnak-e el az
ellendrok, illetve, hogy az ellendrzési folyamat sziikséges 1épéseit megtették-e.

A mindségbiztositas elvégzését tanusitd ellendrzési listakat minden esetben hozza kell
csatolni az adott ellenérzési folyamat munkaanyagaihoz (pl. kockazatelemzés, tervezés
folyamatéban), illetve adott belsd ellendrzés mappajahoz (pl. az ellendrzésre valo felkésziilés,
az ellendrzés végrehajtidsa, a jelentés elkészitése vonatkozasaban). A belsé ellendrzési
vezetonek ezeket az ellendrzési listakat szintén feliil kell vizsgalnia és a feliilvizsgalat tényét
alairasaval kell tanusitania.

Az ellendrzési listdk mellett a belsd ellendrzési vezeté vagy a mindségbiztositast végzo
személy egyéb eszkozokkel is €lhet, mint pl. a belsd ellendrok beszamoltatdsa az elvégzett
munkarol, kozvetlen részvétel az ellenérzés egyes folyamataiban, egy-egy ellendrzési szakasz
lezarasat megel6z0 vezetdi megbeszélések, stb.

Az elszdmoltathatosag érdekében a belsd ellendrzési vezetd a feliilvizsgalat, a folyamatos
belsd mindségértekelés eredményeirdl rendszeres idokozonként tajékoztatja a koltségvetési
szerv vezetdjét, pl. az éves ellendrzési jelentésben.

Z.aro rendelkezések

A belsé ellendrzési kezikdnyv hatalya kiterjed Volgységi Onkorményzatok Tarsuldsara,
Bonyhad Varos Onkorményzatra, Kisvejke Kozség Onkormanyzatra, Mébceseny Kozseg
Onkormanyzatra, Nagyméanyok Varos Onkorményzatra, Kismanyok Kézség Onkorményzatra,
Tevel Koézség Onkorményzatra, Lengyel Kozseg Onkorményzatra, Zavod Kozség
Onkorméanyzatra, Kisdorog Kozseg Onkormanyzatra, Ciké Kozség Onkormanyzatra,
Bataapati K6zseg Onkormanyzatra Bonyhédvarasd Kozség Onkormanyzatra Graboc Kozség
Onkormanyzatra [zmény Kozség Onkormanyzatra Moragy Kozség Onkormanyzatra Varalja
Kozség Onkorrnanyzatra Zomba Kozség Onkorrnanyzatra Kéty Kozség Onkorményzatra,
Felsénana Kozség Onkormanyzatra, Murga Kozség Onkormanyzatra, és Tarsulds és az
onkormanyzatok feliigyelete ala tartozo koltségvetési szervekre, a Tarsulds miikodési teriiletét
miikod0 nemzetiségi  Onkormanyzatokra, valamint a feladatellatdsban résztvevo
onkormanyzatok gazdasagi tarsasagaira.

Zaradék:

A Bels6 ellendrzési kézikonyvet a fentiek szerint adtam ki és rendelkezéséinek alkalmazasat
elrendelem.

Bonyhad, 2022. ...l
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1. szamu melléklet — Kockazatelemzési modellek

A belso ellendrzés tervezését megalapozo kockazatelemzes sordn szervezeti folyamatokat
vetink ald atfogd elemzésnek ¢és  értékelésnek, valamilyen meghatarozott
szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt kockézati tényezok elemzése, értékelése).

A kockazatelemzés elsddleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat,
vagyis a kedvezOtlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valoszinliségét
mérlegelje és  valészintisitse. A folyamatokban rejlé  kockazatok ugyanis
veszélyeztethetik a miikodési célkitlizések, vagy a teljesitmény kritériumok elérését,
éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsd ellendrzés teljes hatokorét
érintden alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak 1étre, illetve
hogy miikodésével egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvalositasa
vagy teljesitése soran azonban olyan tényezOk is szerepet jatszanak, amelyek
bekovetkezése ¢€s hatdsa bizonytalan. Bizonytalansdguk a szervezet miikdodésének,
felépitésének Osszetettségébol, illetve a kornyezet (gazdasagi, tarsadalmi, politikai,
természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol fakad.

A kockazatkezelés szempontjabol a kockazat azt a lehetdséget jelenti, hogy egy esemény
vagy intézkedés befolydsolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje.
Kockazatok egyarant eredhetnek annak eshetdségébdl, hogy a lehetdségeket nem
realizaljak, ¢és annak lehet6ségébdl, hogy a hatranyos események bekdvetkeznek.

A kockazat, mint pozitivum

A kockazat, mint fogalom dltalaban negativ kategoriaként jelenik meg azonban a
kockazat nem csak negativ, hanem pozitiv is lehet (felfoghatoé a bekévetkezo események
varhaté érték koriili szordsaként is). Igy a kockdzat fogalmat 1igy is meghatdrozhatjuk,
hogy mindazon események osszessége, amelyek bekovetkezési lehetosége hatassal van egy
szervezet céljai elérésére.

A kockazat hatdsa szerint két csoportba sorolhato:
= negativ kockdzat
= pozitiv kockadzat

Mindez természetesen csak egy a lehetséges megkozelitések koziil, a COSO modellje pl. a
negativ iranyu eseményeket kockdzatnak, a pozitiv iranyu behatdsokat lehetoségnek
definialja.

Kockazati kategoriak

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kock4zatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni
az adott teriilet kulcsfontossagi tényezOinek meghatarozdsa €és mérlegelése alapjan,
amelyek az elvégzett tevékenységekkel, a 1étezd kontrollrendszerekkel, multbéli és
valoszintisithetd jovOobeli eseményekkel, a miikdési kornyezettel stb. kapcsolatosak.



A pénziigyi és gazdasagi tényezOk ebben a folyamatban altalaban nagyobb hangsullyal
jelennek meg, hiszen altaldban a pénziigyi kockazatot és a miiveletek nagysagrend;jét jol
jellemzik.

A kockazati kategoridk egy lehetséges osztalyozasa a kovetkezo:

Peénziigyi és gazdasagi bevétel volumene, kiadasok, készpénz Osszege, likviditas
és forgo- illetve tokeeszkozok értéke, egyéb befektetett
erOforrasok értéke, a muvelet értéke a szervezet szamara.

Magatartdsi a vezetdség és a munkatarsak személyes tulajdonsagai és
értékei; szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatdsag,
motivacid; a belsd ellendrzéssel szemben tanusitott
hozzaallas, elszamoltathatdsag és kontroll.

Torténeti multbéli veszteségek, hibdk, szabalytalansagok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisaga és oka. Ez a fennallo
aggalyokat is magaban foglalja.

Miikodési miuveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege,
lathatdsaga, érzékenysége, stabilitasa; valtozas mértéke és
valészinlisége (a miveletekben, munkatarsak

személyében és folyamatokban); rejldé inherens kockazat;
elhelyezkedés, delegdlas

Kornyezeti kiilsé tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a
kornyezet dinamizmusa; kapcsolodasok mas
rendszerekhez, mas miveletektdl valo fiiggés (pl.
informatika); vezetdség, kdzvélemény aggdlyai stb.

Belsé kontrollhoz kapcsolodo a problémék megeldzésére, észlelésére és korrigalasara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitiizések
elérésének elOsegitésére tervezett belso kontrollok megléte
¢és eredményessége.

Kozvélemény a kozvéleményre gyakorolt hatas

A vezetOség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozoan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockazatunak tekinteni.

Kockazatelemzés

A kockéazat értékelése alapvetden a fent emlitett, kiilonféle tényezdk kvalitativ

mindsitésére alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre 4all6 informdaciokra
tamaszkodo megitélést eredményez.

1. szamu kockazatelemzési modell
A kockdzatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatdnak mértékét,

feladata pedig meghatarozni az ellenérzések gyakorisagdt. A magas kockézatu
rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni.



Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsu rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a
kockazati tényezok, €s azok stlya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan
tényez6 keriilt meghatarozasra, amely hatdssal van a rendszer miitkodésére. Minden egyes
tényezdre vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati
tényezok rendszerekre gyakorolt hatasat (stlyként kifejezve).

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitdasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2



7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 ¢év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

.....

1) Alacsony szintli
2) Kozepes szintii
3) Magas szintli
Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabadlyozottsag és szabdlyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Eréforrasok rendelkezésre dalldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4



Kockazati tényezok és alkalmazott suilyozds

Kockazati | Alkalma
(s . . ; Pontha-
Sz. Kockazati tényezo tényezo -zott .
. , tar
terjedelme Suly
1. | Belso kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Véltozés / atszervezés 1-3 4 4-12
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4. | Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. | Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. | Kiils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2-6
gyakorolt befolyas
7. | Legutébbi ellendrzés ota eltelt ido 1-5 2 2-10
8. | Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
9. | Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 4 4-12
valdszinlisége
10. | Szabdlyozottsag és szabalyossag 1-3 3 3-9
11. | Munkatérsak képzettsége és 1-3 3 3-9
tapasztalata
12. | Eréforrésok rendelkezésre alldsa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43
MAXIMALIS PONTSZAM: 133

A bels6 ellendroknek a tapasztalataik €s szakmai megitélésiik alapjan értékelniiik kell az
egyes kockazati tényezOk adott rendszerre gyakorolt hatdsat. A kockazati tényezdk és
stlyaik kiszamitdsanak, valamint a rendszerek prioritasi besorolasanak leegyszeriisitésére
szoftver is alkalmazhatd (pl. Microsoft Excel). A belsd ellendrzési vezetonek ellendriznie
¢s értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti egységek
vezetdit, akik a vonatkozd rendszerekért / folyamatokért felelnek. E szakasz végére
minden rendszer kockazati tényezdjének mértékét — magas, kdzepes, alacsony — meg kell

allapitani.




Az alabbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belsd ellendrzés vezetdje altal
alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritasu rendszerek évente ellendrizendd
Kozepes prioritast rendszerek kétévente ellendrizendd
Alacsony prioritasu rendszerek négyévente ellendrizendd

A kockazatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai €s az éves ellendrzési
terv elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a
kovetkezd négyéves iddszakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az
eréforrasokat allokaltak. Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezetSségi tagokkal
egyeztetett valtoztatdsokkal 6sszhangban kell feliilvizsgalni.

2. szamu kockazatelemzési modell

A belso ellendrzés alapvetd célja, hogy értékelje a kontrollokat abbol a szempontbdl,
hogy az utobbiak milyen hatékonyan csokkentik, vagy kezelik a kockazatokat. A
kockazatok azonositasa elofeltétele a belso ellendrzési tervezésnek €s a belsd ellendrzési
program kialakitasanak.

A kockazatok két alaptipusat kiillonboztethetjiik meg:
*  miikddési kornyezet kockazatai — a miikodeés, tevékenység kontrollkdrnyezetében
ered6 okbodl bekovetkez6 hiba kockazata,
»  belsé kontrollrendszer kockdzatai — mas néven személyzeti vagy szervezeti
kockazatok; Annak kockazata, hogy a hibakat a szervezet kontrollrendszerével
nem eldzik meg, nem azonositjdk vagy nem javitjak ki.

Miikodési kornyezet kockazatai

Az alabbi felsorolas a legtipikusabb miikddési kornyezeti kockéazatokat nevesiti:

= bonyolult szabdlyozas, a szabalyok szama sok, azok természete bonyolult, a
szabalyok félreértelmezése vagy alkalmazasuk sordn elkdvetett hiba kockéazata
nagy,

= akoltségvetési szerv bonyolult miikddése,

= a koltségvetési szektor egésze miikodésének hatékonysaga, eredményessége és
gazdasagossaga,

= bizonyos tevékenységek ellatdsaban kozvetitok, harmadik személyek vesznek
részt (ezek lehetnek koltségvetési, részben allami vagy magancégek), szemben az
olyan megoldassal, amikor ugyanezen a tevékenységeket egy végrehajtdo hatdsag
latja el.



Belso kontrollrendszer kockazatai
Az iranyitasi és ellendrzési rendszerek a kontrollkérnyezet leképezéseként jonnek 1étre és
mukodnek az adott szervezeten beliill. Még egyszer a cél az, hogy a hibakat a vezet

kontrollrendszerével megeldzzék, azonositsak vagy kijavitsak.

Strukturélis tényezok

A strukturdlis tényezék azt a moddot jelentik, ahogy az adott szervezet a
kontrollfolyamatait kialakitja, irdnyitja. Ezek a kovetkezok:

. Szervezetrendszer — a kiillonbozd szervezeti egységek, egymas kozotti
kapcsolatuk és a kapcsolattartas (beszamolas, jelentés, utasitas) iranyanak vilagos
bemutatasa diagram formajaban.

. Felelosségi korok delegdlasa az alkalmazottak felé — az a mdd, ahogyan a
szervezet delegalja ¢és megosztja a feleldsségi koroket, feladatokat az
alkalmazottak kozott.

. Beszamolas, jelentéstétel — a felel0sség biztositott.

. Dontéshozatali szintek — az mdd, ahogyan a szervezet megosztja a feleldsségi
koroket, feladatokat az alkalmazottak kozo6tt a kiillonboz6 szervezeti szinteknek
megfelelden.

. Belso ellenorzés — a szervezet rendelkezik hatékony és funkcionalisan

fliggetlen belsd ellendrzéssel.
A fent ismertetett elemek jellege és hatékonysaga eltérd lehet fliggden a szervezet
miitkodése jellegétél (Ujonnan alapitott vagy régen kialakult és eredményesen
tevékenykedod), illetve a tulajdonosi hattértdl (részben vagy egészben koltségvetési vagy
teljesen magantulajdont).

A folyamatban rejld tényezok

Ezek az elemek a szervezet kontrollrendszerének tényeleges eljarasi 1épéseit, folyamatait
foglaljak magukban. Mivel ezeket a folyamatokat emberek mikodtetik, ezért a
folyamatok hatékonysaga nagyrészt attol fligg, hogy a felelds munkatarsak mennyire
kompetensek, felkésziiltek a teljesitendd feladatokra.

Ebben a targykorben a kovetkezd kérdéseknek kell megkiilonboztetett figyelmet
szentelni:

»  Munkatarsak szakmai tapasztalata — képzetlen vagy ideiglenes jelleggel
alkalmazott munkaerd ndveli a hiba kockazatat, ez a nagy fluktudcié esetén
jellemzd probléma.

»  Motivacio — a nem kellden javadalmazott és motivalt munkatarsak nagyobb
valoszinliséggel kovetnek el hibat vagy siklanak el a problémak felett.

= Képesités, képzés — a szakértd munkatarsak kiilonleges képesitést vagy képzést
igényelnek (példaul: belso ellendrok, pénziigyi kontrollerek).

» FEljarasi szabalyok — a szervezetnek dokumentalnia kell eljaras rendjeit és az
alkalmazasukért felelds személyeket.



Korabbi belso ellenorzések

A miikddési kornyezet és a kontrollrendszer kockazatainak értékelése mellett a belsd
ellendrnek a kdvetkezd szempontokat is mérlegelnie kell:

Korabbi hiba ténye — amennyiben el6fordultak ilyenek a multban, illetve maés,
kritikus hangvételli szakértdi jelentés sziiletett, ezek fokozott kockéazatra utalnak.
Korabbi belso ellencrzés- korabbi ellendrzések megéllapitasai, fliggben azok
tartalmatol, fokozottabb (kritikus megallapitasok) vagy jelentéktelenebb
(problémamentes megallapitasok) kockazati helyzetet jelezhetnek.

Belso ellenorzési kornyezet — rendszeres €s hatékony belsd ellendrzések segitenek
az ellendrnek a kockazatok azonositasdban. A rendszertelen és nem megfeleld
ellendrzések  kovetkeztében nem  4allhat rendelkezésre informécio a
kontrollrendszer hatékonysagarol. Ezért elsobbséget élveznek az olyan témak
belsd ellendrzései, amelyeket nem ellendriztek rendszeresen vagy a kdzelmultban.

Kockazatelemzési modell

A javasolt kockazatelemzés kiilonbozd 1épések, elemzési szintek figyelembe vételével
valosulhat meg. Az alabbi diagram a fentiek alapjan azt szemlélteti, hogy a féfolyamat,
alfolyamatok ¢és elemzési kritériumok miként kapcsolddnak a kockédzat elemzés
alkalmaval.

A kockazatelemzés 1épései

1. szint — Fofolyvamatok azonositasa

Kdltségvetési szerv

Fooarrs ooy

2. szint — Alfolyamatok azonositasa

Alfolyamat B Alfolyamat C

Elemzési kritérium 1

3. szint — Kritériumrendszer kialakitasa

Alfolyamat A

Elemaesi kritérium 2

Elemzési kitérium 3
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A szintek, 1épések szamat a belsé ellendrzeés hatarozza meg a kockazatelemzéssel érintett
tevékenység, folyamatok jellemzdire tekintettel. Az aldbbi példa egy 3 1épésbdl allo
modellt mutat be:

= Els6 szint (1): a koltségvetési szerv magas kockézata
fofolyamatainak/fotevékenységeinek azonositasa.

= Masodik szint (2): az elsé szinten azonositott ~minden egyes
féfolyamat/fétevékenység vonatkozdsdban az ellendrizni kivant alfolyamatoknak,
a foéfolyamat tervezett ellendrzés szempontjabol relevans elemének kivalasztasa.

» Harmadik szint (3): egységes elemzési kritérium rendszer (szempontrendszer)
kialakitasa és kovetkezetes alkalmazasa.

Kockazati tényezok az egyes szinteken

A belso ellenérzés a fentiek alapjan meghatdrozza a folyamatokhoz tartoz6 kockazati
tényezoket. A kockazati tényezok kapcsan meg kell jegyezni a kovetkezoket:
= Az ellendroknek ugy kell azonositaniuk a kockdzatokat, hogy azok az adott
folyamathoz kifejezetten kapcsolddjanak.
= Valamely folyamat kapcsan alkalmazott kockézati tényezd nem feltétlentil
értelmezheté egy masik folyamat esetén (példaul: arfolyam kockazat nem
értelmezhetd human eréforrds folyamatok esetén).
= A belsé ellendrzés minden folyamat altalanos jellemzdit figyelembe kell, hogy
vegye a kockazati szempontok meghatarozasanal.

A kockazatok mértékének meghatarozasa

A kockazati szempontok mérése

Az alabbi tabldzat a kockazati szempontok mérésének modszerét mutatja be. Minden
egyes kockazati szemponthoz 1-t6l 5-ig terjed6 kockdzati mérészadmot rendel a
sulyossagnak megfeleldéen (,,1” a legalacsonyabb, ,,5 a legsulyosabb). Ez a kockazat
mérési eljaras a belsd ellendr szakmai értékitéletén alapul, amelyet az értékelése
id6pontjaban a rendelkezésére allo informacidk, valamint a szakértelme és szakmai
gyakorlati ismeretei alapjan végez el.

Sulyozas

A lenti tablazatban bemutatott modell abbol a feltételezésbdl indul ki, hogy bizonyos
kockazati szempontokat nagyobb sullyal kell szdmitasba venni az Gsszesitett kockazati
értek kiszamitdsanal, mint mas szempontokat. Példaul a korabban mar feltart hiba ténye
4-es sullyal szerepel, mivel ennek a koriilménynek nagy a negativ kockazati jelentésége.

Megjegyezziik, hogy az itt bemutatott sulyozdsi értékeket nem szabad minden esetre alkalmazhato, abszolut

megoldasként tekinteni. A belsd ellendrnek minden egyes esetben a sajat szakmai dontésének megfelelden
kell a sulyozasi értékeket megdllapitania.
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Az Osszesitett méroszam

A kovetkezd tdblazatban ez a mérdszam (A): 24. Ezt ki lehet fejezni a maximalisan
adhaté pontszamok szizalékaban is, ami a jelen esetben: 40%. Onmagiban ez a
szdzalékos adat nem mond semmit a kockazatrol, azonban mdas folyamatok /
tevékenységek Osszevethetd kockdzat értékeinek kiszamitdsadval mar Gsszemérhetd
mennyiségek keletkeznek.

A negativ pénziigyi hatas szambavétele a kockazatelemzésben

Legf6bb kockazati Silvozds Alacsony Kozepes Magas
kritériumok vy 1 3 5
Szabalyok / miikodés 2
Osszetettsége
Szervezetrendszer jellege 1
Humaneréforrasok 1
Kozvetleniil pénzben 4
mérhetd hatas
Informatikai tAmogatas 2
jellege
Az folyamat / tevékenység
korabbi ellendrzése 2
(igen/nem)
Ossues pontssim: || A
Hanyada (%): B
Lehetséges Teljes
Pénziigyi Veszteség C
(HUF)
Szamitott Negativ D
Pénziigyi Hatas (HUF)

43% (A/60)

HUF 150 m

HUF 64.5m
(CxB)

Eddig a 1épésig a kockdzat anyagi vonatkozasdt még nem vettiik figyelembe ebben az
elemzési modellben. Ez az a koriilmény, ami a legfontosabb szempont abban az esetben,
ha egy hiba kovetkeztében anyagi, pénzben kifejezhetd veszteség kovetkezik be. Ezért az
1. szdmu tablazatban a ,,lehetséges teljes pénziigyi veszteség”-nekl (150 millio forint— a
C sorban jelezve) a 43%-at vessziik és megkapjuk a ,,kockdzat negativ pénziigyi hatas”-

1 példaul a projekt teljes 6sszege.
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at, ami jelen esetben 64.5 millié forint (a D sorban jelzett érték). Miutan ugyanezt a
szamitasi gyakorlatot elvégeztiik az 0sszes alfolyamatra, akkor a kiszamitott mérdszamok
alapjan kapunk egy kockézati sorrendet, amely esetben a magasabb negativ pénziigyi
hatassal bird alfolyamatokat kell a jovében bels6 ellenérzésekhez tervezni.
Természetesen kiilonb6z6 belsod ellendrok kockéazatelemzési mérései némileg eltérhetnek
egymastol a személyre jellemz0 mérlegelési szempontok eltérd jellege miatt. Ezért
fontos, hogy egy meghatarozott kockézatelemzési feladatot egységes szempontrendszer
figyelembe vételével végezzenek el.

Kockazati szempontok meghatdarozdsa

Tapasztalatok szerint a modell akkor a leghatékonyabb, ha a kockazati szempontok
szama nem haladja meg az 6t6t vagy hatot. Ha tal sok lenne a mérlegelési szempont,
mondjuk tiz, akkor az egyes szempontok jelentdsége elenyészne, kiilonosen a stlyozas
alkalmazasa nélkiil. Ha pedig nem megfelelé szempontokat alkalmaznak a modellben,
akkor ez azt eredményezheti, hogy minden tevékenység kockazati mértékére nagyon
hasonld szamszeri eredmény sziiletik. Ez a kdvetkezmény a lehetetlenné tenni a
kockazatok kozotti kiilonbségtételt azok stlyossdga szerint, ami egyébként az egész
elemzés alapveto célja.
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2. szamu melléklet — Kockazatok

Az aladbbiakban bemutatjuk a belsé ellendrzés kockazatelemzése soran hasznalt
leggyakoribb kockézati kategoridkat, valamint az egyes csoportokra jellemzd
kockazatokat, a teljesség igénye nélkiil.

A belsé ellendrzési terveket megalapozo kockazatelemzés soran, a fo- és alfolyamatok
felmérése mellett*, kulcsfontossagu 1épés az egyes folyamatokhoz kockazatok
rendelése, majd ezen kockazatok értékelése.

*Egy koltségvetési szerv esetében — a teljesség igénye nélkiil — jellemzoen az alabbi
fofolyamatokrol beszélhetiink:

»  Szakmai feladatellatas

»  Ugyfélszolgdlati tevékenységek, panaszkezelés

= Szabdlyozds

= Jogi feladatok

=  Minéségmenedzsment

=  Koordinacios folyamatok

»  Kommunikacios folyamatok (beleértve a marketing és a PR tevékenységeket is)

=  Kiilso szervezetekkel valo egyiittmiikodés

= Tervezés, koltségvetés készités

» [ranyitas, belso kontroll (ide értve a kontrolling és a monitoring tevékenységeket
is) és belso ellendrzés

»  Humdnerdforras-gazdalkodas (munkaerokapacitds-tervezés, felvétel, bérpolitika,
képzés, motivacio, teljesitménymenedzsment, stb.)

» Gazdalkodasi-pénzkezelési  folyamatok  (beruhdzas, vagyonhasznositas,
kozbeszerzés, eloiranyzat felhasznalas, modositas, készpénzkezelés, banki
dllomanyok kezelés, szamlavezetés, finanszirozas, pénzforgalom, hitelek, stb.)

= Szamviteli folyamatok (kényvvezetés és beszamolas, adatszolgaltatas, stb.)

»  Uzemeltetés

= Fenntartds, karbantartds

= [ratkezelés és irattarozds

*  Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgaltatds

» [nformatikai tamogato folyamatok
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Az egyes koltségvetési szervek tevékenységével, folyamataival osszefiiggésben
jellemzden az alabbi kockazati kategoriak és kockazatok alakithatok ki:

KOCkz,‘Z.a,tl Kockazatok

kategoriak
Szakmai A szakmai feladatellatast szabalyozo bels6 szabalyzatok, utasitasok
feladatellatassal nincsenek dsszhangban a stratégiai és a rovid tava tervekkel
kapcsolatos A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsé szabalyzatokat, utasitdsokat
kockazatok nem tartjak be

A szakmai feladatellatasra vonatkozo jogszabalyi kovetelményeket nem
tartjak be

Szabalyozasbdl és
annak valtozasabol
eredo kockazatok

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozésra a belsd
eljarasrendekben

A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem
kovetik a bels6 szabalyozasok

Az 1 feladatokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz kapcsolodo belsod
szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak hidnyosan késziilnek el,
vagy nem id6ben késziilnek el

A stratégiai és éves mukodési, illetve koltségvetési tervek dsszeallitdsdhoz
nem allnak rendelkezésre a tervezést befolydsolo jogi és egyéb szabalyok
Az elére nem tervezhetd jogi vagy belso szabalyozasi valtozasok elére
nem tervezhetd hatasokkal jarnak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasol6 szabalyok tul
bonyolultak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy bels6
szabalyozasi kornyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Kiilfoldi partnerek eltérd szabalyozasa, nem megfeleld harmonizacio
Szabalyozas és gyakorlat kiillonbozik

Eltérd jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazés az egyes intézményeknél
Feladatok iddbeli litemezése €s 0sszehangolasa nem megfeleld

Feladatok iddbeli iitemezése és 0sszehangolasa nem megfeleld

Lasst a szabalyozas valtozasarol sz616 informacio atiiltetése a gyakorlatba
Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabalyok véltoztatasa
soran

Szervezet nem id6ben értesiil a vonatkozo szakmai jogszabalyok teljes
korérdl / azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfeleld / pontatlan
Szakpolitikai stratégia gyakran véltozik
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Kockazati

kategoridk Kockazatok
A koordinacios Az egyes szervezeti egységek kozotti koordindcio €s kommunikéciéo nem
és biztositott
kommunikaciés A belsé kommunikacios folyamatok nem megfeleléen mitkodnek
rendszerekben A munkatéarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikodik a feliilrdl lefelé,
rejlo illetve az alulrdl felfelé torténd kommunikécio
kockazatok A munkatérsak nincsenek tisztdban a kifelé torténé kommunikalés szabalyaival
Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacio lehetdsége nincs
megfelelden kezelve
PR, tajékoztatasra vonatkozo jogszabalyokat, szervezeti arculati elemeket nem
ismerik vagy haszndljak eldirdsszeriien
Kiilso A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz
szervezetekkel sziikséges adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjak idében
valo rendelkezésre
egyiittmiikodés A partner szervezetektol érkez6 adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhatd, nem
ben rejlé megalapozott
kockazatok A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld
Szervezetek/par A partner szervezetek elére nem lathato valtozasai negativan befolyasoljak a
tnerek szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat
valtozasabol A partner szervezetek valtozasairol nem értesiil idoben a szervezet, ami negativ
eredé kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasara
kockazatok
Tervezésbél, A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek
pénziigyi és Osszhangban a jogi szabalyozasi eldirasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal, a
egyéb célkitlizésekkel
eréforrasok A stratégiai ¢s rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem térnek
rendelkezésre ki a terv végrehajtasdhoz sziikséges eréforrasokra
allasabol eredo A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem
kockazatok szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo6 kockéazatokkal, a koltségvetési

terv nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem veszik
figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathatod pénziigyi
krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran
Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai, az inflacios varakozasok nem
keriilnek figyelembevételre a tervezeés soran

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak erdforras sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfelel6 mennyiségben
¢s mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras

Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban

A likviditési eldrejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)

A betervezett kotelezettségvallalds nem valdsul meg
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Kockazati
kategoriak

Kockazatok

Az iranyitasi, a
belso
kontrollrendszerb
en és a belso
ellendrzésben
rejlé kockazatok

A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai €s rovid tava célokkal

A szervezet vezetéi nem motivaltak

A szervezet vezetéi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran

A tervezést, mikodést, beszamolast, stb. befolyasold tulajdonosi dontések nem
sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szdmara nem ismertek

A belso kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring,
stb.) hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen mikodnek

A korabbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezetdség nem hajtotta végre
vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellendrzések sulyos hibakat tartak
fel

A projektek elérehaladasat gatld tényezdkrdl az informécio késve vagy nem jut
el az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyo tigyek nagy szama/komplexitasa miatt nehéz a nyomon kovetés
Jelentéstételi hataridok elmulasztasa

Kiilsd szolgaltato altali ellendrzés megszervezése, leszerz6dés audit céggel
késedelmes

Jelentések hianyosan, késve keriilnek dsszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem tartjak be
EMIR adatok jovahagyasa késedelmes

Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak korében

Biztositékok meglétének ellendrzése nem kelléen alapos / elmarad

A helyszini ellendrzésen feltart probléméak nyomon kdvetése nem megfeleld
Helyszini ellenérzés indokolatlanul kot le kapacitasokat

Dokumentum alapu €s helyszini ellendrzések lebonyolitdsa elmarad
Dokumentum alapt és helyszini ellendrzések lebonyolitasa nem kelléen
részletes / alapos

A helyszini ellendrzések koordinalasa az ellendrzést végzok kdzott nem
megfeleld

Soron kiviili helyszini ellenérzés veszélyezteti az ellendrzési terv betartasat
Helyszini ellendrzések kockédzatelemzése nem megfeleld

A helyszini ellendrzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellendrzésen feltart probléméak nyomonkdvetése / visszacsatolasa
nem megfeleld

Nem vagy nem megfelelden ellendrzik a kozbeszerzési kotelezettséget

Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése nem megfeleld
Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nincs / hianyos

Szabalytalansagkezelés nem megfeleld

Szabalytalansagok nyilvantartasa nem teljeskorii, szabdlytalansdgok felvitele
késedelmes

Szabalytalansagi eljaras nem megteleld

Szabalytalansdgokat nem iddben térjak fel, az eljaras elhuzodik
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Csak EU-s / hazai ellendrz6 szervek tarjak fel a szabalytalansagot

A szabalytalansag tényének megallapitasa és annak kezelése, szankcionalasa
nem egyseges

Valos szabalytalansagi gyanu eljaras nélkiil zarul

Koveteléskezelés eredménytelen / elhuizodik

Mindségileg kifogasolhato tervek miiszaki és idébeli nehézségeket okoznak a
végrehajtas soran

Mérnok munkéja nem megfeleld szinvonala

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

A tervezés elhuzodik, a hidnyz6 engedélyeket nem szerzik be vagy hosszl id6t
vesz igénybe

Projekt végrehajtasahoz sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre id6ben €s
0sszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek koltségtullépéshez vezetnek
Kozbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfeleld mindségii

Kozbeszerzési eljaras elhuzodik

Megtamadjak a lefolytatott kozbeszerzési eljarast

Korrupcid veszélye a kozbeszerzésben

Kozbeszerzésre vonatkozd mindségbiztositasi €és szabalyossagi javaslatokat
(EKKE) nem veszik figyelembe

Szerzédéseket nem tartjak be

Villalkozdi szerz6dések nem megfeleléek

Humaneréforras-
gazdalkodasban
rejlo kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettséggel
¢és/vagy szakmai tapasztalattal

Uj munkatérsak betanitasara nincs megfelel6 kapacitas, id6

A munkatérsak elkotelezettsége, lojalitdsa, munkabirasa, motivaltsdga nem
megfeleld

A szervezet munkatéarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal

A munkatérsak feladat- és feleldsségi kore nem kellden részletes/meghatarozott,
nem megfelelden elhatarolt, nem megfelelden kommunikalt

A munkatarsak, illetve a vezetok-beosztottak kozotti kommunikacié nem
megfeleld

A vezetdk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem biztositott a
mindségi munkaerd, megfeleld idében torténd rendelkezésre allasa

A szervezet motivacids €s bérpolitikai nem késziiltek el, hianyosak, nem
megfeleléek, nem illeszkednek az aktudlis szervezeti célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
,»diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek /
munkavallalok részestilnek képzésben)

A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a stratégiai €s rovid tavu célkitlizésekkel
kapacitas, 1d6

Magas fluktuacid
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Uj munkatarsak felvétele korlatozott

Munkatarsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok végrehajtasara
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhat6 atalakulas, megsziinés, miikodési
tdmogatas hianya, stb.)

Szakértok (kiilsOk értékeldk, kiilso tanacsadok) kozbeszereztetése elhtizédo
folyamat

A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai er6forrdsok nem allnak
megfelelden rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kdvetelmények teljesitése nehézségekbe iitkdzik

A megbizhaté Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt
gazdalkodast és a hatasat nem megfelelden mérik fel
pénzkezelést Nem megfeleld a szervezet likviditdsmenedzsmentje
befolyasolé A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfelel6 a kdzbeszerzési rendszer
kockazatok A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi eldirasok betartdsa nem
biztositott
A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem tartjak be
Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa sordn nem
torekednek a koltségek minimalizalasara
A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve teljesitményértékelési
rendszerrel
A szervezeti célok ¢€s az elért eredmények értékelése rendszeres id6kozonként
nem torténik meg
Szamviteli A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartasi rendszerrel
folyamatokkal A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhat6
kapcsolatos A szervezet nem tesz idoben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek
kockazatok A szervezet nem kdveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabalyozasi eldirasok valtozasait
A konyvvezetés informatikai tamogatottsdga nem megoldott
Miikodésbol, A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és eldirasokkal
iizemeltetésbol A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel, illetve a tervek

eredo kockazatok

nem aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem biztositott

A szervezeti vagyon, eszk6zok megfeleld miikodtetése és allagmegovasa nem
biztositott

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felel@se a szervezeten beliil

A szervezeti vagyon, eszk6zok megdvasat szolgald biztonsagi eldirdsok nem
keriilnek betartdsra

Az iratkezeléssel,

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarozasi

irattarazassal rendszerrel

kapcsolatos Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megoldottak

kockazatok A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleldek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korldtok nem miikodnek

Informatikai A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel

rendszerekkel, A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és katasztrofa tervvel

valamint A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatasara a sziikséges

adatkezeléssel és idépontban nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas

adatvédelemmel A szervezet informatikai alkalmazsai elavultak
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kapcsolatos
kockazatok

A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld

Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsdgossag
kovetelményének

Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen miikddnek
Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belso
szabalyozasi eléirdsoknak
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3. szamu melléklet — Kockazatok az eurdopai unios tamogatasok
intézményrendszerében lefolytatott kockazatelemzésekhez

Az aldbbiakban bemutatjuk az eurdépai unids tdmogatasok intézményrendszere belso
ellendrzésének kockdzatelemzése soran hasznalt leggyakoribb kockdzati kategéridkat, valamint
az egyes csoportokra jellemzo kockazatokat.

A belsé ellendrzési terveket megalapoz6 kockdzatelemzés soran, a fé- és alfolyamatok
felmérése mellett*, kulcsfontossagu 1épés az egyes folyamatokhoz kockazatiok rendelése,
majd ezen kockazatok értékelése.

*Egy, az unios tamogatasok intézményrendszerében mitkédo szervezet esetében — a teljesség
igenye nélkiil — jellemzoen az alabbi fofolyamatokrol beszélhetiink:

»  Szakmai feladatellatas

» Pdalyaztatas (pdlyazati kiiras, értékelés, tajekoztatas)

»  Szerzodéskotés, szerzodések modositasa

» Kifizetés elotti ellenorzés

»  Helyszini ellenorzés

»  Koveteléskezelés

»  Projekt- és programzarasi feladatok

= Ugyfélszolgdlati tevékenységek, panaszkezelés

»  Szabdlyozas

= Jogi feladatok

»  Mindségmenedzsment

»  Koordinacios folyamatok

»  Kommunikacios folyamatok (beleértve a marketing és a PR tevékenységeket is)

»  Kiilso szervezetekkel valo egyiittmiikédés

»  Tervezés, koltségvetés készités

» [ranyitas, belsé kontroll (ide értve a kontrolling, a monitoring és a belso ellendrzési
tevékenységeket is)

»  Humdnerdforras-gazdalkodas (munkaerdkapacitas-tervezés, felvétel, bérpolitika, képzés,
motivdacio, teljesitménymenedzsment, stb.)

* Gazddlkodasi-pénzkezelési folyamatok (beruhdzds, vagyonhasznositas, kozbeszerzés,
eldiranyzat  felhasznalas, modositas, készpénzkezelés, banki dllomanyok kezelés,
szamlavezetés, finanszirozas, pénzforgalom, hitelek, stb.)

»  Pénziigyi iranyitas és kontroll folyamatok (finanszirozas, forraslehivas, tamogatds
kifizetés, kozosségi hozzdjaruldas rendezés, koltségigazolas, hitelesités, elszamoldas az
Europai  Bizottsaggal, kozbeszerzések ellendrzése, szabdlytalansagok — kezelése,
monitoring)

»  Szamviteli folyamatok (konyvvezetés és beszamolds, adatszolgaltatas, stb.)

= Uzemeltetés

» Fenntartas, karbantartds

» [ratkezelés és irattarozas

» Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgaltatds

» [nformatikai tamogato folyamatok

» Rendszerellenorzések (Ellendrzési Hatosag)
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»  Projektek mintavételes ellendrzése (Ellenorzési Hatosag)
»  Zaronyilatkozatok kiallitasa (Ellenorzési Hatosag)

»  Beszamolasi folyamatok az Eurdpai Bizottsag felé

»  EMIR rendszer fejlesztése-tizemeltetése

Az egyes tevékenységekkel, folyamatokkal osszefiiggésben jellemzoen az alabbi kockazati
kategoriak és kockazatok alakithatok Kki:

KOCk?Zfa,tl Kockazatok
kategoriak
Szakmai » A szakmai feladatellatast szabalyozé bels6 szabalyzatok, utasitasok
feladatellatassal nincsenek 0sszhangban a stratégiai és a rovid tava tervekkel
kapcsolatos » A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsé szabalyzatokat,
kockazatok utasitasokat nem tartjak be
» A szakmai feladatellatasra vonatkozo jogszabalyi kdvetelményeket
nem tartjak be
» Az SLA szerzddések eldirdsainak be nem tartdsa
Palyaztatassal » Kiirdsok eldkészitése elhuzodik
kapcsolatos = Palyazati kiiras hidnyosan jelenik meg
kockazatok = Palydzati kiiras és utmutato tal részletesen hatdrozza meg a

kovetelményeket (talszabalyozottsag)

= Palyézati kiiras és utmutato hibakkal, hidnyossagokkal jelenik meg

= Pélyazati kiirds nem éri el a célcsoportot

= A palyazati kiiras tobbszori modositasara van sziikség

» Kitolté-program nem késziil el idében, nem miikodik megfelelen

= A palyazati kiiras, utmutato, kitolt6-program tobbszori modositasara
van sziikség

* Horizontalis szempontok nem kelléen / aranytalanul nagy sullyal
érvényesiilnek az értékelési folyamatban

= A palyéazati kiiras, utmutatdo modositasainak eredményeképpen eltérd
adattartalmu palyazatok érkeznek be

= Palyazati adatlap adattartalma nem elégséges az egyértelmii
dontéshez

* Nem kapcsolodik a meghirdetett palyazat a programszintd, ill.
akciotervben meghirdetett célokhoz

= Kiilonbozo értékeldk értékelése jelentdsen eltér

= Projektcsatorndban megjelent projektotletek mindsége korrekciot
kovetden is gyenge

» Egymasra €piild kiemelt projektek kiilonallo projektekkeént jelennek
meg

» Egymasra €piil6 kiemelt projektek kozotti koordindcié nem
megfeleld (OP-n beliil és OP-k kzott)

= A projektotletek kivalasztasa elhuzodik

» Vialtozas a kedvezményezett személyében az eldkészités soran

» Projekt-dokumentacié eldkészitése elhuzodik

* Projekt-dokumentacid tartalmi/formai hibékkal, hidnyossagokkal
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késziil el

Projekt-dokumentécio tobbszori modositasara van sziikség
Projekt-dokumentacié nem illeszkedik a programcélokhoz
Ertékelési szempontok kozott az objektiv és szubjektiv elemek
aranya nem megfeleld

A palyazatok kivalasztasa az el6irt hataridéhoz képest késik

Uj értékel bevonasa elhtizodé folyamat

Agazati értékelok kivalasztasa elhuzodik

Tisztazo kérdések kikiildése miatt elhtizodik a dontéshozatal
egyértelmill / nem teljeskori

Hidnypotlasi felhivas nem egyértelmii / nem teljeskorti

Hianypotlas és tisztazd kérdés nem megfelelden kiiloniil el
Elézetes helyszini szemlén észlelt eltérések szdma nagy
Aktualitasat veszti a projekt, mire a timogatasi dontés megsziiletik
Folyamatban 1év0 kivitelezések keriilnek utélag befogadasra
projektként

Palyazoéi panaszok kezelése elhuzddik

A Biralo Bizottsagra készitett eldterjesztés / BB-iilés emlékeztetdje /
BB dontési adatlapja hibas

Biral6 Bizottsdg miikodése formalis

Egyszerusitett Birdl6 Bizottsag hatarozatképessége bizonytalan
Tartalmilag / formailag megfeleld palyazatok elutasitasra keriilnek
Tartalmilag / formailag hibas palyazatok nyernek

Pénziigyileg taltervezett palyazatok nyernek

Nyertes palyazokkal kapcsolatos adatok kozzététele nem megfeleld
A célcsoport nem kellden tdjékozott a palyazati kiiras, utmutato
modositasairol

Célcsoport nem kellden tajékozott a palyazatok céljarol, tartalmarol
Palyazoi tajékoztato feliilet miikddése nem megfeleld

Kistérségi Koordinacios Halozat miikddése nem megfeleld

A palyazéi kor nem kellden tajékozott a palyazati kiiras
modositasairol

Pélyazoi kor nem kellen tajékozott a palyazatok céljardl, tartalmarol
Az ligyfélszolgalat nem pontos informacidkat nyujt

Tarsadalmi egyeztetés, partnerséggel kapcsolatos eldirasok betartasa
csak formalis

Szerzédéskotésbol,
szerzodések
modositasabol
eredo kockazatok

Szerzddés eldkészitési folyamata lasstt Egyeztetések elhtizodnak a
nemzetk6zi kapcsolatok miatt

Projekt tartalma megvaltozik a szerzodéskotés idejére

A szerz0déskotés ellehetetleniil

Szerzddéskotéshez sziikséges dokumentumokat a kedvezményezett
nem tudja biztositani

Hatosagoktol bekért, az aldirashoz sziikséges dokumentumok
késedelme/hianya

Kedvezményezettek szerzddéskotés eldtt visszalépnek / nem
elérhetok

Hibds tartalommal/hidnyosan keriil megkotésre a szerzodés
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Szerz6désmodositasok szama nagy

Szerzédésmodositas elhtizodik (hidnypotlas, alairas, szlikséges
dokumentumok késedelme)

Biztositékok meglétének ellendrzése nem kelléen alapos / elmarad
Egységes szerzOdésminta nem kezeli a palyéazati specifikumokat
Projekt tartalma megvaltozik a szerzodéskotés idejére
Szerzddésminta elfogadasa elhuzodik

Feliilvizsgalati/jogorvoslati kérelem alapjan kertil sor a
szerzOdéskotésre

Kedvezményezettek szerzodéskotés elott visszalépnek / nem
elérhetok

Projektmegvalositas elkezdddik mire a szerz6dés megkdotésre kertil
Miiszaki tartalom moédositasanak folyamata lassu, egyedi dontést
igényel

Projektgazda személyében bekdvetkezett valtozas
szerz6désmodositast tesz sziikségesse, lassitja a folyamatot
Szerzédésmodositas elhtizodik a KSz miatt (pl. kérelem
késedelmesen kertil tovabbitasra)

Szerzodésmodositas elhtizodik az IH miatt (pl. nehezen eldonthetd
jogi probléma)

Szabalyozasbdl és
annak valtozasabol
eredo kockazatok

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabélyozasra a belsé
eljarasrendekben

A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. kdrnyezeti valtozasokat
nem kovetik a belsd szabalyozasok

Az 1y feladatokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz kapcsolodo belsd
szabalyzatok, kézikonyvek egyaltalan nem késziilnek el, csak
hidnyosan késziilnek el, vagy nem id6ben késziilnek el

A stratégiai és éves miikddési, illetve koltségvetési tervek
Osszeallitdsahoz nem allnak rendelkezésre a tervezést befolyasold
jogi és egyéb szabalyok

Az el6re nem tervezhetd jogi vagy belsé szabalyozasi valtozasok
elére nem tervezhetd hatasokkal jarnak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolo szabalyok tal
bonyolultak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolo jogi vagy belsd
szabalyozasi kornyezet tul gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve ezzel

Kiilfoldi partnerek eltérd szabalyozasa, nem megfeleld harmonizécid
Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

Eltérd jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes
intézményeknél

Feladatok iddbeli iitemezése és 0sszehangolasa nem megfeleld

A Téamogatasi Szerz6dés nem tiikr6zi a projekt aktualis helyzetét
Kedvezményezettek nem jelenitik meg sajat eljarasrendjeikben a
projektekre vonatkozo6 szabalyokat és eljarasokat

Az elszdmolhat6 koltségekre vonatkozo szabalyozas nem teljeskorii
vagy késve jelenik meg
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Feladatok iddbeli iitemezése és 0sszehangolasa nem megfeleld
Lassu a szabalyozas valtozasardl sz616 informacio atiiltetése a
gyakorlatba

Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil jogszabalyok
valtoztatasa soran

Szervezet nem iddben értesiil a vonatkoz6 szakmai jogszabalyok
teljes korérdl / azok valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsdga nem megfeleld / pontatlan
Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

Ko6zponti horizontalis (fenntarthatosagi €s esélyegyenldségi)
utmutaté nem egyértelmi / irredlis kovetelményeket tamaszt

Az egyes végrehajtasi szintek nem egységesen €rtelmezik a
jogszabalyi és egyéb szabalyozasi eldirdsokat

A sziikséges szabalyozasok nem jelennek meg idoben

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben
rejlo kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikacid
nem biztositott

A belsé kommunikacids folyamatok nem megfeleléen miikodnek

A munkatérsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikddik a
feliilrol lefelé, illetve az alulrol felfelé torténé kommunikacio

A munkatérsak nincsenek tisztdban a kifelé torténé kommunikalés
szabalyaival

A 100%-o0s abszorpcids cél nem teljesiilése esetére nincs megfeleld
kommunikécios stratégia

A fenntartasi iddszakban nem tesznek eleget a tajékoztatasi
kotelezettségnek a kedvezményezettek

Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacié lehetdsége
nincs megfelelden kezelve

PR, tajékoztatasra vonatkozo jogszabalyokat, arculati elemeket nem
ismerik vagy hasznaljak eldirdsszertien

Nem all az TH-k, KSz-ek rendelkezésre kelld informacio a
kifizetések allapotardl

Nem all az IH-k, KSz-ek rendelkezésre kelld informacio az
abszorpcid novelésének lehetdségeirdl

Nem tesznek eleget a tdjékoztatasi kotelezettségnek a
kedvezményezettek

Téajékoztatasra vonatkozo kotelezettségeket a kedvezményezettek
nem megfelelden alkalmazzak vagy nem tartjdk be (EU emléktabla,
logd, honlap stb.)

Forrasfelhasznalas hasznosulasanak kommunikacidja nem megfeleld
Zarassal kapcsolatos negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv
kommunikécid lehetdsége nincs megfelelden kezelve

Kiilso
szervezetekkel valé
egyiittmitkodésben
rejlo kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatasdhoz sziikséges adatokat, informaciokat a partnerek nem
bocsatjak idében rendelkezésre

A partner szervezetektdl érkezd adatszolgaltatas hianyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott
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A partner szervezetekkel folytatott kommunikéacié nem megfeleld
Az egyes végrehajtasi szintek nem szolgaltatnak egymasnak kelld
idében sziikséges informaciokat

Az alsobb szintek nem szolgaltatnak idoben a felsdbb szinteknek a
dontés-elokészitéshez sziikséges informaciot

Szervezetek/ A partner szervezetek eldre nem lathato valtozasai negativan
partnerek befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat
valtozasabol ered6 A partner szervezetek valtozasair6l nem értesiil idében a szervezet,
kockazatok ami negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellatasara
Tervezésbél, A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
pénziigyi és egyéb nincsenek 0sszhangban a jogi szabalyozasi eldirasokkal, a
eréforrasok tulajdonosi elvarasokkal, a célkitlizésekkel
rendelkezésre A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
allasabol ered6 nem térnek ki a terv végrehajtasahoz sziikséges eréforrasokra
kockazatok A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek

nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo6 kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat

A feladatok, eréforrasok €s kapacitasok valtozasat a tervezésnél nem
veszik figyelembe

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem lathatod
pénziigyi krizisek bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik
figyelembe a tervezés soran

Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockézatai, az inflacids
varakozasok nem keriilnek figyelembevételre a tervezés soran

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak eréforras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott

Az Akciotervben foglalt szamok (kotelezettségvallalas, kifizetés,
forrasallokacid) nem reélisak (ttl-/alultervezés)

Az Akcidtervben foglalt szamok nincsenek 6sszhangban a
koltségvetési torvényben szereplé szamokkal

Tervezés soran az input adatok megfeleld tervezése nem lehetséges
Konstrukciok kozotti atcsoportositasok kezelése nem megfeleld, nem
torténik meg idében

A betervezett kitelezettségvallalds nem valosul meg

N+2 / N+3 szabaly teljesitése mar a tervezés soran nehézségekbe
titkozik

Derogécids kotelezettségek idoben torténd teljesitéséhez nem all
rendelkezésre kelld forras

A likviditasi elérejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)

Hazai forrds nem 4ll rendelkezésre a kifizetés idépontjaban

EU atutalds-igénylés folyamata elhuizodik

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras
A programozasi idészak végére a feladatellatdshoz sziikséges TA-
forrds nem lesz elegendd / maradvany keletkezik
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SLA szerz6dés nem megfeleld (tartalmi hidnyossagok)

Az SLA-megallapodas nem hatékonyan szolgalja az OP céljainak
megvalositasat

KSZ teljesitménykategoriak nem megfelelden fedik a
teljesitményeket, nem megfeleléen bearazottak

A KSZ teljesitményének mérése nem megfelelé az EMIR-statisztika
megbizhatdsaga miatt

A KSZ finanszirozasa nem torténik meg idében

Az iranyitasi, a
bels6
kontrollrendszerbe
n és a belsé
ellendrzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi iranyitas
és kontroll
folyamatok)

A szervezet vezetdi nincsenek tisztaban a stratégiai és rovid tavu
c¢lokkal

A szervezet vezet6i nem motivaltak

A szervezet vezetéi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk
soran

A tervezést, miikodést, beszamolast, stb. befolyasold tulajdonosi
dontések nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai szdmara nem
ismertek

A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring, stb.) hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleléen
miikddnek

A belsd ellenérzés nem megfelelsége

A korabbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezetéség nem
hajtotta végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellendrzések sulyos
hibékat tartak fel

Villalkozoi szerz6dés nem megfeleléen szabalyoz

Projekttervben kitlizott célok nem teljesiilnek/modosulnak a
végrehajtas sordn (koltség-haszon)

Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

A tervezés elhuzodik, a hianyzo engedélyeket nem szerzik be vagy
hosszu 1d6t vesz igénybe

Projekt végrehajtasahoz sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre
1dében és Osszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek koltségtullépéshez
vezetnek

Kozbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfeleld mindségii
Kozbeszerzési eljaras elhuzodik

Megtamadjak a lefolytatott kdzbeszerzési eljarast

Korrupci6 veszélye a kdozbeszerzésben

Kozbeszerzésre vonatkozd mindségbiztositasi €s szabalyossagi
javaslatokat (EKKE) nem veszik figyelembe

Szerzédéseket nem tartjak be

A kedvezményezett, KSZ és a mérnok egyiittmitkodése problémas
Mindségileg kifogasolhato tervek miiszaki és idébeli nehézségeket
okoznak a végrehajtas soran

Mérnok munkdja nem megfeleld szinvonalt

Nem elszdmolhat6 koltségek keriilnek kifizetésre (Tobbletmunka,
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potmunka megalapozatlan elszamolasa, AFA, stb.)
Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nincs / hianyos
Szabalytalansagkezelés nem megfeleld

Szabalytalansagok nyilvantartasa nem teljeskorti, szabalytalansagok
felvitele késedelmes

Szabalytalansagi eljaras nem megfeleld

Szabalytalansagokat nem iddben tarjak fel, az eljaras elhuzodik

Csak EU-s / hazai ellendrz6 szervek tarjak fel a szabalytalansagot

A szabdlytalansag tényének megallapitdsa és annak kezelése,
szankcionaldsa nem egységes

Valos szabalytalansagi gyanu eljaras nélkiil zarul

Koveteléskezelés eredménytelen / elhtizodik

Elszamolhatosagi eljarasrend nincs / hidnyos

TA elszamolds - horizontélis feladatok, titkdrsdg, monitoring,
rendezvény, utazasi koltségek - nem megfeleld, nem ellendrzott
Hazai partner projektrészének hazai tarsfinanszirozdsanak 5%
biztositdsa nem megfeleld

Bankszamlanyitas a Kincstarnal elhuzodik

Nem vagy nem megfeleléen ellendérzik a kozbeszerzési
kotelezettséget

Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kdvetése nem megfeleld
EU forras eléfinanszirozasadhoz a hazai koltségvetésben nem all
rendelkezésre elegendd forras

Kifizetési kérelem kedvezményezett altali benytjtasa eltér az
elorejelzéstdl (késik)

Szerzédésmodositasok indokolatlanul nagy szama késlelteti a
kifizetéseket

Kifizetési dokumentumok fizikai eljuttatdsa a KSZ-ekbdl az [H-ba
nem kelléen gyors €s biztonsagos

A koltségek elszdmolhatdsdga szakmai szempontbdl nem itélhetd
meg

Kifizetési folyamat iddigénye meghaladja a jogszabalyban eldirt
hataridot

Igazolas nem megfeleld

Hitelesités nem megfeleld

KSZ hibas / hianyos hitelesitési jelentést nyujt be

KSZ késve nyujtja be a hitelesitési jelentést

Hibas / hianyos hitelesitési jelentést fogad el az IH

Hitelesitési jelentések IH jovahagyasa késik

Projektszintii hitelesitési nyilatkozat ellendrzése nem teljeskorii /
késedelmes

Projektszintli szamlalista ellendrzése nem teljeskorti / késedelmes
Formailag / tartalmilag hibas / hidnyos kifizetési dokumentacio
Projektszintii fizetési kérelem ellendrzése nem teljeskorti /
késedelmes

Fizetési kérelem adatainak rogzitése az EMIR-ben késedelmes /
pontatlan
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Mindségbiztositas kdzbeszerzési eljarasra nincs / hidnyos
Dokumentum alapt és helyszini ellendrzések lebonyolitasa elmarad
Dokumentum alapt és helyszini ellendrzések lebonyolitdsa nem
kelléen részletes / alapos

A helyszini ellendrzések koordinalasa az ellendrzést végzok kdzott
nem megfeleld

Soron kiviili helyszini ellenérzés veszélyezteti az ellendrzési terv
betartasat

Helyszini ellenérzések kockazatelemzése nem megfeleld

A helyszini ellen6rzés nem tarja fel az igazi problémakat

A helyszini ellendrzésen feltart problémdak nyomonkdvetése /
visszacsatolasa nem megfeleld

Koltségek elszamolhatdsaganak ellendrzése nem teljeskorii / nem
valosul meg

A ko0z0s cselekvési program konyvelése nem teljeskorti, nem 6nallo
és elkiiloniilt

Kiils6 szolgaltato altali ellendrzés megszervezése, leszerzodés audit
céggel késedelmes

Jelentések hidnyosan, késve keriilnek 6sszeallitasra

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem tartjak
be

EMIR adatok jovahagyasa késedelmes

Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak korében

Biztositékok meglétének ellendrzése nem kelléen alapos / elmarad
A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon kdvetése nem
megfeleld

Helyszini ellendrzés indokolatlanul kot le kapacitasokat

A megvalositasi iddszak alatt teljesiilé indikatorok értelmezése /
teljesiilés megallapitdsa nem lehetséges

Az abszorpcid novelésére tett intézkedések nem kellden
eredményesek

Monitoring funkciok nem teljes koriiek

Jelentéstételi hataridok elmulasztasa

A monitoring jelentések nem megbizhatoak

A monitoring rendszerben keletkezé adatok nem adnak teljes vagy
valds képet a projektek megvaldsulasardl és nem mérhetd a
célkitlizéseknek megfelelden a projektek hatdsa

A projektek eldrehaladasat gatlo tényezdkrdl az informacio késve
vagy nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyo tigyek nagy szama/komplexitdsa miatt nehéz a nyomon
kovetés

A monitoring rendszer valtoztatasa kozben a miikodoképesség nem
biztosithato

Fel nem hasznalt timogatasi 6sszeg monitoringja / megfeleld idében
torténd kezelése nem megoldott

Az indikatorok objektiv mérése nem lehetséges

Eldlegfizetés késik / elhuzodik
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» Eldleggel a kedvezményezett hataridére nem szdmol el

= El6legfizetési kérelem ellendrzése nem teljeskorti / késedelmes
» Formailag / tartalmilag hibas / hidnyos kifizetési dokumentacio
= PEJ ellenOrzése nem teljeskorti / késedelmes

Humaneroforras- » A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all
gazdalkodasban rendelkezésre elegendé munkaerd-kapacitas
rejlo kockazatok » A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik megfeleld

végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal

= Uj munkatarsak betanitaséra nincs megfeleld kapacitas, ido

= Magas fluktuécio

= Uj munkatarsak felvétele korlatozott

= A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitasa, munkabirasa,
motivaltsaga nem megfeleld

» Munkatarsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok
végrehajtasara

* A munkatéarsak nem rogzitenek/rogzitettek
folyamatosan/pontosan adatokat az EMIR-ben

» A szervezet munkatirsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal

* A munkatérsak feladat- és feleldsségi kore nem kelléen
részletes/meghatarozott, nem megfelelden elhatarolt, nem
megfeleléen kommunikalt

= A munkatarsak, illetve a vezetok-beosztottak kozotti
kommunikécié nem megfeleld

= A vezetOk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

* A munkaerd-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezéltal
nem biztositott a mindségi munkaerd, megfeleld idében torténd
rendelkezésre allasa

= A szervezet motivacios €s bérpolitikai nem késziilnek el,
hianyosak, nem megfeleldek, nem illeszkednek az aktualis
szervezeti célokhoz

= A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,,diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek / munkavallalok részesiilnek képzésben)

» A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment
rendszerrel vagy a kialakitott rendszer nincs dsszhangban a
stratégiai és rovid tava célkittizésekkel

= Szervezeti bizonytalansag (pl. varhat6 atalakulas, megsziinés,
miikddési tAmogatas hianya, stb.)

= Szakértk (kiilsok értékeldk, kiilsé tanacsadok)
kozbeszereztetése elhtiz6do folyamat

= Megfeleld szakértelemmel rendelkezd kiilsd értékeldk, Biralo
Bizottsagi tagok felderitése/elérhetdsége/megtartasa nehéz

= Megfeleld szakértelemmel rendelkezd kiilsd értékelok
finanszirozasara nem all rendelkezésre elegendd forras

= Biralo Bizottsag civil tagjainak alkalmazasa talzott
adminisztracidt kovetel
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Projektben érintett szakértd vesz részt az értékelési folyamatban

A munkavégzéshez sziikséges technikai / fizikai er6forrasok nem
allnak megfelelden rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kdvetelmények teljesitése a rendelkezésre
allo KSZ-er6forrasokkal nehezen megoldhato (pl. kifizetési
folyamat)

A végrehajtasban kozremiikodo szervezeti egységek kozotti
munkamegosztas nem megfeleld

A megbizhato
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt hatdsat nem megfeleléen mérik fel

Nem megfeleld a szervezet likviditismenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozési
el6irasok betartdsa nem biztositott

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirdsokat nem tartjak
be

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
végrehajtasa soran nem torekednek a koltségek minimalizalasara
A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel

A szervezeti célok ¢€s az elért eredmények értékelése rendszeres
1d6kozonként nem torténik meg

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartési
rendszerrel

A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhatd

A szervezet nem tesz idoben eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek

A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabalyozasi eldirasok valtozasait

A konyvvezetés informatikai tamogatottsdga nem megoldott

Miikodésbol,
iizemeltetésbol
eredo kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és
eldirasokkal

A szervezet nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési tervekkel,
illetve a tervek nem aktualizéltak, azok feliilvizsgalata nem
biztositott

A szervezeti vagyon, eszk6zok megfeleld miikodtetése €s
allagmegovasa nem biztositott

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felelOse a szervezeten beliil
A szervezeti vagyon, eszk6zok megdvasat szolgalo biztonsagi
eldirdsok nem keriilnek betartasra

Az iratkezeléssel,
irattarazassal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és
irattarozasi rendszerrel

Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem
megoldottak

31




A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek,
vagy a hozzéaférési korlatok nem miikodnek

Informatikai A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel
rendszerekkel, A szervezet nem rendelkezik informatikai biztonsagi és
valamint katasztrofa tervvel
adatkezeléssel és A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatasara a
adatvédelemmel sziikséges idépontban nem all rendelkezésre informatikai
kapcsolatos alkalmazas
kockazatok A szervezet informatikai alkalmazasai elavultak
A szervezet hardver ellatottsaga nem megfeleld
Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a
biztonsagossag kovetelményének
Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen
mikodnek
Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a
szervezet altal alkalmazott informatikai rendszerekkel
A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és
belsé szabalyozasi eldirasoknak
Projektek, A zarassal kapcsolatos hataridoket nem tartjak be
programok A zarashoz benyUjtott pénziigyi €s szakmai projektdokumentacio
zarasaval hianyos, hidnypodtlasok szama nagy
kapcsolatos Zaras sordn nem deriil fény a szabalytalansagra, azt csak egy
kockazatok késébbi EB audit deriti fel

EB audit altal feltart szabalytalansdgok nyoman 1j visszafizetési
kotelezettség keletkezik

Zarast megeldzden feltart elhtizodo szabalytalansagi /
visszafizettetési eljaras késlelteti a zarast

A folyamatban 1év0 szabalytalansagi ligyek lezarasa nem tortént
meg a zarasig

A zéras soran feltart nagyszdmu szabalytalansagi eljaras
késlelteti a zarast

Tul sok szabalytalansagi / koveteléskezelési eljaras késlelteti a
programszintii zarast

Fenntartasi id6szak feladatai nem egyértelmiiek

Fenntartasi id0szak végén az indikatorok teljesiilése kétséges

A fenntartasi idészakkal kapcsolatos projekt jelentések nem vagy
nem hataridoben érkeznek be

A fenntartéasi iddszakkal kapcsolatos projekt jelentések nem vagy
nem hataridében érkeznek be

A fenntartasi idészakban feltart szabalytalansagok kivizsgéalasa
nem megoldott

A fenntartasi idészakra vonatkoz6 helyszini ellendrzések nem
valosulnak meg

Az IH/KSz részérdl a teljes projektdokumentacio hataridéig
torténd megdrzése, a projektanyagok visszakereshetdsége nem
megoldott
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A kedvezményezettek részérd a teljes projektdokumentacio
hataridoig torténd megdrzése, a projektanyagok
visszakereshetdsége nem megoldott

Maradvanydsszegek kezelése nem megfeleld

El6leg/visszatartas kezelése nem megfeleld

EMIR rendszer zaras modulja nem tdmogatja a zarasi
folyamatok hatékony lebonyolitasat

EMIR-ben az indikatorok nyomon kovetése a projekt fenntartasi
idészakban nem megfelelden torténik, az EMIR-t nem
megfelelden toltik

A zaroegyenleg nem kertil atutalasra a hataridok elmulasztasa
miatt

EMIR rendszer
fejlesztésével-
iizemeltetésével
kapcsolatos
kockazatok

EMIR szabalyzatok hidanyosak, hibasak

Elvardsok megfogalmazasa az intézményrendszer részérdl
pontatlan / hianyos

Rendszerfejlesztés nem megfeleld hatékonysaga, a
rendszerfejlesztés nem elégiti ki megfelelé idoben és
mindségben az 1j igényeket (pl. fejleszté munkatarsak
fluktuécioja miatt)

Egyes modulok hidnya, nem teljes kortisége

Teszteldi kapacitas nem megfeleld

Oktatas nem megfelel6 mindsége, hianya

EMIR jogosultsag-kiosztas és visszavonds lassu, rugalmatlan

EMIR miikodése lasst / nem folyamatos (ledlldsok), ami
veszélyezteti a hataridok betartasat

Adatkapcsolat mas rendszerekkel (pl. OTMR, cégbirosag,
APEH) nem megfeleld

Fejlesztési igények szlirése, rangsorolasa nem megfeleld

Nem megfelel6 funkcio6 és hataskor elvalasztas a fejleszto és a
felhasznalok kozott (pl. nem fejlesztdi feladatokat fejlesztd
végez)

Az egyes modulok nem megfelelden illeszkednek a folyamatok
kovetelményeihez

Felhasznalok nem hasznaljak ki az egyes funkcidkat kelld
mértékben

Indokolatlanul parhuzamosan mitkdé rendszerekkel valo
0sszekapcsolas nem megoldott

Fejlesztésekhez kapcsolddd mindségbiztositas hidnya

Nem biztositanak elegendd pénzt a fejlesztések megfeleld idoben
torténd végrehajtdsdhoz
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4. szamu melléklet — Alapvet6 vizsgalati eljarasok, technikak
Elemzo eljarasok

Az elemzés a vizsgalt tevékenységre, kérdésre vonatkozoan megfelelden csoportositott
elemeket egymassal Osszehasonlitja, bemutatja a vizsgalt folyamatok alakuldsdban
tapasztalhat6 altalanos tendencidkat, feltiing eltéréseket, €s ezekre magyarazatokat keres, ok-
okozati Osszefiiggéseket tar fel. Az elemz0 eljarasok olyan technikdk, amelyek adatok kozotti
Osszefliggések tanulmanyozéasara szolgalnak, azt vizsgalva, hogy az Gsszefliggések valosak,
vagyis realisak, elfogadhatok-e.

Az elemzés targyat képezd adatok lehetnek pénziigyi és nem pénziigyi adatok, szdrmazhatnak
kiilsé és belsd forrasokbol. Altalanosan az elemzd eljardsok Gigy jellemezheték, mint az
adatok vizsgalata abbdol a szempontbol, hogy azok visszaigazoljak-e az ellenérzott
szervezetrol, tevékenységeirdl szerzett ismereteket.

Ezeknek az eljarasoknak az alkalmazisa azon a feltételezésen alapul, hogy az ellendrzott
informaciok, adatok kozott valamilyen Osszefiiggés van, és ehhez tarsul az a feltételezés is,
hogy a meglévo Osszefiiggések varhatdan folytatodnak, tovabbra is fennallnak.

Az elemz0 eljarasok korébe sorolhatd technikak magukban foglaljak azoknak a valtozasoknak
a tanulményozasat, amelyek az adott koltségvetésben, iizleti tervben, beszamoldban, tételben
stb. a megel6z6 idészakokhoz képest kdvetkeztek be, annak megitélését segitik eld, hogy az
ellendrzott év szamadatai elfogadhatoak-e.

Elemzésekkel lehet megvalositani pl.:

= akoltségvetés, iizleti terv, beszamolo stb. adatainak 6sszehasonlitasat az évkozi adatok
vagy részdsszegek alapjan vart eredményekkel;

= a koltségvetés, iizleti terv, illetve a beszdmolo stb. adatai belsd Osszefliggéseinek
tanulmanyozasat tobb évre vonatkozodan;

= egyszerl szamitasokat vagy szamitasok sorozatat a koltségvetés, az lzleti terv, a
beszamolo, azok egyes teriiletei és az egyes tételek becslésére;

= a normativak, teljesitménymutatok és a tényleges adatok alakuldsa kozotti
Osszefiiggések tanulmanyozasat;

= apénziigyi és nem pénziigyi informaciok kozotti 6sszefiiggések tanulmanyozasat.

Az elemz0 eljarasok elvégzéséhez szamos technika all rendelkezésre, amelyek az egyszerii
osszehasonlité méodszerektél a komplex elemzé modszerekig terjedhetnek. Altalanositva, az
elemz0 eljarasoknak két fo tipusa van:
= az Osszehasonlito elemzés, amely kozvetleniil és nyiltan Osszehasonlitja a
koltségvetés, iizleti terv, a beszdmold, az elszamolds stb. ellendrzés ald keriild
szamadatat egy masik informdacidval, valamint
* a modellez6 elemzés, aminek keretében az ellendrnek kiegészitd valtozokat kell
felhasznalnia ahhoz, hogy elfogadhato vart értéket allitson fel.

Az elemz0 eljarasok legfontosabb 1€pései altalaban az alabbiak:
= azellenérzendd adatokra hatd tényezdk azonositéasa;
* megbizonyosodni a megfeleld adatok megszerezhetdségérol,
= kialakitani az ellendrzendd adatra egy vart értéket (hipotézis-felallitas);
= (sszehasonlitania a vart értéket az ellenorzott értékkel,
= magyarazatot kérni a vezetéstol a toleralhato eltérést meghalado kiilonbségekre;
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= megvizsgalni a magyardzatot egy megfeleld, fliggetlen bizonyitékkal szembesitve,
valamint

= ha sziikséges, feliilvizsgalni az elozetes feltételezéseket és megismételni a folyamatot;

= levonni a kdvetkeztetést.

Az elemz0 eljarasok megkezdése elétt meg kell bizonyosodni arrdl, hogy az adatok teljesek,
ezért az adatok forrasat gondosan mérlegelni kell. Idealis az, ha az ellendrzésre keriilé adatok
varhato értékét a kiszamitasukhoz hasznalt forrastol teljesen kiilonallo és fliggetlen forrasbol
vezetik le. Ha az ellenér ugyanabbol a forrasbol veszi az adatokat, fennall a veszélye, hogy
tévesen allapitja meg az elemzd eljarasbol merithetd megbizhatdsag fokat.

Az elemz6 eljarasokat az ellendrzés eldkészitése (tervezése), valamint az ellendrzés
végrehajtasanak szakaszdban is alkalmazni kell.

Az elemz0 eljarés lehet pl.:

= trendelemzés (a megeldz6 iddszakhoz képest tortént valtozasok elemzése);

= fliggvényelemzés (a pénziigyi informaciok kozotti kapcsolatok bemutatdsara);

» a varakozasok elemzése (a varhato eredmények eldrejelzése).
Ha az elemzd eljarasok a mas uton szerzett informacidknak ellentmond6d eredményeket
mutatnak, meg kell vizsgdlni az ezt elidézé koriilményeket, okokat és magyarazatukra
megfeleld bizonyitékokat kell szerezni. Az elemzd eljardsok altaldban csak jelzik az
informacioban rejloé lehetséges ellentmondasokat. Gondosan mérlegelni kell ezért, hogy az
elemzd eljarasok alkalmasak-e az ellendrzés céljainak megvaldsitdsdhoz sziikséges
bizonyitékok megszerzéséhez.

Statisztikai elemzés

A statisztikai elemzés gyakran alkalmazott eszkoz pl. azokban az esetekben is, amikor
iddsorok vizsgalatahoz, tendenciak meghatarozasdhoz vagy osszehasonlitdsokhoz, kiilonb6z6
adatok kozotti, a véletlen altal is befolyasolt Osszefiiggések kimutatasdhoz szilikséges az
adatok elemzése. Mas esetekben nem lehetséges vagy nem volna gazdasdgos a sokasag
egészének vizsgalata. Ekkor a sokasagbol vett egy vagy tobb minta adatainak elemzése
alapjan fogalmazhatunk meg a sokasag egészére vonatkozodan is ésszerli bizonyossaggal
érvényes allitasokat vagy hipotéziseket. A statisztika kozponti kérdése az adatgyiijtés,
szervezes, bemutatds és elemzés. A személyek, targyak vagy tevékenységek (a ,,populacio” -
sokasag) egy konkrét csoportjanak jellemzoéit vizsgalva, egy mintat valasztunk ki, és a minta
jellemzdi alapjan a vizsgalt sokasagi valtozok (mint pl. a hibaardny) értékére vonatkozé
becslést adhatunk. A statisztikai elemzés biztosithatja, hogy az ellendrzési megallapitasokat és
kovetkeztetéseket alatdmasztd adatok elemzése és értelmezése helytalld. A statisztikai
elemzések révén csak akkor juthatunk megbizhatdo kovetkeztetésekre, ha azok sordn a
valoszinliség-szamitds ¢és matematikai statisztika alapelveit szigortan kovetjik. A
leggyakrabban alkalmazott statisztikai mdodszerek korrekt alkalmazasdhoz nem feltétlentil
sziikséges a valoszinliségszamitasi elméleti modelleket ismerd szakértd igénybevétele, mert
pl. a gyakorlatban alkalmazott mintavételi eljarasokat a kézikonyvekben részletesen
kidolgoztak. A statisztikai adatok bemutatdsa szintén lényeges szempont a komplex adatok
magyarazataban.
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Dokumentumok vizsgalata, elemzése

Az irott anyagok az ellenérzéshez felhasznalt informaciok fontos forrasat jelentik, és a
legtobb vizsgalati eljarasnak részét képezi azok vizsgalata.

Az ellendrok — egyebek kozt — jellemzden a kdvetkez6 dokumentumokat vizsgaljak:
= munkaprogramok, stratégiai tervek, feladattervek;
= DbelsO utasitasok, szabalyzatok, iranymutatasok, stb.;
= kinevezési okiratok, megbizasi/vallalkozasi szerzddések;
= projekt dokumentumok;
= Jevelezések;
= feljegyzések;
= jegyzOkonyvek;
= pénziigyi kimutatasok;
= szamlak, bizonylatok;
= ¢ves beszamolok, jelentések;
= korabbi belso ellenérzési jelentések, egyéb jelentések.

A dokumentum-alapu bizonyitékok f6 forrasat az ellenérzott szervezet nyilvantartasanak és
dokumentumainak vizsgalata, tanulményozidsa jelenti. A dokumentumokbol valo
informaciogyijtés rendszerezett kell, hogy legyen, és az ellendrzés megallapitasainak
alatdmasztasat kell, hogy szolgalja.

Esettanulmanvok

A teljesitmény-ellendrzés esetében az esettanulmany hatékony modja az informaciok
beszerzésének, elemzésének €s bemutatasanak. Az esettanulméanyok események, tranzakciok
vagy fizikai értelemben létezd dolgok egy reprezentativ mintajanak részletes vizsgélatat
jelentik a program vagy a tevékenység egészének megismerése €rdekében. Ez a modszer a
kiilonbozé  szolgaltatasok hatékonysaganak felmérésére Osszpontosit azaltal, hogy
esetmintdkat elemez a tevékenység pontos menetének megismerése érdekében.

Példa

Pé¢ldéak az esettanulmanyra, mint relevans modszerre:
» Ugyanazon funkcié inkonzisztens teljesitménye kiilonb6zd intézményekben (pl.
ingatlan nyilvantartas, korhazi ellatas),
= Allami tulajdon, foldteriilet, épiiletek értékesitése — a legjobb gyakorlat biztositésa,
» Helykihasznaltsag iskoldkban, kérhazakban — az optimalis kihasznalas biztositasa,
* Projektmenedzsment,
= Szolgaltatds mindsége,
=  Jarmivek, l1étesitmények karbantartasa, kezelése.

Osszehasonlito elemzés

Az Osszehasonlitd elemzés célja annak megéllapitasa, hogy lehetséges-e az ellendrzott szerv
egyes folyamatai miitkodésének vagy teljesitményének javitdsa mas szervezetek bevalt
gyakorlataival torténd Osszehasonlitasok alapjan. Osszehasonlitds végezhetd a szervezeten
beliili mas részlegekkel vagy egységekkel kapcsolatban, vagy mas relevans kiils
szervezetekkel az orszagon beliil vagy kiilfoldon.

36



A cél annak megallapitasa, hogy a mashol bevalt gyakorlattal 6sszehasonlitva lehetséges-e
egy adott folyamat, tevékenység fejlesztése, javitdsa. Ez a mddszer segitheti a gazdasagossag,
hatékonysdg ¢és eredményesség javitasat €s a megtakaritasokat szolgald Ilehetdségek
azonositasat. Atfogd, nem részletkérdésekre koncentrald Osszehasonlitas végezhetd oly
modon, hogy azonos funkciot ellato szervezetek adatait vetik 6ssze.

Amennyiben teljesitmény-osszehasonlito elemzést végez az ellendr, szamos mérést és mutatot
hasznalhat a teljesitmények oOsszehasonlitisa céljabol, mint pl. a termelékenység, az
egysegkoltség és a szolgaltatas mindsége. Az osszehasonlito elemzés modszer alkalmazasa
osztonozheti a szervezetet arra, hogy teljesitményén javitson. Az osszehasonlitasok soran
azonban meg kell bizonyosodni arrol, hogy:

»  hasonlo szervezetek keriilnek Osszehasonlitasra (a nagy szervezetek ugyanis eltéro
koriilmények kozott miikédnek, mint a kisebbek, és oOsszehasonlitasuk egyenlotlen
lenne),

* az adatok begyiijtésének modszere kovetkezetes;

» qaz ellendrzott szervezeteknek nmincs arra lehetdségiik, hogy a kedvezo
osszehasonlitasokat elfogadjak, mig az elmarasztalokat elutasitsak.

Koltség-haszon elemzés

A koltség-haszon elemzés a kozgazdasagi értékelés legatfogobb formdaja. Célja, hogy
pénziigyi szempontbdl szamszerlsitse egy-egy javaslat, kezdeményezés koltségeinek
(raforditasok) és a hasznainak (eredmények) nagy részét, ideértve azokat is, amelyekre
vonatkozoan a piac nem nyujt kielégité mércét a gazdasagi érték meghatdrozadsaban. Az Un.
,priori” (ex-ante) koltség-haszon elemzésnek altaldban becslésekre kell korlatozodnia, mig az
eseményt kovetden elvégzett un. ,,posteriori” (ex-post) elemzés mar a tényadatok birtokdban
végezhetd. Az ex-post teljesitmény elemzés esetén hasznos lehet az ex-ante koltség-haszon
becslés vizsgalata annak megallapitdsa céljabol, hogy a tényleges koltségeket az elért
hasznokkal 0Osszevetve még mindig értékaranyos befektetést jelentenek-e. A becsiilt
koltségszint tallépésének vagy a kivant hasznok el nem érésének okai a teljesitmény-
ellendrzés részeként vizsgalhatok.

Tételes tesztelés (vagy kozvetlen, részletes vizsgalatok)
A tételes tesztelés az ellendrzott szervezet kimutatasaiban, konyvelésében — teriiletenként —
Osszesitett egyedi adatok, tranzakciok sulypontozott ellendrzési kritériumok szerinti

vizsgalatat jelenti.

A tételes tesztekkel az ellendr arrdl bizonyosodik meg, hogy a gazdasdgi, pénziigyi
miuveleteket szabalyosan hajtottak-e végre, €s helyesen vették-e nyilvantartasba.

Példa

Egyedi tételek lehetnek altaldban: a pénziigyi tranzakcidk, a konyvelési miveletek, a
vagyonelemek, a feladatmutatokhoz és a teljesitményekhez kapcsolodd elemi (naturdlis)
adatok.

A pénziigyi tranzakciokbol kozvetleniil nem levezethetd informaciok, adatok (pl. tartozasok
¢és kovetelések, egyes vagyonvaltozasok, forrdsok) tételes tesztelése a vonatkoz6 konyvelési
tételek egyedi vizsgalataval oldhato meg.
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Eldéfordulhat (alapvetdéen a vagyontargyak korében), hogy az ellenérzott idészakban sem
pénziigyi tranzakci6é, sem konyvelési mivelet nem érintette az ellenérzendd adatokat,
informaciokat. Ezért tételes vizsgalat ala vonasuk valamilyen allomanyi (analitikus)
nyilvantartés segitségével torténhet.

A tételes tesztek csak az egyedi miiveletekre, tranzakcidkra, adatokra értelmezhetdk, a banki
pénzforgalom Osszesitett miiveleteire, illetdleg a fokonyvi konyvelésben alkalmazott (bér-,
pénztér-, vegyes stb.) feladasokra nem.

A tételes tesztek kore kiterjedhet az adott idoszak valamennyi tranzakciojara, a tételek 100%-
ara. A bizonyitékok megszerzéséhez azonban erre altalaban nincs sziikség. A teljes korl
tételes vizsgalatokat csak azokon a specifikus kockédzatoknak kitett teriileteken célszert
végrehajtani, ahol az oda tartozd tételek jellege és Osszege heterogén, és szdma sem tul
jelentos.

Az egyedileg vizsgalandd tételek korébe tartozhatnak a jellegiik ¢s érzékenységiik
(Iényegességiik) alapjan jelentds, fontos tételnek mindsitett adatok, tranzakcidok. Ezeknek a
tételeknek a megkiilonboztetett kezelését az indokolja, hogy magas bizonyossagot kell elérni
megitélésiiknél. Tovéabbi csoportot alkotnak az Un. nagy tételek, amelyek Osszegszerii
nagysaguk miatt egyedileg is okozhatnak lényeges hibas allitast, illetdleg — mintavétel
alkalmazasa esetén — torzithatjak az ellendrzési tapasztalatok, eredmények kiértékelését.

Egyedi (szubsztantiv) tesztelés

Az egyedi tesztelés célja, hogy meghatarozza a konkrét tranzakciok vagy tevékenységek
vonatkozd jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valdo megfeleldségét. Az egyedi tesztelés
kiterjed a kivalasztott folyamat, tranzakcid6 mélységi ellendrzésére, Osszevetve azokat az
alapdokumentumokkal €s mas vonatkoz6 informaciokkal. Ezen ellendrzés célja, hogy a
vizsgalt egyedi folyamat, tranzakcio pontossagaval és érvényességével kapcsolatban lehetdveé
tegye kovetkeztetések levonasat, illetve hogy a miikddtetett kontrolltevékenységek mindségét
felmérje.

Az egyedi tesztek ellendrzési programja jellemzden tgy épiil fel, hogy az alabbi szempontok
teljestilését vizsgalja.

Minden szempontot egy lehetséges egyedi tesztelési példaval jelenitettiink meg. (A példak
nem a teljesség igényével késziiltek!)

Kritérium Egyedi teszt jellemz6i és példaja

A tevékenység Egy aktudlisan végrehajtott tevékenység ellenérzése, hogy az megfelel-e
szabalyszertisége | a vonatkozd jogszabalyoknak.

Pl a teszt vizsgalhatia, hogy egy europai unios tamogatasi alap
tekintetében végzett, konkrét tevékenység megfelel-e a vonatkozo
rendeletek részletes szabdlyainak, kiilonos tekintettel a finanszirozasi
hanyad 6sszegének vagy szdazalékanak.

A pénziigyi és Annak ellendrzése, hogy a pénziigyi és egyeb informacids rendszerek
egyéb minden vonatkoz6 részletet nyilvantartanak-e.
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Kritérium

Egyedi teszt jellemz6i és példaja

nyilvantartasok
teljessége

Pl egy egyedi teszt -ellendrizheti, hogy a kotelezettségvallalds
nyilvantartasi rendszere tartalmazza-e az osszes, adott idoszakban
felmeriilt kotelezettségvallalast.

A miikodés
valéssaga

Annak ellendrzése, hogy a pénziigyi ¢€és egyéb rendszerekben
nyilvantartott tevékenységeket ténylegesen elvégezték-e.

Pl egy egyedi teszt ellenorizheti, hogy a pénziigyi rendszerben
nyilvantartott egyéni gyakornokoknak tortént kifizetéseket valoban
megtorténtek-e. Ezt olyan tranzakcio nyomtatvanyok vizsgalata sordn éri
el, amelyeken a gyakornokok alairasukkal igazoltik a pénzfelvételt.
Ugyanigy a raktari nyilvantartasokat is vizsgalhatjak, hogy teszteljék, az
drukat ténylegesen elszallitottak-e. Analitikus eljardsokat hasznalhatnak
— fokent aranyokat és trendelemzéseket.

A tevékenység
mérése

Annak ellendrzése, hogy a tranzakciok Osszege megfeleld bazisra
alapozva lett-e kiszdmolva.

Pl egyedi tesztelés soran ellendrizheto, hogy a megfelelo atvaltasi
arfolyamot hasznaltak-e egy igénylés nemzeti valutardl eurora torténd
dtvaltasa sordan. A vonatkozo analitikus eljarasok kozott emlithetjiik a
prognosztizalo tesztet és a trendelemzést.

Ertékelés

Annak ellenérzése, hogy az eszkdzoket és mas elemeket a pénziigyi
nyilvantartasokban megfeleld értéken vezettek-e be.

Pl egyedi tesztelés soran ellendrizheto, hogy az europai unios alapok
tamogatdsabol vasarolt eszkoz beszerzése a szamviteli rendszerben a
megfelelé értéken van-e nyilvantartva, oOsszehasonlitva az eredeti
szamlaval vagy vasarlasi jegyzekkel.

Létezés

Annak ellenérzése, hogy az eszkozok és mas elemek ténylegesen
léteznek-e.

Pl egyedi tesztelés soran ellenorizheto, hogy egy, a pénziigyi
nyilvantartasban szereplo eszkéz ténylegesen létezik-e, vagy, hogy a
gyakorlati idejiiket toltoként nyilvantartott gyakornokok valoban ott
toltik-e a gyakorlatukat a meghatarozott szamban. Ezek az egyedi tesztek
a letezés fizikai igazolasat jelentik — a gyakornokok megszamoldasat, vagy
az eszkozok tényleges megnézéset.

Tulajdonlas

Annak ellenérzése, hogy a nyilvantartott eszk6zok ténylegesen az
ellendrzott szervezet tulajdondban vannak-e, illetve azokat megfelelden
hasznaljak-e.

Pl az egyedi tesztelés soran ellendrizheto, hogy az ellendrzott szervezet
rendelkezik-e érvényes lizingszerzodéssel, vagy 6 a jogos tulajdonosa az
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Kritérium Egyedi teszt jellemz6i és példaja

europai unios tamogatds tevékenységeire hasznalt, illetve abbol
pénziigyileg tamogatott helyiségeknek.

Az inputok és Annak ellenérzése, hogy az inputok ¢és outputok mindségileg
outputok megfeleloek-e.
minésége

Pl. az inputoknal ellendrizhetjiik, hogy a képzést biztosito emberek
felkesziiltsege,  képzettsége  megfelelo  volt-e. Az  outputokndl
ellenorizhetjiik, hogy a képzésben részesiilok elismert szakmai
képzettséget szereztek-e.

Mintavételi eljarasok

A mintavétel a tételes vizsgalati eljarasok elvégzésének egy specidlis eszkdze, amikor a
vizsgalandé adatallomanybol kivalasztott tételek tesztelésével nyert megallapitasokat vetiti ki
a belsd ellendr a teljes adatallomanyra.

Mintavétel alkalmazasdra minden ellendrzésnél sziikség van, ahol atfogo értékelést kell adni
az ellendrzés targyarol (pénziigyi elszamolasrol, belsé kontrollrendszerrdl, teljesitményrol
stb.) megbizhatdsagi és/vagy megfeleldségi szempontbdl, €s az elvart bizonyossag eléréséhez
nincs sziikség a miiveletek, adatok teljes kori tesztelésére.

A mintavételi és értékelési eljarasok a valoszinliségen alapulnak, akar statisztikai, akar nem
statisztikai mintavételrdl van szo.

Az eljarasok két {0 tipusa:
= avaltozo (értek) alapu, valamint
= atulajdonsag alapi mintavétel.

Az ellendrzési mintavétel megtervezésénél az egyes ellendrzési célokat, a mintavétel
alapsokasagat, valamint a minta méretét kell figyelembe venni. A mintat ugy kell kivéalasztani,
hogy az reprezentéalja a mintavételi alapsokasagot.

Az ellendrzés soran elegendd és megfeleld ellendrzési bizonyitékot kell szerezni. A minta
tételeit Ugy kell kivalasztania, hogy azok a vizsgéilat célja, iranyultsaga, kritériumai
szempontjabol megfelelden jellemezzék, reprezentaljak a mintavételi sokasagot.

A mintaba keriilt elemek ellendrzési célok szerinti vizsgalata utdn a mintavételi eredmények
értékelése keretében elemezni kell a mintaban feltart barmilyen hibat, amennyiben lehetséges
(pl. statisztikai mintavétel alkalmazasa esetén) ki kell vetiteni azokat a teljes sokasagra, ujra
kell értékelni a mintavételi kockdzatot.

A mintavétel egysége a mintavétel céljatol fligg. A mintavétellel kapcsolatos bizonytalansag

mértékét a belsd ellendr a minta méretének novelésével, vagy - ha létezik ilyen - egy
hatékonyabb mintavételi eljaras alkalmazaséaval csokkentheti.
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A mintak kivalasztasanal figyelembe kell venni azt is, hogy a mintavételezést megeldzden az
alapsokasagbol ki kell emelni tételes ellendrzésre a nagy és a jelentés tételeket, igy a
mintaknak a maradék sokasagot kell reprezentalnia.

Kérdésfelvetés (interju, tajékoztatas, kérdoivek, felmérések, fokuszcsoport-interji)

A kérdésfeltevés (interju, tajékoztataskérés) az ellendrzott szervezeten beliil vagy kiviil,
meghatarozott személyektol torténd informéciogytijtés. Az informacidogyiijtés kore az irdsban
bekért hivatalos valaszoktél a személyekkel folytatott beszélgetések alapjan szerzett
informalis kozlésekig terjedhet. A tajékoztataskérés torténhet a szervezeten beliil vagy kiviil,
szoban vagy irasban.

Az interju és tajékoztataskérés a szervezet illetékes munkatarsainak kikérdezését, a valaszok
kiértékelését, megfeleld ellendrzé kérdések feltevését és adott esetben az informaciok
megerdsitését is jelenti.

A tajékoztataskérés specialis, de kiemelten fontos esetei az ellendrzott szervezet, illetve
szervezeti egység vezetésétol bekért teljességi nyilatkozat és a sziikséges tanusitvanyok.

Az ellenérok a folyamatgazdakkal és a folyamatban résztvevd mas munkatarsakkal interjukat
készitenek a folyamatok és kockazatok elemzése céljabol. Az interjiknak az a célja, hogy
elmélyitsék ismereteiket a folyamatokrol, tevékenységekrdl, kockazatokrél és vonatkozo
ellendrzési pontokrol. Az interji alapjan az ellenér a folyamatot leirhatja szdveges
magyarazatok vagy kiilonboz6 folyamatdbrak hasznalataval, majd ismereteit bovitheti a
folyamatok részletes atvizsgéaldsa soran, amikor:

= 2 folyamatot miikodés kozben vizsgalja;

= egy vagy tobb tranzakciot végigkovet a teljes folyamatban, annak kezdetétdl a végéig.

A hatékonysag érdekében fontos, hogy az ellendr feljegyezzen és felmérjen minden olyan, az
interjuk és/vagy folyamat-vizsgalatok soran feltart, beazonositott kockazatot €s ellendrzési
pontot vagy folyamatot (kontrollt), amely az eredeti kockazatelemzésben még nem, vagy nem
kelld részletességgel szerepelt.

A siker érdekében az interjit gondosan kell el6késziteni és felépiteni. Az alapos felkésziilés —
igy példaul (amennyiben megoldhatd) az ellendrzdlistak kidolgozasa — segit az interji
hatékonysaganak maximalizalasaban.

Az interjualannyal torekedni kell az Oszinte €s nyilt 1égkorli kommunikéciora. A kiilonbdzd
kérdéstipusokat ¢s alkalmazasuk koriilményeit a kovetkezékben foglaljuk dssze:

- Nyilt - megvalaszolandd kérdések — ezek a kérdések a hogyan, miért, hol, mikor és mi
keérddszavakkal kezdddnek, és 11j, még nem elemzett informaci6 gyljtésére szolgalnak.
Altalaban szélesebb teriiletet fednek le, és tobbfajta valaszadast tesznek lehetévé, mint a
zart kérdések.

- Zart kérdések — ezek egy kérdéssor végén lehetnek hasznosak, konkrét tények
begytijtése érdekében (igen/nem).

- Teszt- és értékelé kérdések — ezek révén konkrétabb informacio gytjthetd be, €s
ellendrizhetd a tudas és tapasztalat mélysége. Segitségiikkel az interjualany tudasanak
hidnyossagai is feltarhatok valamely teriileten vagy témaban, igy jelentds informéciot
jelentenek az ellenér munkajaban.
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Tanacsos az interjuk lefolytatasa soran elkeriilni az alabbiakat:

- Tobbszoros, ismétlodé kérdések — ezek azt a benyomast keltik, hogy a kérdez6 nem
igazan ismeri a problémakat és nincs tisztdban vele, hogy milyen kérdésekre keres
valaszt. A kérdéseket megfelelden meg kell tervezni, at kell gondolni.

- Iranyito vagy sugalmazé kérdések — ezekkel altalaban nyomadas gyakorolhato az
interjualanyra, hogy egy bizonyos moédon valaszoljon. Altaluk talan olyan vélaszok
nyerhetdk, amelyeket a kérdez6 hallani kivan, ezek azonban mégsem tekinthetok kelld
bizonyitéknak.

- Homalyosan megfogalmazott kérdések — a kérdezdnek pontosan kell meghataroznia a
keresett informaciot, és azt, hogy mit kivan megtudni.

- Hipotetikus kérdések — ezek révén csak hipotetikus valaszok nyerhetok, amelyek
szintén nem hasznalhatok fel megfelel6 bizonyitékként.

A pontos visszaemlékezés érdekében az interjuk sordn elhangzottakat jegyzetelni kell, és az
interjut kovetden azt a lehetd leghamarabb dokumentalni kell. Ha a szdbeli informacid
kiilondsen fontos a vizsgéalat szempontjabol, az interjurdl késziilt irdsos feljegyzést az
interjuialannyal meg kell erdsittetni.

Kérdoivek, kérdéssorok, felmérések

A kérddivek egy konkrét témdara vonatkozo informaciok megszerzését szolgald kérdéssort
tartalmaznak. Abban az esetben, ha interjik lefolytatdsa a megkérdezettek nagy szama miatt
nem lehetséges, az informaciogylijtés fontos eszkozei lehetnek a kérddivek. Gyakran
hasznéljdk fel ezeket a szolgaltatds mindségének megitélésére vagy a szolgaltatasnyljtas
javitasi lehetoségeinek felmérésére. A kérddiveket ugy kell felépiteni, hogy az adott helyzet
igényeinek megfeleljenek. Leginkabb az alabbi koriilmények esetén megfeleld alkalmazasuk:

a) ha az informacidgytijtésre forditott idot és koltséget minimalizalni kell;

b) ha az informacidé masképp nem all rendelkezésre;

c) ha az ellendr a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit probalja beazonositani;

d) ha a cél a szolgaltatds mindségének felmérése az tligyfelek altal adott szempontok

alapjan.

A kérddiv szerkezete kdzvetlen hatassal van a beszerzett informaciok mindségére, €s ezért a
gondos megtervezése kiillondsen fontos. A kérddivek kitdltése egyszerli kell, hogy legyen
annak érdekében, hogy az esetleges valaszadok ne vonakodjanak azokat kitolteni. Nagyobb a
kitoltési hajlandosag, ha a kérddivet bizalmasan kezelik, a valaszadok nem azonosithatok.

Kérdéssorok képezik a kérdéivek gerincét. Héarom teriileten, az anyagi eréforras- és
vagyongazdalkodds, emberi erdforras-gazdalkodas és a kozbeszerzések ellendrzésének
témakorében megfogalmazott kérdések biztosithatnak kiindulas alapot a kérddivek
elkészitésére.

Felmeérés végzése 1j vagy szabvanyositott informaciok begytijtésének hasznos mddszere lehet
mind mindségi, mind mennyiségi szempontbol. Felmérés segitségével egy ellendrzési
terlileten szamos vélaszado kérdezheté meg. A legf6bb mennyiségi felmérési modszerek a
postai (sajat kitoltésii) kérddivek, a személyes interjuk és a telefonos interjuk. A felmérések
hasznosak 1j ismeretek és naprakész informacidok beszerzésénél, ugyanakkor azokat nagy
gonddal kell megtervezni, felépiteni és kivitelezni, ha hasznos és megbizhatd informacidkat
akarunk nyerni. Egy felmérés tervezésénél az ellenérok a felmérés kialakitdsahoz,
levezetéséhez és elemzéséhez legjobb, ha képzett szakemberek segitségét veszik igénybe.
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Fokuszcsoport-interju

A fokuszcsoport-interju, mint ellendrzési technika olyan embercsoport — gyakran egy
szervezet szakértd munkavallaloinak, de el6fordulhat, hogy a szervezet ligyfeleinek csoportja
— akiket egy meghatarozott téma vagy probléma megvitatisara valasztanak ki. A
fokuszcsoport idedlis mérete az iranyitott megbeszélések esetén 7-8 0. Gyakran hasznaljak
fel Oket olyan tipusu informacidk gytlijtése soran, és olyan eredmények megalapozasara,
amelyek esetén a valaszadok véleményiiknek sajat megfogalmazasukkal adnak hangot.

A fokuszcsoportok ugyanakkor 4ltaldban nem szamszerlsithetd (angol -elnevezéssel:
qualitative) adatokat, informacidt szolgéltatnak, éppen ezért specidlis elemzdi- és a vizsgalt

terililetre vonatkozo targyi tudas sziikséges a valaszok értelmezéséhez, hasznositasahoz.

Folyamatabrak

Folyamatabrdk révén egy szervezeten beliil konkrét folyamatokrol vagy tevékenységekrdl
gyljthetd informaci6. A folyamatdbra vizualis segédeszkoz a tranzakciok folyamatdban az
egymast kovetd 1épések leképezéséhez egy szervezeten vagy eljarason beliill. Egy folyamat
kiilonb6z6 részfolyamatainak, illetve egy tevékenység résztevékenységeinek folyamatadbran
torténd megjelenitése lehetdvé teszi, hogy a kizarolag a folyamat, tevékenység fObb
jellemzdire, 1épéseire dsszpontosithassunk oly médon, hogy ezeket kiilon-kiilon és egymassal
vald Osszefliggésiikben is vizsgalhatjuk. A folyamatdbrék szintén segitik az ellenérzés soran
alkalmazand6 modszertan megtervezését, igy példaul annak eldontését, hogy melyek a
folyamat kritikus (kockazatos), kontrollokat igényld elemei, és hogy ezeket vizsgalva
alkalmazzon-e a belsd ellendr példaul felmérést vagy 6sszehasonlitd6 modszereket.

A belsd kontrollok tesztelése

A bels6 kontrollok, illetve a kock4zatok megismerésére alapozva az ellendrdk értékelik, hogy
az egyes kontrollok milyen hatékonyan csokkentik, vagy eredményesen kezelik az adott
kockazatokat. Ebben a tekintetben az ellendrok feladata kiilonosen:
= A beazonositott kontrollokat kdzvetleniil a kockazatokhoz kapcsolni;
= A kontrollok hatékonysagit felmérni a kockazatok megeldzése, feltarasa ¢és
csokkentése tekintetében;
= A kontrollok jellemzoit felmérni (pl. IT vagy manualis kontrollok);
* Felmérni, hogy az ellenérzési pont vagy folyamat a kockazatot hatékonyan csokkenti-
e, ha ez az egyetlen kontroll, amire tdimaszkodni lehet;
* Felmérni, hogy az adott ellendrzési pont vagy folyamat csak akkor hatékony-e, ha mas
kontrollokkal egyiitt miikodik;
= Azonositani ¢és feljegyezni azon teriileteket, amelyek a folyamatot és a vonatkozo
kontrollok  hatékonysagat  befolyasoljak  (pl.:  ismétlédé  vagy  hidnyzo
kontrolleljarasok).

Az ellenérnek a kontrolleljarasok felmérése soran folyamatosan keresnie kell a valaszt az
alabbi kérdésekre:
=  “Mi hibasodhat meg a folyamatban?”
= “Milyen intézkedések biztositjak, hogy a folyamat nem hibasodik meg?”
= “Ezek az intézkedések megfeleldek-e arra, hogy a kockazatot elfogadhatd szintre
csokkentsék?”
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Az ellenéroknek kiemelt figyelmet kell forditaniuk arra a koriilményre, hogy az esetek
tobbségében tobb kontrolltevékenység is 1étezik az adott kockazat csokkentésére. Ebben az
esetben az ellendr feladata az, hogy a kontrollok kombinaciojat értékelje annak
meghatarozasa érdekében, hogy azok hatékonyak-e, vagy a kevésbé fontos
folyamattevékenységek felesleges kontrolltevékenységei miatt tapasztalhato-e a hatékonysag
csOkkenése.

A belso kontrollok tesztelését — amennyiben a kontrollrendszer megfeleldségének értékelése
nem az ellenérzés kifejezett célja — csak abban az esetben célszerli és/vagy sziikséges
elvégezni, ha az ellendr valosziniisitette a kontrollrendszerben az eredményes eszk6zok és
eljarasok létezését és azt is, hogy errl az eredményes miikodésrdl teszteléssel meg lehet
gy6zddni.

Az ellendrzott szervezet tevékenységének, belsd kontrollrendszerének alapos ismeretében ¢€s
magas belsé kontrollbizonyossag esetén a tételes tesztek szama lényegesen csokkenthetd, de
ilyenkor is végre kell hajtani meghatirozott, minimdlis mennyiségli alapvetd vizsgalati
eljarast (pl. mintavételezéssel).

Az ellendrzott szervezet tevékenységének, belsd kontrollrendszerének nem megfeleld
ismeretében, illetéleg amikor alacsony a belsd kontrollok eredményes miikddésébdl szdrmazo
bizonyossag, az alapvetd vizsgalati eljarasokat, kiilonosen az adatok, tranzakcidk tételes
tesztelését kell kiterjedtebben végrehajtani.

Anndl a szervezetnél, ahol a miikddés és annak megfelelden a belsd irdnyitasi és ellendrzési-,
illetve szabalyozési rendszer foldrajzi értelemben szétszortan helyezkedik el, vagy egyéb
okndl fogva miikodése nehezen ellendrizhetd, a belsd kontrollrendszer tesztelése jelentds
koltségekkel jarhat, alacsony hatékonysagu lehet. Ilyen koriilmények kozott ugyancsak az
alapvetd, részletes vizsgalati eljarasokat indokolt alkalmazni.

Az adatok, tranzakciok mintavétellel torténd tételes vizsgéalatdnak eredményességét
nagymértékben eldsegiti a belsé kontrollok tesztelése. Az ellendrzési eljarasok kombinalt
alkalmazasaval allapithatdo meg az egyes hibdk, szabdlytalansagok, valamint a gyenge
teljesitmény ¢€s a belsd kontrollrendszer hianyossagai kozotti kozvetlen, ok-okozati
Osszefiiggés. Ez lehetdséget nyujt az ellendrzott szervezetnek a belsd kontrollrendszere
javitasara javaslatot adni, amely kedvezd hatast gyakorolhat a miikodés szabalyszerliségére €s
a teljesitményekre.

Ha az ellendrzés kozvetlen célja a belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése, a
kontrolleljarasok tesztelése ellendrzési  bizonyitékot szolgaltathat arra, hogy a
kontrolleljarasok nem elézik meg, vagy nem tarjak fol a miikodés hidnyossagait. Ezeknél az
ellendrzéseknél a belsd kontrollrendszer gyengeségeinek hatdsadra a vonatkozd ellendrzési
bizonyiték megszerzéséhez sziikség lehet az alapvetd, részletes vizsgalati eljarasok (tételes
tesztelés vagy mintavételezés) lefolytatasara is.

Ha a bels6 kontrollokra vonatkoz6 tesztek eredményei azt mutatjak, hogy a kontrollok nem

teljesitik céljaikat, akkor az érintett tranzakciokra, tligyekre nézve fennall a lényeges hiba,
szabalytalansag vagy gyenge teljesitmény kockazata.
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Amennyiben a kontrolltevékenységek menet kozbeni vizsgalata indokolja, akkor az értékelés
eredménye alapjan az eredeti tesztelési tervet — amely az ellendrzési program része — jra meg
kell vizsgélni és pontositani kell. A tesztelés célja annak meghatarozasa, hogy a jelentds
kockazatok kezelésére szolgald kontrolltevékenységek mitkodése megfelel-e az elvarasoknak.
Az ellendr ennek érdekében:

a) Azonositja, mely kontrollokat kell tesztelni a kovetkezok figyelembevételével:
- Hatékonysag biztositott: a kontrolltevékenységet fel kell jegyezni, de tesztelni nem
kell;
- Hatékonysag biztositott, de csak mas kontrollokkal egyiitt: minden relevans
kontrolltevékenységet tesztelni kell;
- Hatékonysag nem biztositott: tesztelni kell a kontrolltevékenységet.

b) Meghatarozza a tesztelés jellegét, a tesztelési technikakat;
¢) Meghatarozza, hogy milyen nagysagu mintat kell alkalmazni a tesztelés soran.

A tesztelés akkor hatékony, ha a teszt részletesen tajékoztat a kovetendd eljaras természetérol,
1d6sziikségletérdl és kiterjedésérdl. A tesztelési technika kivéalasztasakor mérlegelni kell:
= A teszteléssel megszerezni kivant bizonyitékokat (mindségiik és hatokoriik) annak
meghatarozasa érdekében, hogy a kontrollok a tervezettnek ¢és szandékoltnak
megfeleléen miikddnek;
= A vizsgalt folyamat tipusat (pl.: nagyszamu, ismétlédd tranzakcioval jaré folyamat,
mint az igénylési folyamat, valosziniileg mas tesztelési technikat igényel, mint egy
ritkdbban eléforduld folyamat, mint a kutatas-fejlesztés).

A kontrolleljarasok tesztelése soran alapvetd, hogy valaszt kapjunk a kdvetkezd kérdésre: “A
kockazat bekdvetkezhet-e a megfelelden mitkodd kontroll mellett?”

Barmely tesztelés elvégzése soran az ellendrnek elegendd és megbizhatd bizonyitékot kell
szereznie annak igazoladsara, hogy a kontrollok a szandékoltnak megfeleléen miikddnek-e. A
dokumentacionak megfeleld bizonyitékkal kell szolgalnia ahhoz, hogy a munkalapokat
feliilvizsgald meghatarozhassa, hogy mit teszteltek és a tesztelésnek mi volt az eredménye.

Ha a tesztelés azt mutatja, hogy a kontrolltevékenység nem az elvarasoknak megfelelden
miikodott, akkor harom lehetdség van a kontrolltevékenységekkel szembeni kifogasok
kezelésére, mieldtt még az ellendrzési jelentésbe megallapitasként bekeriilne:
= A kontrolltevékenység gyengesége, hianyossaga jellegének vizsgalata.
= Az adott kontrollért felelds személlyel egyeztetni kell a kontrolleljarasokkal szembeni
kifogasokat, a hiba jellegének megértése érdekében. (Vajon az egész sokasagot vagy
csak annak egy bizonyos részét érinti-e, pl.: egyes egységeket vagy osztalyokat), a
hiba id6horizontjanak megértése érdekében (pl.: a hd végi folyamatok soran), illetve
azért, hogy az ellendr megfelelé ismeretekkel rendelkezzen a kifogéssal
kapcsolatosan, arrdl 6sszességében véleményt tudjon alkotni.
= Minden olyan kontrolleljarast figyelembe kell venni, amely a kifogéasolt kontroll altal
érintett kockazatot célozza, a kifogasolt kontrollt helyettesiti vagy hatdssal van ra.
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Tesztelési technikak

A fobb tesztelési technikak — melyek alkalmazhatok mind a rendszer alapa-, mind a kdzvetlen
vizsgalati megkozelitések esetében egyarant — a kovetkezok:

Bizonylatolas (dokumentumok 4tvizsgalasa): a tételek végigkOvetése az
alapdokumentumig a kontrolleljarasok miikkodésének bizonyitasahoz.

Ujraértékelés: a meglévé  kontrolleljarasok wjboli  értékelése, az ellendrzés
eredményeinek, illetve az alkalmazottak altal elért eredmények és a vezetdk altal
megtett intézkedések 0sszehasonlitasa.

Szamitas (atszamitas, Wjraszamitas): az alapbizonylatok és a konyvelési
nyilvantartdsok szamszaki feliilvizsgalatabol all (pl. a forrasadatok és a szamviteli
nyilvantartdsok aritmetikai helyességének ellendrzése), vagy pedig onalld szadmitdsok
elvégzését jelenti. Ez a részletes ellendrzési eljarasok egyik legfobb modszere,
minthogy az ezzel szerzett bizonyiték altaldban megbizhato.

Megfigyelés: valamely, masok altal végrehajtott tevékenység, eljards figyelemmel
Ezzel a mddszerrel az ellendr egyrészt a fizikai formaban 1étezd dologrol, masrészt a
mikodd eljarasokrol, folyamatokrdl szerezhet be informaciot, valamint segitséget
nyujt az arra vonatkoz6 adatok beszerzéséhez az is, hogy a dolgozdk a megfeleld
eljarasokat kovetik-e. Az ellenérok pontos megfigyelés révén elsé kézbdl probalnak
meg véleményt alkotni a vizsgalt tevékenységrol vagy viselkedésrél. A folyamatok
miikddés kozbeni megfigyelése elegendd és hiteles ismeretet biztosit az ellendrok
szamara a problémaknak az ellendrzott teriilettel torténd megvitatdsdhoz. Figyelembe
kell azonban venni, hogy egyetlen megfigyelés alapjan nem vonhato le kovetkeztetés
hosszabb iddszak soran bekovetkezett eseményekre vonatkozoan.

A tevékenységek kozvetlen megfigyelése soran a kovetkezdket kell figyelembe venni:

- A megfigyelést ugy kell (elfogadott angol szohasznalattal: common sense)
végezn, hogy a gyakorlatban ténylegesen tapasztalhatd tényeket allapitsuk
meg ¢és rogzitsiik; s nem azzal a céllal, hogy valamilyen eldzetes elméleti
jellegti feltevést igazoljunk vagy elvesstink.

- A kozvetleniil érintett dolgozoknak torténé bemutatiskor az ellendr
koriiltekintéen magyarazza el, hogy mit probal elémi a tevékenység
megfigyelésével.

- Az ellendrnek torekednie kell arra, hogy a napi munkavégzést, illetve a
dolgozdk tevékenységét ne zavarja meg, ne akadalyozza. A megfigyelok
megprobaljak megérteni a folyamat résztvevdinek szerepét, ¢és a
tevékenységrol belsd ismereteket szerezni méghozzd ugy, hogy kozben
objektiv megfigyeld szerepiiket megorzik.

- Minden megfigyelést gondosan dokumentalni kell, mivel kulcsfontossagu
informacioként szolgalhat.

- Vegylik figyelembe a dolgozdk 4altal azt kovetéen tett informalis
megjegyzéséket, hogy az ellenérok megnyerték bizalmukat (de vigyazzunk
arra az esetre, ha egyszerlien panaszkodnak). A megszerzett informaciokat
alapos elemzés ala kell vetni.
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Nem val6szinii, hogy ezzel a mddszerrel az ellendr elegendd bizonyitékhoz juthat,
de hasznos lehet példaul a belsd kontrolleljarasok tesztelésé¢hez. Megbizhatosagat
maga az ellendrzés ténye korlatozhatja, mert hatast gyakorolhat a tevékenység
végzésének maodjara.

Célszerli, ha az ellendr a szemrevételezés ¢és a megfigyelés eredményeit
(tapasztalatait) a munkadokumentumokban torténd feljegyzés mellett az ellendrzott
szervezet dolgozojaval egyiitt alairt dokumentumban (k6zos jegyzOkonyvben) is
rogziti.

Analitikus eljarasok: a felhasznalt adatokra vald rakérdezés technikaja nagyon
hatékonyan hasznalhatd nagy mennyiségli tranzakcio és adat esetében; hasznalhato
trendek, statisztikai irdnyvonalak meghatdrozasara, hatdselemzésre és a minta
kivalasztashoz, illetve a végrehajtott kontroll, valamint a tesztelési folyamat
hatékonysdganak igazolasara.

Szemle (szemrevételezés): iranyulhat dokumentumra, bizonylatra, nyilvantartasra
vagy egyéb targyiasult eszkozokre (épitményekre, készletekre). A bizonyiték
megszerzésének egyik legaltalanosabban alkalmazhaté eszkoze, amit egyarant jol
lehet hasznalni a bels6 kontrollok tesztelésénél és a részletes tartalmi vizsgalatoknal.
A targyi eszkozok szemrevételezése nyujtja példdul a leginkdbb megbizhato
ellendrzési bizonyitékot azok 1étezéséral.

Visszaigazolas: az ellendrzott szervezet nyilvantartdsaiban taldlhatd informaciok
megerdsitésére szolgdl. Példaul az ellendr a kovetelések visszaigazolasat kéri az
adosokkal torténd kozvetlen kommunikdcié tUtjan. Visszaigazolassal ellendrzési
bizonyiték szerezhetd, pl. a vevéi ¢és a szallitdi egyenlegeknek, a
bankszamlaegyenlegeknek ¢és hitelallomanyoknak, egyes szerzddések tartalmanak,
idegen helyen tarolt készletek meglétének vagy a peres {ligyek allasanak
megerdsitésére. A visszaigazolas széles korben, ugyanakkor nagy koriiltekintés mellett
alkalmazhatd eszk6z. Alkalmazasa esetén az ellendrnek kiilonds figyelmet kell
forditania arra, ha a szervezeten kiviili kiils6é felekkel kommunikal, hiszen a belso
ellendrzés alapesetben nem terjed ki a szervezet iizletfeleinek, partnereinek
ellendrzésére. Ilyen esetben a kommunikacio csak informaciokeérés, tjékozodas lehet.

Osszehasonlitas: két vagy tobb dokumentum, fizikalisan 1étezd tétel, illetve adat
kozotti azonossagok ¢€s eltérések vizudlis vagy elektronikus eszkdzokkel torténd
meghatarozasa. Tipikus formdja a pénziigyi adatok egymas kozotti vagy a pénziigyi €s
a nem pénziigyi adatok, tételek kozotti Osszefliggések elemzése. Az Osszehasonlitds
révén szerzett bizonyiték megbizhatosiga dontéen a vizsgalt Osszefliggés
valoszinliségétdl és a felhasznalt adatokra vonatkozo kontrolleszkozok 1étezésétdl,
illetve megfelelé mikodésétdl fiigg.

Rovancsolas: Az ellendrzést végzd személy jelenlétében a felelds személy valamit
megszamlal. Legtipikusabb példdja a pénztarrovancs.

Kisérlet: Valamilyen mesterséges folyamat tudatos eldidézése ellendrzési célbol.
Miszaki jellegii ellendrzéseknél jellemzo.
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Szamitogéppel tamogatott ellendrzési technikak

A helyszini ellenérzés keretében a belsd kontrollrendszer tesztelésére, és kiilondsen az
alapvetd vizsgalati eljardsok végrehajtasara, amennyiben lehetdség van ra, célszeri a
szamitogéppel tdmogatott ellendrzési technikékat (,,Computer Assisted Audit Techniques” —
CAAUT) alkalmazni.

Ilyen eszkdzok szamos olyan programozott eljarasra vagy csomagra alkalmazhatok, amelyek
segitségével elvégezhetd a belsd kontrolleljardsok vizsgalata vagy az adatok osztalyozasa,
Osszehasonlitasa, esetleg tovabbi vizsgalatot igényld adatallomanyok kivalasztasa.

A CAAT az esetek tobbségében egy olyan adatbazis-kezeld program (mint pl. a
mintavételezést tdmogatdé IDEA nevli program) hasznalatara utal, amely lehetévé teszi
bizonyos ismérvekkel rendelkezd és részletesebb vizsgélatra érdemes tranzakciok kisziirését,
csoportositasat vagy elvégzi a mintavételt és az eredmények kiértékelését.

Példa

A CAAT-eljarasok és -eszk6zok alkalmazhatok példaul:
= hibas értékek, eltérd értékek kisziirésére; tranzakciok feladdsdnak vagy
Osszesitésének vizsgalatara;
= szamitogépes adatfeldolgozasok (pl. konverzidk) megismétlésére;
» kiilonall6 allomanyok adatainak dsszehasonlitasara;
= adatok iddrend (pl. szamlak lejarat) szerinti elemzésére;
= rétegezésre.

A CAAT-ok hatékony alkalmazasa az elvégzendd eljarasok, funkciok eldzetes tervezését és
annak dokumentalasat igényli. Ervényesiteni kell tovdbba a bizonyitékokra vonatkozd
szabalyokat is, igy pl. az eredmények eldallitasdhoz felhasznalt Osszes beallitas, lekérdezés
részleteinek dokumentalasat (ez altalaban nem jelent kiilon adminisztracidt, mert a programok
tételesen regisztralnak minden miiveletet a vonatkozo paraméterekkel egyiitt).

Fontos meggy6z0dni arrdl, hogy az alkalmazott CAAT-program hidnytalan és pontos
nyilvantartasok (bizonylatok) alapjan miikodott.
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5. szamu melléklet — Mintavételezési eljarasok
A mintavételezés célja

A statisztikai és nem statisztikai mintavételi eljarasok sordn az ellenér megtervezi ¢és
kivélasztja az ellendrzési mintat, valamint kiértékeli a mintavétel eredményét annak
érdekében, hogy elegendd, megbizhato, relevans és hasznos ellendrzési bizonyitékot nyerjen.
Az ellendrzési megallapitasok kialakitasa soran az ellenérok gyakran nem vizsgaljak meg az
Osszes rendelkezésre allo informaciot, mivel az célszerltlen lehet és elfogadhatd ellendrzési
vélemény mintavételi eljarasok alkalmazéasaval is kialakithatd. A mintavételezés lehetdvé
teszi, hogy az ellenérzési folyamatokat a populacié kevesebb, mint 100%-anal kelljen
alkalmazni, a kivalasztott tételek egyes jellemzdit, mint ellendrzési bizonyitékokat ki lehessen
értekelni ¢és kovetkeztetéseket lehessen levonni a teljes populaciéra vonatkozdan. A
statisztikai mintavételezés olyan technikdk hasznalatat jelenti, amelyekb6l matematikailag
megalkotott kdvetkeztetéseket lehet levonni a populdciora vonatkozdan.

A nem statisztikai alapi mintavételezés eredményei nem vetithetk ki a populaciora, mivel a
minta nem valdszinii, hogy reprezentéalja a populéciot.

A mintavételezés alapveto 1épései

1. A tesztelés céljanak meghatdarozdsa
2. A populdcio meghatdrozdsa

Ez a 1épés magaban foglalja a mintavételi egység meghatarozasat €s a populacio teljességének
figyelembe vételét.
= A kontrollok teszteléséhez magaban foglalja a vizsgaland6 1d6szak meghatarozésat.
= Az egyedi (szubsztantiv) teszteléshez magiban foglalja az egyenként is lényeges
(minta)elemek azonositasat.

3. A mintavételi kockazat elfogadhato szintjének meghatdrozasa (pl. 5 vagy 10%)

4. A minta odsszetételének és méretének meghatdarozasa tablazatok és képletek
alkalmazasaval

Néhany esetben a minta valtozékonysagabol adodd hatdsok csokkentése érdekében el kell
végezni a populaciod rétegzését, a populacid alpopulacidkra torténd bontasaval. A szorés
mértékének az alpopulacidkban torténd csokkentése lehetévé teszi az ellendr szdmara, hogy
az 4llando pontossagi és megbizhatdsagi szint mellett kevesebb mintaelemet teszteljen.

Az ellen6rzési minta méretének ¢és Osszetételének meghatarozasa soran az ellendrnek
figyelembe kell vennie a specifikus ellenérzési célokat, a populacié természetét, valamint a
mintavételezési €s kivalasztasi modszereket. Az ellendrnek fontolora kell vennie a mintak
meghatarozasa és elemzése sordan a megfeleld szakértdi segitség igénybevételét.

Mintavételi egység — A mintavétel egysége a mintavétel céljatol fligg. A kontrollok
megfeleloségének tesztelése sordn tipikusan a jellemzOk alapjan torténd mintavételezést
hasznéljak, ahol a mintavételi egység egy esemény vagy tranzakcid (pl. kontroll, mint pl. egy
szamla jovahagyasa).
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Szubsztantiv tesztelésekre (alapvetd vizsgalati eljarasok) gyakran a valtozo szerinti vagy
becslés alapti mintavételezési eljarasokat hasznaljak, ahol a mintavételi egység gyakran
monetaris.

Ellenorzési celok — Az ellenéroknek figyelembe kell venniiik az elérendd specifikus
ellendrzési célokat, valamint az ezen célok elérését legvaldszinlibben szolgald ellendrzési
eljarasokat. A megfelel6 mintavételi eljarasok kivalasztasait kovetéen meg kell fontolni az
elvart ellendrzési bizonyiték természetét és a lehetséges hibahatarokat.

Populdcio — A populédcio azon adatok Osszessége, melybdl az ellenér mintat kivan venni
annak érdekében, hogy kovetkeztetéseket vonhasson le a populacio egészére.

Ezért a mintavételezés alapjaul szolgald populdcidonak megfeleldnek és teljességét tekintve
ellendrzottnek kell lennie a specifikus ellendrzési célok eléréséhez.

Rétegzés — A hatékony és eredményes minta 1étrehozasa érdekében sziikség lehet megfelel
rétegzésre. A rétegzés az a folyamat, melynek sordn a populaciot hasonld jellemzdkkel bird
alpopuléciokra bontjak ugy, hogy minden mintaegyed csak egy réteghez tartozhat.

A minta mérete — A minta méretének meghatirozasa sordn az ellendrnek figyelembe kell
vennie a mintavételi kockazatot, az elfogadhat6 hiba mértékét és a hiba elvart kiterjedését.

A mintavételi kockdzat — A mintavételi kockdzat annak a lehetdsége, hogy az ellendr eltérd
kovetkeztetésre juthat, mintha az egész populacidt ugyanazon ellendrzési eljarasnak vetné ala.

Kétféle mintavételi kockazat létezik:

» A helytelen elfogadas kockdzata — annak kockézata, hogy a lényeges hibas allitast
valoszintitlennek értékeli, mikor a valésagban a populécidoban 1ényeges hibas allitasok
vannak.

= A helytelen elutasitas kockdzata — annak kockazata, hogy a lényeges hibas allitast
valoszinlinek értékelik, mikor a valdsdgban a populacidoban nincs lényeges hibas
allitas.

A minta nagysagat meghatdrozza a mintavételi kockazat azon szintje, melyet az ellendr
hajland6 elfogadni. A mintavételi kockdzat meghatarozasa soran figyelemmel kell lenni az
ellendrzési kockazat modelljére €s annak komponenseire, az inherens kockdzatra, a
kontrollkockazatra és a feltarasi kockazatra.

Elfogadhato hiba — Az elfogadhatd hiba az a maximalis hiba a populacidoban, melyet az
ellenérok még hajlanddak elfogadni gy, hogy az ellendrzési célt elértnek tekintik.
Szubsztantiv tesztelések sordn az elfogadhaté hiba az ellendrok (szubjektiv) itélete a
lényegességrol. A megfelel0ség tesztelése soran az a maximum eltérés az eldirt
kontrollfolyamatokrdl, melyet az ellenér még hajlandé elfogadni.

Becsiilt hiba — Amennyiben az ellendr arra szamit, hogy a populacion beliil hiba van, nagyobb
mintat kell megvizsgélni, mint abban az esetben, ha nem szamit hibara annak érdekében, hogy
arra a kovetkeztetésre jusson, hogy a populdcidban valoban fellelhetd hiba nem nagyobb
minta a tervezett elfogadhatd hiba. Kisebb mintanagysag akkor indokolt, ha a populaciérol
feltételezziik, hogy hibamentes.
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A populacio elvart hibaértékének meghatarozasa soran az ellendrnek figyelembe kell vennie
az el6z0 ellendrzések soran megallapitott tényeket, hiba szinteket, a szervezet folyamataiban
bekovetkezett valtozasokat, a belsé kontroll rendszeres értékelésébdl szarmazo bizonyitékokat
¢s a folyamatok analitikus attekintésébdl szarmazo eredményeket.

5. A mintavételi eljaras kivalasztdsa

Altalaban négy mintavételezési modszert alkalmaznak.

Statisztikai mintavételi eljardasok

Véletlen mintavétel — biztositja, hogy a populacioban 1évé mintavételi egységek
valamennyi kombinacidjanak ugyanakkora esélye van a kivalasztasra.

Szisztematikus mintavétel — a mintavételi egységek kivalasztasa fix intervallumok
kozott torténik, az elsd intervallumot véletlenszeriien inditjak. Pl. pénzegység alapt
mintavétel vagy sulyozott értékili kivalasztds, ahol a populacid6 minden egyes
pénzegysége / értéke (pl. 1 $) azonos valodszinliséggel keriil kivalasztasra. Mivel az
egyedi pénzegység a szokasos mddon Ondlléan nem vizsgalhatd, a pénzegységet
tartalmazo tétel keriil kivalasztasra a vizsgalathoz. Ez a médszer szisztematikusan a
nagyobb Osszeg javara stlyozza a kivalasztast, de igy is ugyanakkora kivalasztasi
valdsziniiséget biztosit minden monetaris egységnek. Egy masik példa minden
valahdnyadik egység kivalasztasa.

Nem statisztikai mintavételi eljardasok

Véletlen mintavétel — az ellendr strukturalt technikak alkalmazésa nélkiil valasztja ki a
mintat, elkeriilve a tudatos elfogultsagot vagy kiszdmithatosagot.

Szubjektiv mintavétel — az ellendr elfogultan valasztja ki a mintat (pl. minden
mintavételi egység egy adott érték felett, néhany specialis kivételtdl eltekintve minden
egyed, minden negativ, minden 01j felhasznalo6 stb.) Megjegyzendd, hogy a szubjektiv
mintavétel nem statisztikai alapu és az eredmények nem vetithetdk ki a populéciora,
mivel a minta nem tekinthetd reprezentativnak a teljes populécidra nézve.

Az ellendrnek oly modon kell a mintat kivalasztania, hogy az a tesztelt jellemzd
szempontjabol (0gy, mint a statisztikai mintavételi moédok) a populaciot reprezentalja. Az
ellendrzés fliggetlenségének fenntartdsa érdekében az ellendrnek biztositania kell, hogy a
populécid teljes legyen, és ellendriznie kell a minta kivalasztasat.

Annak érdekében, hogy a minta reprezentativ legyen a populacidra nézve, a populacié minden
mintavételi egysége egyenld vagy ismert valoszinliséggel keriiljon kivalasztasra (4gy mint a
statisztikai mintavételi modok). Altalaban két kivalasztasi modszert alkalmaznak: adatokon/
elemeken alapul6 kivalasztas, ¢s mennyiségi alapa kivalasztas.

Adatokon alapulo kivalasztas esetén az daltalaban haszndlt modszerek:

véletlen mintavétel (statisztikai mintavétel)

véletlen mintavétel (nem statisztikai mintavétel)

szubjektiv mintavétel (nem statisztikai, magas annak a valdsziniisége, hogy elfogult
kovetkeztetéshez vezet)
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Mennyiségi alapu kivalasztas esetén az altalaban hasznalt modszerek:
= véletlen mintavétel (statisztikai mintavétel monetaris egységesen)
= fix intervallumos mintavétel (statisztikai mintavétel fix intervallumot hasznalva)
= cella alapt mintavétel (statisztikai mintavétel, véletlenszerti kivalasztassal egy
intervallumon beliil)

6. Az értékelenddé mintaelemek kividlasztasa
7. A mintavételi eredmények értékelése

Az ellendrzési célok elérésének megfeleld ellendrzési eljarasok lefolytatasa soran, minden
mintaelem vonatkozasaban, az ellendrnek elemeznie kell a mintdban fellelt minden lehetséges
hibat, hogy meghatarozhassa valoban hibak-e és ha sziikséges a hiba természetét és okat. A
hibanak értékelt elemeket ki kell vetiteni a sokasagra, ha a hasznalt mintavételezési modszer
statisztikai alapu. Minden feltart lehetséges hibat Gjra at kell tekinteni, hogy meghatarozhato
legyen, valdban hibak-e. Az ellendrnek figyelembe kell vennie a hibadk mindségi szempontjait
is. Ezek magukban foglaljadk a hiba természetét és okat, valamint a hiba lehetséges
kovetkezményeit az ellendrzés egyéb fazisaira.

Azon hibdk, melyek egy automatizalt folyamat Osszeomlasanak kovetkezményeként
keletkeztek szélesebb kori kihatassal birnak a hibaaranyokra, mint az emberi hibak.

Amennyiben egy specifikus mintaelem vonatkozdsdban nem érhetd el az elvart ellendrzési
bizonyossag, az ellendrnek képesnek kell lennie megfeleld ellendrzési bizonyossag elérésére
alternativ ellendrzési eljarasok alkalmazasaval.

Az ellenérnek meg kell fontolnia a mintavételezés eredményeinek kivetitését a populdciora
olyan kivetitési modszer alkalmazasaval, amely Osszhangban van a mintavételezéshez
hasznalt eljarassal. A minta kivetitése magaban foglalhatja a populacidban valdsziniileg
fellelheté hibak becslését, valamint azon lehetséges hibdk becslését, melyek a pontatlan
mintavételezési technikak alkalmazasa miatt nem keriilhettek felderitésre, tovabba a fellelt
hib4dk mindségi szempontjait.

Az ellenérnek meg kell fontolnia, hogy a populacioban fellelt hibak meghaladjdk-e az
elfogadhatd hibat azzal, hogy Gsszehasonlitja a populaciora kivetitett hibat az elfogadhato
hibaval, figyelembe véve az ellendrzési célok eléréséhez relevans egyéb ellendrzési eljarasok
eredményeit is. Amennyiben a populaciora kivetitett hiba meghaladja az elfogadhato hibat, az
ellendrnek ujra kell értékelnie az ellendrzési kockazatot és amennyiben ez a kockazat
elfogadhatatlan meg kell fontolnia, hogy kiterjeszti az ellendrzési eljarast vagy alternativ
ellendrzési eljarast folytat le.

8. A mintavételezési eljards dokumentdldsa

Az ellendrzési munkalapoknak elegendd részletezettséggel, egyértelmiien le kell irniuk a
mintavételi célokat és a hasznalt mintavételi eljarasokat. A munkalapoknak tartalmazniuk kell
a populaci6 forrasat, a hasznalt mintavételezési modszert, a mintavételezés paramétereit (pl.
véletlenszerii kezddészam vagy a moddszer, mellyel a véletlenszerii kezdést meghataroztak,
mintavételi intervallum), kivalasztott elemeket, a lefolytatott ellendrzési tesztek részleteit és a
levont kovetkeztetéseket.
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A mintavételezés gyakorlati alkalmazasa a belso ellenorzési tevékenységben

A jellemzok alapjan torténé mintavétel alkalmas a sokasag aranyaira, megoszlasara, vagy a
valamilyen jellemz6 szerint osztalyba sorolhat6, valamely sajatossagot mutatd elemek teljes
szamara vonatkozd kovetkeztetések levondsara. A jellemzOk alapjan végrehajtott
mintavételezést altalaban az irdnyitasi €s ellendrzési rendszerek tesztelésére hasznaljak, vagy
ha a jogszabalyoknak, iranyelveknek, illetve eljarasoknak valo megfeleléséget kell vizsgalni.
Altalaban osztalyokat akkor hataroznak meg, ha a mintavétel célja az dsszetevok ,,megfelel3”
vagy ,,nem megfelel¢” alapon torténd jellemzése. A jellemzok szerinti mintavételre példa a
bizonylatolds ellendrzési pontjainak megfeleldségi vizsgalata, 1) targyi eszkozok
nyilvantartdsba vételére vonatkozd ellendrzési pontok megfelelése, €s azon felmérések,
amelyek demogréfiai informaciokat szolgaltatnak, vagy ,,igen/nem” kérdésekre valaszolnak.

A valtozok szerinti mintavételezést altaldban egyedi tesztelés soran hasznédlnak a
nyilvantartott Osszegek indokoltsdganak meghatdrozasara. A valtozok szerinti mintavétel
tobbnyire egy minta aktudlis és nyilvantartott értéke kozotti kiilonbség kiszamitasat, illetve e
kiilonbség sokasagra valo kivetitését foglalja magaban. A valtozok szerinti mintavételre példa
a leltdri mennyiségek tesztelése, ¢és felmérések, amelyek rangsorokat vagy bizonyos
intervallumban mozgd adatokat gytijtenek Ossze.

A jellemzdk alapjan torténd és a valtozok szerinti mintavételezések a leggyakrabban hasznalt
mintavételi technikak, azonban 1éteznek tovabbi mintavételezési technikdk is (pl.: pénzegység
alapu mintavételezés, felderit6 jellegli mintavételezés). Az ellenérnek a tesztelés pontos
céljanak fliggvényében kell meghatdroznia azt, hogy melyik mintavételezési eljarast
hasznalja.

Jellemzok alapjan torténo mintavétel

A jellemzOk alapjan torténd mintavételt az ellendrzési pontok vagy folyamatok
hatékonysagéanak tesztelésére hasznaljak, mivel képes felmérni az ellendrzési pontok vagy
folyamatok hibai eléfordulasanak szdzalékos ardnyat egy sokasdgon beliil. A jellemzdok
alapjan torténd mintavételhez sziikséges, hogy létezzen a tesztelt ellendrzési pont vagy
folyamat teljesitményére vonatkozo bizonyiték.

E mintavételezési eljaras alkalmazasakor a minta felhasznalasaval becslik meg a tervezett
ellendrzési folyamattdl valo eltérés aranyat a sokasagon beliil. Ha az eltérési ardny a mintaban
kisebb, mint a sokasag vart eltérési aranya, akkor a bels6 ellenér — a hasznalt megbizhatosagi
szintnek megfeleléen — elfogadhatja, hogy az ellendrzési pont vagy folyamat a tervezettnek
megfelelden mitkodik.

A jellemzok alapjan torténé mintavételezés 1épései

a) A terv céljainak meghatdarozdasa

Példaul, a belsd ellendr azon ellendrzési pont vagy folyamat hatékonysagat kivanja igazolni,
amely alapjan minden 5.000 eur6 feletti megrendeléshez két belsd aldiras sziikséges.
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b) A sokasdg és a mintavételi egység meghatdrozdsa

Példaul, a sokasag allhat azon megrendelésekbdl, amelyek 5.000 eur6t meghaladd értéket
képviselnek. Minden egyes 5.000 eurot meghaladd értékii megrendelés egy mintavételi

egyseg.
¢) A minta méretének meghatdrozdsa
Az alkalmazott képlet a kovetkezo:
ni=(C?*x p x (1-p)) + P?
ahol

n; = minta mérete (lasd — 1. képlet a pontos mintaméret érdekében)

C = megbizhatosagi egyiitthatd; az ellendrzési mintavételezés sordn gyakran hasznalt érték
1.64 90%-0s megbizhatosagi szintnél (1asd — 1. tabla)

p = vart hibaszazalék ardnya; a mintavételezés ald vont sokasdg azon hanyadara vonatkozik,
mely varhatéan néhany jellemzodvel rendelkezik (pl. hibds vagy nem megbizhatd). A szam egy
proba mintavételre vagy az el6z6 évek mintavételeire alapozott becsiilt adat.

P = pontossagi intervallum tételenkénti alapon; arra a becsiilt pontossagi értékre vonatkozik,
melyet az ellendr elfogad. A jellemzok alapjan torténd mintavételezésnél a kivant pontossag
az ellendr altal elfogadhatd hibaarany varhat6é szazalékatol vald eltéréshez kapcsolodik.
Példaul a tesztelt tranzakciok vart hibaaranya harom szdzalék, de az ellendr hét szazalékig
elfogadhatonak mindsiti azt. A megkivant pontossag itt négy szazalék lenne. (pontossagi
intervallum (P) = elfogadhat6 arany — varhato hibaszazalék (p))

Példaul, a varhat6 hibaszazalék (p) 7.5% és a pontossagi intervallum (P) 5% egy 75 nagysagu
minta eredményeként.

n1=(1.64> x 0.075 x 0.925) + 0.05>
n1=74.64 azaz 75

d) A minta nagysdganak kivalasztasa, a terv végrehajtisa, az eredmények értékelése és
dokumentdldsa

A minta elemeit véletlenszeriien kell kivéalasztani és megvizsgéalni (a minta nagysaganak
megfeleléen). Ezutan a megfigyelt eltérések szamat elosztjuk a minta nagysagéaval, hogy
megkapjuk a minta hibaszazalékat. A minta hibaszazalékara és a minta nagysagara alapozva
az elért felso hibahatart kiszdmolhatjuk, amely a sokasag maximum eltérési szintjét jelzi. Ha a
minta hibaszdzaléka meghaladja a vart sokasagi hibaszdzalékot (p), akkor ez az elért felsd
hibahatar tallépi a megengedett aranyt barmely adott kockdzati szinten. Ebben az esetben a
minta nem tdmasztja ala a tervezett ellendrzési pont vagy folyamat kockazati szint becslését.
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Példaul feltételezve, hogy 3 eltérést figyeltek meg a 75 elemii mintdban, a minta
hibaszazaléka 4% (3 + 75), amely alacsonyabb, mint a vart hibaszazalék (7,5%). igy a bels6
ellendr 90 szazalékig biztos lehet benne, hogy az elért felsé hibahatar alacsonyabb lesz, mint
az elfogadhato ardny, igy tehat az ellendrzési pont vagy folyamat a tervezettnek megfelelden
mikddik.

Valtozok szerinti mintavétel

A valtozok szerinti mintavételezést egyedi teszteléseknél haszndljdk. Ez a mintavételezési
eljaras arrol ad informaciot, hogy vajon a nyilvantartott érték, példaul a kovetelések értéke,
lényegesen eltér-e az aktualistol.

Ha valtozok szerinti mintavételt hasznalunk, akkor becslést végziink a kérdéses nyilvantartott
érték kiszdmitdsdra minta hasznalataval. Ha a nyilvantartott érték a becsiilt érték a pontossagi
intervallum savjaba esik, akkor a belsé ellendr elfogadhatja — a meghatarozott megbizhatdsagi
szinten — hogy a nyilvantartott érték jol meghatarozott.

A valtozok szerinti mintavételezés 1épései
a) A terv céljainak meghatdarozdasa

Példaul a belsé ellendr a kovetelések értékének szamviteli nyilvantartdsokban szerepld
egyenlegét kivanja megbecsiilni.

b) A sokasag és a mintavételi egység meghatdarozdsa
Példaul a sokasag allhat 4.000 szallitéi szdmlabol, amelynek nyilvantartott kdnyv szerinti
értéke 3.500.000 eur6. Minden egyes szallitoi szdmla egy mintaegyseég.

¢) A minta méretének meghatdarozdsa
Az alkalmazott képlet a kovetkezo:
n1=(C? x ¢?) +~ P2
ahol

n; = minta mérete (lasd — 1. képlet a pontos mintaméret érdekében)

C = megbizhatdsagi egyiitthatd; az ellendrzési mintavételezés soran gyakran haszndlt érték
90%-0s megbizhatdsagi szintnél 1.64 (lasd — 1. tablazat)

o = a sokasag atlagos eltérése (proba mintavételre vagy az el6z6 évek mintavételeire alapozott
becsiilt adat)

P = pontossagi intervallum tételenkénti alapon; arra a becsiilt pontossagi értékre vonatkozik,
amelyet az ellendr elfogad. A valtozok szerinti mintavételezésnél a pontossagi intervallum az
elfogadhatd pontatlansdg és a kivant pontossag aranyanak az eredménye. Az elfogadhatd
pontatlansagot az ellendrnek kell meghataroznia, mig a gyakran hasznalt kivant pontossagi
arany értéke 500 (10%-os hibas visszautasitasi kockazat és 5%-os hibas elfogadasi kockazat
mellett).
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Példaul a becsiilt atlagos eltérés (o) 125 eurd és az elfogadhatd pontatlansdg 100 eurd. A
teljes pontossagi intervallum 50.000 euré (100 euréo x 500) egy tetelenkenti pontossagi
intervallum eredményeként (P), ami 12,50 eurd (50.000 eur6 + 4.000). Igy a minta nagysaga
269.
ni = (1.64% x 125%) = 12.50°
n; = 268.96 azaz 269

d) A minta nagysdaganak kivdlasztasa, a terv végrehajtisa, az eredmények értékelése és
dokumentdldsa

A minta elemeit véletlenszerien kell kivalasztani és megvizsgalni (a minta nagysaganak
megfeleléen). Ezutdn a minta elemeinek atlagos értékét meghatdrozhatjuk és a sokasag
becsiilt értékét kiszamolhatjuk a kdvetkezd képlet hasznalata segitségével:

a sokasag becsiilt értéke = a minta atlagos értéke x a sokasag elemeinek szama

Ezutdn az eredményt értékelhetjilk annak vizsgélatdval, hogy a nyilvantartott érték vajon
beleesik-e a becsiilt érték plusz-minusz a pontossagi intervallum savjaba.

Példaul feltételezve, hogy az atlagos megerésitett szallitoi tartozasok értéke 880 eurd egy 269
elemet tartalmazo mintaban, a sokasag becsiilt értéke 3.520.000 eurd (880 x 4000). igy a
belso ellendr arra kovetkeztet, hogy 90%-0s bizonyossag mellett a sokasag értéke 3.520.000
eurd plusz-minusz 50.000 eur6 (pontossagi intervallum), egy teljes 3.470.000-t6l 3.570.000
eurodig terjedd intervallum eredményeként. Mivel a konyvelés altal nyilvantartott érték
3.500.000 eur6 volt, a belsd ellendr megfeleldnek nyilvanithatja a nyilvantartést.

Ha a szamitott minta nagysdga (ni1) tul nagy, akkor a kovetkezd képlet hasznalhatd egy
konnyebben kezelhetd mintanagysag eléréséhez:

n=n;+ (1 +n;/N)
ahol

N = a sokasag mintaeclemeinek a szama

A megbizhatosagi egyiitthatd a megbizhatdsagi szintre vonatkozik, amely megmutatja, hogy
hany szézalékos minta reprezentalja megfelelden a sokasdgot. A 95 szazalékos
megbizhatdsagi szint példaul azt jelenti, hogy ha 100 mintaelemet vesziink ki a sokasagbol,
akkor abbol 95 lesz reprezentativ. A megbizhatosagi egylitthato egy altalanositott érték, amely
kritikus  fontossagi a minta nagysidgdnak meghatarozdsdban. A  legelterjedtebb
megbizhatosagi egyiitthato értékek a kovetkezok (kettds végli tesztekhez):

Megbizhatosagi szint Megbizhatdsagi egyiitthato
99 % 2.58
98 % 2.33
95 % 1.96
90 % 1.64
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6. szamu melléklet — A bels6 kontrollrendszer kulcsfontossagi elemeinek
tesztelése

Az ellendrzott szervezetek milkddésével, gazdalkodéasaval, konyvvezetésével,
ellendrzésével kapcsolatos jogszabalyok altalaban keretjellegiiek. Ebbdl kovetkezden az
egyes szervezetek vezetdinek kotelezettsége €s egyben feleldssége, hogy — a jogszabalyi
keretek kozott — belsd szabalyzataikban egyértelmiien, kovetkezetesen ¢és kelld
részletezettséggel szabalyozzak a szabalyszeri és hatékony feladatvégzés rendjét, a
kapcsolodo jog- és felelOsségi koroket, eljarasi szabalyokat.

A bels6 szabalyozasi elemeket az ellendrnek altaldban abbol a szempontbdl kell
értékelnie, hogy azok:
» teljes korlien tartalmazzdk-e a szervezet kompetencidjdba utalt szabdlyozési
feladatokat;
= (sszhangban vannak-e a jogi szabalyozassal, alkalmasak-e a szabdlyozo6 funkcio
betoltésére;
= a feladatok végrehajtasaval kapcsolatos hatas- és feleldsségi koroket megfelelden
meghataroztak-e;
= a végrehajtds nyomon kovetése, a felligyeleti funkcidk és az ellendrzési pontok
kell6en kiépitettek-e €s mikddésiik folyamatosan eredményes-e.

A belso szabalyozas kulcselemei, azok fontossagi sorrendje szervezetenként eltéro lehet,
fliggéen azok tevékenységétél, a gazdasagi, pénziigyi, szamviteli folyamatok
megszervezésének modjatol.

Az altalanosan érvényes szabalyozasi kulcselemek a kovetkezok:
= az alapitd okirat (alapszabaly),
= aszervezeti €s miikodési szabalyzat,
» a gazdalkodasi szabalyzat,
= a gazdasagi szervezet ligyrendje,
* aszamvitel szabalyozésa,
= apénziigyi jogkorok szabalyozésa,
» a kockazatkezelés, a belso kontrollrendszer, azon beliill a belsé ellendrzés
szabalyozasa,
» az informatikai rendszerek szabalyozasa,
= cllendérzési nyomvonal.

A belsé kontrollrendszer kulcsfontossagu elemeit jellemzden az ezek targyat képezd
tigyletekbdl, tranzakciokbol vagy tevékenységekbdl vett minta segitségével lehet
tesztelni. A mintavétel modszerének és az elvégzett tesztek jellegének lehetové kell
tenniiik, hogy az ellenérzés bizonyitékokkal tdmaszthassa ald a belsd kontrollrendszer
folyamatos, kovetkezetes és eredményes mitkddeését.

= A folyamatossag kovetelménye: meg kell erdsiteni (bizonyitékot kell szerezni),

hogy a kulcsfontossagu kontrollok a vizsgalt id6szak teljes idOtartaman keresztiil
folyamatosan mitkodtek.
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= A kovetkezetesség kovetelménye: meg kell erdsiteni, hogy a kulcsfontossagu
kontrollok miikodése minden, az adott munkafolyamatban végzett miiveletre
egyforman kiterjed (példaul minden tranzakcidra, amely a kdnyvelési rendszeren
keresztiilhaladt).

= Az eredményesség kovetelménye: meg kell erOsiteni, hogy a kulcsfontossag
kontrollok feltarjadk a munkafolyamatban a hibat, ha az bekovetkezik.

A megfeleldségi tesztet a kulcsfontossag kontrollokra iranyuldéan indokolt elvégezni. A
kontrollok barmelyikét kulcsfontossagu kontrollnak lehet mindsiteni, ha tesztje elegendd
és megfeleld bizonyitékot ad a kontroll megbizhaté mukddésérél az adott teriileten
lehetséges hibak tekintetében, fliggetleniil attol, hogy az alsobb szintli kontrollok — az
adott hibak tekintetében — megfeleléen mitkodnek-e.

A kulcsfontossagu kontrollok jellemzdi:

= celvileg a legerdsebbnek kell lennie azok koziil a kontrolleljarasok koziil, amelyek
a potencialis hiba elhdritasara szolgalnak (kiilonb6z6 szinteken);

* viszonylag konnyen tesztelhetdé a folyamatos, kovetkezetes és eredményes
muikodésiikk, mert példaul szilard bizonyiték taldlhaté a kontrolleljaras
megtorténtére (irdsos bizonyiték, aldiras stb.);

» azok a kontrolleljarasok, amelyek legalabb két vagy tobb miikodési hiba ellen
biztositanak védelmet.

A kulcsfontossagl kontrollokat az ellendrzés céljainak és targyanak meghatarozésa utan,
de az elvégzendo tesztek megtervezése elott kell meghatarozni. Megbizhatatlannd valik a
kivalasztott kulcsfontossdgu kontroll, ha a teszt eredménye azt mutatja, hogy
miikodésében a teljes vizsgalt iddszakban kivételek — hidnyossagok — torténtek. Ebben az
esetben az ellendrnek célszerli lehet tovabbi mintat tesztelni a kontroll mitkddésével
kapcsolatban.

Ha a tovabbi tesztek soran ismét egy vagy tobb hiba meriil fel, a kontrollt
megbizhatatlannak kell mindsiteni, azonnal el kell vetni a tesztelt kulcsfontossagu
kontroll megbizhatosagat.

A kiegészitd tesztek esetén mérlegelni kell, hogy a potlolagos mintavétel ugyanannak a
hibanak, hianyossadgnak a vizsgalatara iranyuljon-e, amelyet az elsd tesztek tartak fel
(példaul arra az 1ddszakra, amikor a kontroll elvégzéséért felelés személy tavol volt), az
els6 mintavételnél alkalmazott 4ltaldnos mintavételi elvek alapjan kell-e a kiegészitd
mintat venni (vagyis maskor is el6fordulhatott-e a hiba). Meg kell vizsgdlni tovabba
annak a lehetdségét is, hogy a tesztelt kulcsfontossagu kontroll hidnyos mitkddését nem
kompenzalja-e mas (alternativ) kontroll, amely a kontrollbizonyossagot biztosithatja.

Kompenzacios vagy alternativ kontrollok lehetnek mindazok a kontrolleljarasok,
amelyek a kontrollrendszer felépitésének értékelése soran mar meghatarozasra keriiltek
az adott kontrollcél teljesitését szolgald egyik eszkozként, de mint kulcsfontossagu
kontroll nem lettek kivalasztva a tesztelésre.

Az alternativ kontroll miikddésének megbizhatosagarol is elegendd ¢és megfeleld
bizonyitékot kell szerezni.
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A kiegészitd tesztek elvégzése problémat okozhat az ellendrzés koltségeinek és
idohatarainak korlatjai miatt. Ezért a kiegészitdé tesztek raforditasigényét célszeri
Osszevetni a kontrollbizonyossag felhasznaldsa nélkiil elvégzendd, nagyobb mennyiségii
alapvetd vizsgalati eljarasok raforditasaival, mérlegelve azt is, hogy a kontrolltesztek
eredményei a késobbi ellendrzések soran is felhasznalhatoak lesznek-e.

A kifejezetten a bels6 kontrollrendszer eredményességének ellendrzése céljabol torténd
tesztelésnél a megfeleld értékeléshez el kell végezni az alternativ kontrollok kiegészitd
tesztelését is.

A kulcsfontossagu kontrollok megfeleldségi tesztjeinek kiértékelése eredményeként
rogziteni kell minden feltart hidnyossagot, kiilondsen azt, ha:

a rendszer kialakitdsdnak (eldzetes) értékelése soran nem sikeriilt azonositani a
kulesfontossagu kontrollokat a potencialis miikodésbeli hibdkra vonatkozdan;

a kontrollok tesztje feltarta, hogy a kulcsfontossagt kontrollok nem folyamatosan,
kovetkezetesen és/vagy eredményesen mitkodnek;

nincs lehetéség — az adott ellendrzés keretei kozott — a kulcsfontossagt kontrollok
mikodését az ellendrzott iddszak teljes idétartamara és/vagy minden helyen
tesztelni.

A Dbelsé kontrollrendszer eredményességérdl az ellendr jellemzden a kovetkezé harom
altalanos kovetkeztetés valamelyikét fogalmazza meg:

Kivalo: a belsd kontrollrendszer felépitése és miikddése (a kontrollkérnyezet és a
kontrolleljarasok) megfelelnek a legmagasabb szintli elvarasoknak ¢és a
szabalyozasoknak a miikddésbeli hibak megeldzése és feltarasa, kijavitasa
tekintetében.

Jo: a belsé kontrolleljarasok kisebb (toleralhatd mértekiil) hianyossagokkal
elégitik ki az eredményességi elvarasokat a miikddésbeli hibak megelézése és
feltarasa, kijavitasa tekintetében.

Gyenge: a belsd kontrollrendszer miikddésében til sok hidnyossag fordul eld
ahhoz, hogy megbizhatonak lehessen azt mindsiteni.
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7. szamiu melléklet — Az ellenérzési bizonyitékok eldallitasanak folyamata
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8. szami melléklet — Osszesitett vélemény az ellenérzott teriiletrol

A belsO ellendr Osszesitett értékelést és véleményt adhat az ellendrzott teriiletrol. A
véleményt a kovetkezo ot kategoria valamelyikébe lehet sorolni.

Megfelelo

Az ellendrzés ,,megfelelonek™ itélt teriiletei szinte minden tekintetben megfeleld belsd
kontrollokkal rendelkeznek, és mindségi teljesitményt mutatnak. A megallapitasok
alapvetéen nem jeleznek komolyabb hidnyossidgot a belsd ellenérzési pontok vagy
folyamatok rendszerében. Az ellendrzési jelentésben kozolt megéllapitasok nem utalnak
alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek szintjén alkalmazott iranyelvekben és
eljarasokban. Az ilyen teriileteken gyakorlott, hozzaértd munkaerd dolgozik, amely mar
bebizonyitotta, hogy képes a célkitizések megvalositasara, a kockéazatok megfeleld
kezelésére.

Korlatozottan megfelel6

Az ellendrzés ,.korlatozottan megfelelonek™ itélt teriiletei a legtobb tekintetben megteleld
kontrollokkal rendelkeznek, és elfogadhatd teljesitményt mutatnak. Bizonyos teriiletek
vonatkozasaban a megallapitdsok azonban arra utalnak, hogy a belsd ellendrzési pontok
vagy folyamatok rendszerét nem minden esetben mikddtetik, illetve kdvetik nyomon
megfeleléen. Ha az adott teriilet vagy szervezeti egység vezetdje nem tesz megfeleld
korrekcios intézkedéseket, akkor a belsd iranyitasi €s ellendrzési rendszerben 1ényeges
hianyossagok alakulhatnak ki. A szervezeti egységek szintjén alkalmazott irdnyelvek és
eljarasok altalaban hatékonyak, ¢és az ellendrzési megallapitasok altaldban olyan
gyengeségekre utalnak, amelyek a szokdsos munkafolyamatok mellett korrigalhatok a
vezetés beavatkozéasa nélkiil.

Gyenge

Az ellendrzes ,,gyengének”™ értékelt teriiletein a belsd ellenérzési pontok vagy folyamatok
rendszere tobb hidnyossagot is mutat, vagy a szervezeti egységek szintjén esetleg teljesen
hianyzik. A szervezeti egységek lehetséges pénziigyi veszteségeinek kockazata nagy
ezeken a teriileteken. A teljesitményt a szervezeti egység vezetdi nem kovetik nyomon és
nem feliigyelik megfelelden, de az alkalmazott irdnyelvek és eljdrasok sem minden
esetben elég hatékonyak ahhoz, hogy az ellenérzési pont vagy folyamat miikodjon.
Azonnali korrekcids intézkedésre van sziikség, amit a teriilet vezetdje részére készitett
rendszeres (pl.: havi) eldrehaladasi (statusz) jelentéseknek kell kovetnitik.

Kritikus
Az ellendrzés ,kritikusnak™ itélt teriiletein a teljesitmény, illetve a miikodési feltételek
tobb fontos szempontbol is hianyossdgokat mutatnak. Ezeken a teriileteken az alapvetd

belsd ellenérzési pontok vagy folyamatok miikodésérdl sem beszélhetiink, és ezek a
rendszerek annyira gyengék, hogy a pénziigyi veszteség kockazata magas (vagy az mar
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be is kovetkezett). A szervezeti egységek szintjén alkalmazott iranyelvek és eljarasok
ilyen esetben megakadalyozzak az ellendrzés teriiletén kittizott célok jelentds részének
megvaldsulasat. A korrekcios intézkedést a vezetés részérdl szigoru (pl. heti)
beszamoltatasnak kell kdvetnie.

Elégtelen

Az ellendrzés ,elégtelennek” itélt teriiletein a teljesitmény, illetve a mitkodési feltételek
elégtelenek, sulyosan veszélyeztetik a miikddést. Az ellendrzési jelentésben foglalt
megallapitdsok hozza nem értd, illetve hanyag iigykezelésre, a vonatkozd torvények és
jogszabalyok kirivo és/vagy ismétlodo figyelmen kiviil hagyasara, vagy a meghatarozott
iranyelvektdl és eljarasoktol vald szandékos eltérésre mutatnak ra. Mindez azt jelzi, hogy
a szervezet kritikus helyzetbe keriilt, ami — ha nem tesznek siirgésen intézkedéseket —
végsd soron a szervezet iranti bizalom teljes elvesztésével és a szervezet integritasanak és
¢letképességének a veszélyeztetésével jarhat.
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9. szamu melléklet — Az ellendrzés megallapitasainak rangsorolasa

Az ellenOrzési jelentés megallapitdsait célszerli a szerint rangsorolni, hogy milyen
hatassal vannak az ellen6rzott tevékenységre, beleértve a belsd kontrollrendszer
gazdasagossagara, hatékonysagara ¢és eredményességére vonatkozd befolyasukat. A
megallapitdsok ¢és az adott megallapitashoz tartozd kockazatok rangsorolasanak
Osszhangban kell lennie.

Kiemelt jelentdségiinek mindsiil a megallapitds, ha olyan tényre mutat rd, amely
megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcid vagy szervezeti egység alapvetden
eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel,
amelyben a szervezet kockazati Kkitettsége jelentds. Ide tartozhat az eljarasrend
nyilvanval6 megszegése, a jogszabalyi, illetve kormanyzati rendelkezések be nem tartésa,
az olyan altalanosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kiviil hagyéasa, amellyel a
szervezet jelentds koltségmegtakaritast érhetne el vagy hatékonyabban mikodhetne. A
kiemelt jelent6éségii megallapitasok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés
részérol.

Atlagos jelentéségiinek mindsiil a megéllapitas, ha olyan tényre mutat r4, amely valamely
fontos cél vagy célkitlizés megvaldsitasat hatraltathatja, de azt nem akadalyozza meg.

Csekély jelentéségiinek mindsiil a megéllapitds, ha olyan tényt tar fel, amely
beszamoltatast, illetve korrekcios intézkedést igényel, de nem hatréltatja jelentdsen a cél
vagy célkitlizések megvaldsitasat. Az ilyen tény ugyanakkor ronthatja bizonyos
miiveletek hatékonysdgat és mindségét.

Konkrét példakat talal a megallapitdsok rangsorolasara a tloldalon 1évd tablazatban!
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Megallapitasok, kovetkeztetések és javaslatok

Megallapitas #1

) Jogosulatlan Az Utalvanyozasi Szabalyzat
Az Utalvanyozasi Szabalyzat . Atleligqs i klﬁrzetf:sel'(, 1’11e’tve | ByscEes s.zerke%etben trorteno kozepes Igen
nem alkot covséoes szerkezetet jelentdségli hataskor tallépések | kialakitasa, a jelentésben részletezett
tovélg;%é I%iényos ’ kovetkezhetnek be. hianyossagok felszamolasa.
Megallapitas #2
A folyamatba épitett
A kiadasi, valamint a bevételi

és a vezetOi

bizonylatok érvényesitése, Csekély ellendrzés hianyaban

Az érvényesités, utalvanyozas,
utalvanyozasa, ellenjegyzése

ellenjegyzés gyakorlataban fokozni

. - . bl L, alacson Ige
jelentdségti szabalytalan sziikséges a folyamatba épitett, y gen
nem minden esetben a kifizetések valamint a vezet6i ellenérzést.
vonatkozo szabalyzatnak kovetkezhetnek be.
megfelelden torténik.
Meedllapitds #3 Nincs elbiranyzat
satap nyilvantartas, ennek g .
. . . Az alairasi jog gyakorlasakor az
i T Kiemelt kovetkeztében az e -
A kotelezettségvallalas, . . oy eléiranyzat helyzetérél dokumentum magas Igen
, A jelentdségli el6iranyzatok I
utalvanyozas pénziigyileg nem 12 atadasa.
alatAmasziott felhasznalasa sem

kdvetheté nyomon.
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XII. IRATMINTAK



Sorszam
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3. szamu iratminta | Kockazatfelmérési kérddiv folyamatgazdak részére
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20.
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24.
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1. szamu iratminta — Belso ellenorzési fokusz

Jogszabalyi Kormanyzati Fokusz #1 - az
kbrnyezet célkitlizések eléiranyzatok
Hazai elvarasok Szervezeti célok (pl. ~ tervezese, az
: koltségesokkentés, ~ Eloiranyzatok
Elu TE‘H' E"igs hatékonysag felhasznaldsanak
SRR névelése, szervezet ~ Natekonysaga
atalakitas stb.) Fokusz #2 -
Egyéb célok (pl. humanergforrdsgaz
ktzszolgalati dalkodas
jogviszonyban allok ‘Fokusz #3 - belsd
kompetencia kontrollrendszer
szintjének novelése,
a szervezet egy
épuletben térténd
elhelyezése sth.)



.

2. szamu iratminta - Interju kérdoiv a vezetés elvarasainak megismerésére

Informaciogyijtés a 20xx-20xx. kozotti ellendrzési stratégiat és kiemelten a 20xx. évi
ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzéshez

Keérem, segitse a belso ellendrzés munkdjat az alabbi kérdorv kitoltésével!
A kitoltést megelozoen kérem, olvassa el az alabbi informaciokat figyelmesen!

Kockdzamak mindsiil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység
elmulasztisa, ami gétolja, hogy egy szervezet elérje céljait. Kockazati tényezd-csoportok
lehetnek pl. miikodési, ellendrzési, szabalyozasi, pénziigyi, szervezeti, kornyezeti, emberi
eroforras, informatikai stb. kockézati tényezok.
Az alabbi kérdések megvalaszolasa segit a jelentds kockazatok azonositasaban:
= Melyek azok a tényezdk, amelyeknek jol kell miikodnilik ahhoz, hogy a folyamat
a céloknak megfeleléen funkcionaljon?
= A folyamaton beliil milyen hiba, gyengeség akadalyozhatja a célok teljesitését?
» Tartalmaz-e a folyamat eredendden olyan feltételt, amely pénziigyi vagy egyéb
veszteséget eredményezhet?

A kockazat, mint pozitivum

A kockazat, mint fogalom adltalaban negativ kategoriaként jelenik meg azonban a
kockazat nem csak negativ, hanem pozitiv is lehet (felfoghato a bekovetkezé események
varhaté érték koriili szérdsaként is). Igy a kockdzat fogalmat gy is meghatdrozhatjuk,
hogy mindazon események osszessége, amelyek bekovetkezési lehetosége hatdssal van egy
szervezet céljai elérésére.

A kontrollkérnyezet adja meg egy szervezet felsd szintli, az egész szervezetre kihato
,,h0zzaallasat”, a vezetdk és alkalmazottak belsé kontrollokhoz valé viszonyat.
A kontrollkdrnyezet magaban foglalja:

" az integritast,

= az etikai értékeket,

= az ¢érintettek szakmai kompetencid;jat,

= aszervezet vezetésének filozofidjat és stilusat,

= a felelosségi  korok  kijelolésének, a  beszamoltatasnak  valamint

teljesitményértékelésnek a modszereit,

* tovabba az igazgatdsag irdnyitasi tevékenységének mindségét.
A kontroll kornyezet az alapja a belsd kontrollok sszes tobbi elemének, amely biztositja
a fegyelmet és a rendet a szervezetben.

Tandcsadoi tevékenység:
A belso ellendrzéssel szembeni elvarasok atalakulasaval a belsé ellendrtdl magas szintii,
a szervezet alaptevékenységére vonatkozd szakmai hozzaértést és tudast varnak el a
szervezet vezetdi, ennek a tudasnak a kiaknazasra torekszenek, és nem csak az ellenori
jelentésekben. A szervezet vezetésének fel kell ismernie, hogy:

= abelsd ellendrzés kelld atlatassal bir a szervezet egészén, folyamatain,




» meg tudja Orizni a kiviilallosadgat azaltal, hogy nem vesz részt ezekben a
folyamatokban,
» ugyanakkor a szervezet részét képezi, és mint ilyen nagyon fontos helyi
ismeretekkel rendelkezik.
Egy j6 bels6 ellenérzés rendelkezik a ,kiils6 szakérté” megfeleld ralatdsaval a
szervezetre, ¢s rendelkezik egy olyan tobblet-tudassal, amit a szervezet belsd ismerete ad.

Melyek a 20xx-20xx. kozotti stratégiai idészak, valamint kiemelten a 20xx. év legf6bb
célkitiizései az On szervezete/szervezeti egysége szamara?

Az On véleménye szerint melyek a kritikus folyamatok, tényezék, koriilmények a
hosszi- és rovidtavu célkitiizések eléréséhez?

Mit 1t a legnagyobb kockazatnak az On szervezete/szervezeti egysége
vonatkozasaban? Az azonositott kockazatot kezeli-e a szervezet/szervezeti egység,
illetve amennyiben nem, arra vonatkozoan milyen lehetoséget 1at?

Tértént-e olyan valtozas az On szervezetének/szervezeti egységének
kontrollkornyezetében, amely kiilonos figyelmet igényel a kovetkezo években/évben?

Megitélése szerint mire iranyuljon a kovetkez6 idoszakban (hosszi- és rovidtavon) a
belso ellendrzés figyelme?

Igénybe kivanja-e venni a belso ellenérzés tanacsado tevékenységét? Ha igen, milyen
témakorben?




.

3. szamu iratminta — Kockazatfelmérési kérdoiv a folyamatgazdak részére

A kockazatfelmérési kérdoivet a folyamatlista strukturdjanak megfeleloen kell kialakitani
szervezeti egységenként!

A szervezeti egységek altal kitoltott kérdoiveket a belso ellendroknek feliil kell vizsgalniuk
és korrigalniuk kell a szakmai itéletiiknek megfeleloen!

KOCKAZATFELMERESI KERDOIV

Kérem, hogy a kockdzatfelmérési kérddiv kitoltését a mellékletben végezze az On dltal
vezetett, illetve az On munkakorébe tartozo folyamatok/tevékenységek tekintetében!

A kockézatfelmérés kovetendo folyamata:

1.

Folyamatlista feliilvizsgélata — vizsgalja feliil, hogy egy-egy f6 folyamat/tevékenység
vonatkozdsdban a részfolyamatok / résztevékenységek helyesen lettek-e
meghatarozva. Amennyiben modositdsi javaslata van a feltiintetett fo-, illetve
részfolyamatokkal / tevékenységekkel kapcsolatban, azt egyértelmiien (pl. eltérd
szinnel vagy kiemeléssel) jelolje a tablazatban!

Kockéazatok meghatarozasa — az egyes részfolyamatokhoz rendeljen hozza
kockazatokat, amelyek az adott folyamat esetében relevansak, azaz befolyasolni
tudjak az adott részfolyamat végrehajtasat! Az egyes kockdzatokhoz suly is
megallapithatd, de a stlyozas el is hagyhato.

Példa a kockazatok megfogalmazasara:

Tevékenység / Cél:
"Uj szamitogépes rendszer bevezetése 2013. év végéig, az utélagos ellenérzések eredményeinek
vizsgalatahoz"

A kockazat szoveges leirasa Megjegyzés
"Uj szamitogépes rendszer bevezetésének ROSSZ: Az itt megfogalmazott kockazat egyszeriien
elmulasztasa az utélagos ellenérzések ellentéte a végrehajtani kivant tevékenységnek /
eredményeinek vizsgalatahoz." célnak.

NEM JO: Ez a kockazati leiras nem ad elegendé
informaciot az érintett tevékenységre / célra
gyakorolt hatdsrol, illetve nem tarja fel a kockazat
pontos okat.

"Személyzet hianya."




"A megfelel6 személyzet hianya késéseket
eredményezhet a rendszer bevezetésében."

NEM ROSSZ: Ebben az esetben a célra gyakorolt
hatas mar emlitésre keriil, igaz nem teljesen precizen.
A kockéazat okardl azonban nem ad felvilagositast.

"Jelentdsen késik a projekt megvaldsitasa
(nagyjabol 10-12 honappal) mert nem all
rendelkezésre megfeleld személyzet. Ennek
oka részben az elégtelen munkaerd
tovabbképzés."

IDEALIS: Szamszerii becslést tartalmaz a lehetséges
hatasrol és az ok is beazonositasra keriilt.

Kockazatok értékelése (pontozasa) részfolyamatonként — Kérem, hogy értékelje az
On 4ltal megadott egyes kockazatokat a KKM-ben meghatarozott kockazati tényezok
alapjan; az altaluk okozott hatds (pl. a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatés,
befolyas) és a bekovetkezési valoszinliségiik (pl. barmely esemény, tevékenység
vagy tevékenység elmulasztdsa bekovetkezésének valdszinlisége) alapjan egy 1-tol

4-ig terjedd skalan (1: alacsony, 4: magas)!




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX

KO,CIQ&ZéTl
TENYEZOK

FElemzési kritérium

A valtozas egy vagy
két szervezeti
egyseget vagy

folyamatot érint, nem

jelentds mértékben.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

2 (mérsékelt)

3 (jelentés)

Elemzési kritérium

A valtozés csak
néhany szervezeti
egyseget vagy
folyamatot érint és
azokat nem tul
jelentdsen.

Elemzési kritérium

A valtozés csak
néhany szervezeti
egyseget vagy
folyamatot érint, de
azokat jelentdsen.

Elemzési kritérium

A véltozas minden
szervezeti egységet
vagy folyamatot
érint.

Elemzési kritérium

Elemzési kritérium

Elemzési kritérium

Elemzési kritérium

Elemzési kritérium

Elemzési kritérium

Elemzési kritérium

Elemzési kritérium




KOCKAZATI VALOSZINUSEG
TENYEZOK 2 (mérsékelt) 3 (jelentés)

Elemzési kritérium Elemzési kritérium Elemzési kritérium Elemzési kritérium
, i, Haromévente fordul eld . ,, . ,,
4 évente vagy ritkabban N Kétévente fordul eld Evente el6fordul
=7, , valtozas. , , R ,
fordul el valtozas. valtozas. valtozas.
Elemzési kritérium Elemzési kritérium Elemzési kritérium Elemzési kritérium
Elemzési kritérium Elemzési kritérium Elemzési kritérium Elemzési kritérium

A teljesség igénye nélkiil példak kockazati tényezokre: szervezet tipusa, a szervezetnél 1évé rendszerek komplexitasa, a jogszabalyi
kornyezet komplexitasa, teljesitménymutatok, a rendszerek fejlettsége, szervezeti stabilitds, folyamatok stabilitdsa, 1ényegesség, az
emberi erOforrasok szaktudasa és tapasztalata, fluktuacid, panaszok szdma, a kommunikacié mindsége, ellendrzottség, korabbi
ellendrzések tapasztalatai, informatikai rendszerek fejlettsége, kontrollok mindsége, reputacids kockazatok, miikodési kockazatok, a
szervezeti felépités bonyolultsaga, informatikai rendszerek komplexitasa stb.
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Kockazatértékelo lap

A kockazat Hatas Valosziniiség -- .
Folyamatok siilya (1-10)* (1-4) (1-4) Osszesen:

Foéfolyamat #1 43

L1 Folyamat #1 32
Kockazat #1 7 4 2 56
Kockazat #2 2 2 1 4
Kockazat #3 6 3 2 36

1.

1.2, Folyamat #2 54
Kockazat #1 8 3 2 42
Kockazat #2 6 3 2 36
Kockazat #3 10 4 3 120
Kockazat #4 3 2 3 18

*Ez az oszlop elhagyhato.
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4.

szamu iratminta — A folyamatok jelentéségének meghatarozasa

o’ o)

aliag
S

Fofolyamat #1 1,25 alacsony
Folyamat #1 1 2 2 1 2 1 1 2 1,50 kozepes
Folyamat #2 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 alacsony

Féfolyamat #2 2,63 kozepes
Folyamat #1 3 3 3 4 2 1 2 2 2,50 magas
Folyamat #2 4 2 3 2 2 2 3 3 2,63 magas
Folyamat #3 3 3 4 3 2 3 1 3 2,75 magas
Folyamat #4 2 3 3 2 3 3 2 3 2,63 kozepes

Fofolyamat #3 3,22 magas
Folyamat #1 2 3 4 4 3 4 4 3 3,38 magas
Folyamat #2 4 3 3 4 2 4 2 4 3,25 magas
Folyamat #3 2 3 4 4 2 4 2 3 3,00 magas
Folyamat #4 3 3 4 4 2 3 4 3 3,25 magas
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5. szamu iratminta — A folyamatok kockazatanak értékelése és a kontrollpontok azonositasa
ockazad Valésziniisé "
Folyamatok tényez6 sulya g Osszesen: Kontrollpontok azonositasa
Fofolyamat #1 atlag
1.1. | Folyamat #1 atlag
. belsé ellendrok | belsd ellendrok | . 11 « (kontrollfolyamatok,
Kockazat #1 7 értékelése értékelése =S*H®V kontrollpontok leirdasa)
Kockézat #2 ’ bels/‘o ’ellel?orok bels:o ’ellel?orok _QHE RV ( kontrollfolyamatlokr,
ertékelése ertékelése kontrollpontok leirasa)
Kockézat #3 6 belfo ’ellel?orok bels:o ’ellel?orok _QHEY RV ( kontrollfolyamatlokr,
ertékelése ertékelése kontrollpontok leirasa)
1.2. | Folyamat #2 atlag
Kockézat #1 3 belfo ’ellel?orok belfo ’ellel?orok _gEH*V ( kontrollfolyamatrokr,
ertéekelése ertékelése kontrollpontok leirasa)
. belsé ellendrok | belso ellendrok | _ o . 11 « (kontrollfolyamatok,
Kockdzat #2 6 értékelése értékelése =STH*V kontrollpontok leirasa)
. belso ellenorok | belso ellenordk (kontrollfolyamatok,
—Q*H*
Kockazat #3 10 ertékelése értékelése =S*HRV kontrollpontok leirasa)
. belso ellenorok | belso ellendrdk (kontrollfolyamatok,
—Q*H*
Kockazat #4 3 értékelése értékelése STHEV kontrollpontok leirdasa)
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6. szamu iratminta — Kockazatelemzés 0sszesitése

Kockazatelemzés osszesitése -20xx. év

Fofolyamat #1

Folyamat #1

Folyamat #2

Fofolyamat #2

Folyamat #1

Folyamat #2

Folyamat #3

Folyamat #4

Fofolyamat #3

Folyamat #1

Folyamat #2

Folyamat #3

Folyamat #4

Alacsony

Kozepes

Magas
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7. szamu iratminta — Kockazati térkép

Hatés

Valésziniiség
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8. szamau iratminta — Eves ellenorzési terv

Az éves ellenbrzési terv a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden az aldbbiakat tartalmazza:

a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok felsorolésa.
b) Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockéazatelemzés eredményének 6sszefoglalé bemutatasa.
c) A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre 4ll6 €s a sziikséges ellendri kapacitas tervezése

d) A tervezett feladatok felsorolasa, lehetdleg az aldbbi tablazatos forma felhasznalasaval:

Sor-
szam

Ellenorzott szerv,
szervezeti egység

Az ellendrzés célja, targya,
ellendrizendo iddészak

Az ellenérzés
tipusa, modszerei

(**)

Azonositott kockazati
tényezok (*)

Az ellendrzés
tervezett

litemezése
(%)

Az
ellendrzésre
forditandé
kapacitas
(ellendri nap)
()

* Csatolt alatdmasztdé dokumentumok: az ellendrzési tervet megalapozoé elemzések, kiilondsen a kockazatelemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (XII. 31.) kormanyrendelet alapjan.
**%* Az ellenérzések idétartama €s az ellendrzési jelentések elkészitésének hatarideje.

**%% Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt ellendrzési eréforrasok: becsiilt idésziikséglet és emberi eréforras.

Készitette: Jovahagyta:

Datum:

Datum:

<bels6 ellendrzési vezetd>

<koltségvetési szerv vezetd>
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9. szamu iratminta — Ellenorzési program

<Szervezet neve>
<lktatdészam:>
ELLENORZESI PROGRAM

<Ellenérzés cime> cim(i ellenérzéshez

I. Az ellendrzés szervezésére vonatkozo adatok

AZ ELLENORZEST VEGZ0 SZERVEZET/SZERVEZETI EGYSEG:
AZ ELLENORZES CELKITUZESEI, FELADATALI:

AZ ELLENORZOTT SZERVEZET:

AZ ELLENROZES TARGYA

AZ ELLENGRZES TiPUSA:

ALKALMAZOTT ELLENORZESI MODSZEREK ES ELJARASOK:
JOGSZABALYI FELHATALMAZAS:

ELLENORIZENDO IDOSZAK:

AZ ELLENORZES TERVEZETT IDOTARTAMA:

AZ ELLENORZES RESZLETES FELADATAI

IDOIGENY (ELLENORZI MUNKANAPOK SZAMA):
JELENTESTERVEZET ELKESZITESENEK HATARIDEJE:
VIZSGALATVEZETO NEVE:

ELLENOR:

Megjegyzések:

Az ellendrzés lefolytatdsara a .....ccccceeeveeneeee. 20XX. évi belsé ellenbrzési terve alapjan kerdil
sor.
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Il. A vizsgalat szempontjai

Az ellenérzott Az ellenGrzés lépései/Tesztelési

Kockazatok Felel6s Felilvizsgalo Megjegyzések

folyamat/tevékenység stratégia/Alkalmazott médszer

A. <EllenGrzési feladat>

A.1. <Ellendrzési részfeladat> 1. <Ellendrzési lépés/alkalmazott | <Ellendrzési <Vizsgalatvezet6
modszer(ek)> részfeladat vagy Belsd
2. <Ellendérzési lépés/alkalmazott | végrehajtdja> | ellenbrzési vezets>
maodszer(ek)>
3. <Ellenérzési lépés/alkalmazott
madszer(ek)>

A.2. <Ellendrzési részfeladat> 1. <Ellendrzési lépés/alkalmazott | <Ellendrzési <Vizsgalatvezet6
maodszer(ek)> részfeladat vagy Belsé
2. <Ellenérzési lépés/alkalmazott | végrehajtéja> | ellenbrzési vezets>
maodszer(ek)>

B. <Ellendrzési feladat>

B.1. <Ellen&rzési részfeladat> 1. <Ellendrzési lépés/alkalmazott | <Ellendrzési <Vizsgalatvezetd
modszer(ek)> részfeladat vagy Belsé

végrehajtdja> | ellenbrzési vezet6>

Készitette: Jovahagyta:

Név: <belsé ellendrzési vezet6> Név: <jegyz6>
Alairas: Alairas:
Datum: Datum:
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10. szamu iratminta — Megbizdlevél
<Szervezet neve>
<lktatészam:>
MEGBIZOLEVEL

Megbizom <Név, beosztas> belsé ellenért/belsé ellenbrzési vezet6t/vizsgalatvezetst/
szakértdt (regisztracids szama), hogy a <Ellendrzott szervezet és/vagy szervezeti egység
neve>-nal/-nél az

<Ellendrzés cime> targyban
<ellen6rzés tipusa> bels6 ellendrzést végezzen, a
20xx. ... hé ... nap -tél - 20xx. ... hé ... nap —ig terjedd id6szakban.
Az ellen6rzés célja...

A belsd ellenérzés lefolytatdsdra a 20xx. évi Eves ellen8rzési terv/a szervezet elsé szdmu
vezetSjének javaslata alapjan kerul sor, soron kivili ellenérzésként?.

Fent nevezett személy a megbizas targyat illetéen informaciot kérhet, az ellenérzott
szerv helységeibe beléphet, minden vonatkozo lgyiratba betekinthet, azt a helyszinrdl
elviheti, arrél masolatot készithet. A belsé ellenér a helyszini ellen6rzés megkezdésekor
koteles bemutatni a megbizd levelét az ellen6rzott szerv vagy szervezeti egység
vezetGjének.

Az ellenbrzés sordn a belsé ellenér a vonatkozd jogszabalyok — kiilonos tekintettel az
allamhdztartasrdl szélé 2011. évi CXCV. torvényre, valamint a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésérél szélé 370/2011. (XIl. 31.) Korm.
rendeletre —, és a <ellenGrzést végzd szervezet neve> Belsd ellen6rzési kézikonyvének
vonatkozd irdnymutatdasai szerint jar el.

Jelen megbizdlevél 20xx. ... ho ... nap -ig érvényes.

Jovahagyta:

Név: <belsé ellendrzési vezet6> vagy <koltségvetési
szerv vezetdje?>
Aldiras:

Datum:

Bélyegz6:

L Ertelemszeren, attél fiigg8en, hogy tervezett vagy soron kiviili ellenérzésrél van-e szé.
2 Belsé ellenSrzési vezetd érintettsége estén a koltségvetési szerv vezetSje irja ala a megbizélevelet.
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11. szamu iratminta — Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Alulirott <teljes név, regisztracidos szam>, mint a <szervezet> bels6 ellendre kijelentem,
hogy a <x/20xx.> iktatoszamu <Ellendrzés cime> ellendrzésben valo részvétel kapcsan a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belséd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII.  31.) Korm. rendelet 20. §-dnak (1) bekezdésében meghatarozott
Osszeférhetetlenségi okok nem allnak fenn.

............. , 20xx. ho nap.

Belso ellenor

El6ttiink, mint tanak el6tt:

alairas alairas
<olvashat6 név> <olvashat6 név>
allando lakcim: allando lakcim:
személyi igazolvany szama: személyi igazolvany szama:
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OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Alulirott <teljes név>, mint a <szervezet> belsd ellendre kijelentem, hogy a <x/20xx.>
iktatoszamu <Ellen6rzés cime> ellendrzésben vald részvétel kapcsan a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl €s belso ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet 20. §-anak (1) bekezdésében meghatarozott dsszeférhetetlenségi okok az
alabbiak tekintetében all fenn.

A <szervezeti egység megnevezése> vezetdjének vagy alkalmazottjanak a Polgari
Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény 8:1. pontja szerinti kozeli
hozzatartozoja vagyok, igy ezen szervezeti egység tekintetében nevezett személy
foglalkoztatasdnak idétartama alatt bizonyossagot ado tevékenységet nem lathatok
el;

<datum>-ig a <szervezeti egység megnevezése> vezetdjének munkaltatdi jogkore
ala tartoztam, igy a fenti daitumtdl szamitott egy éven beliil, (datum)-ig nevezett
szervezeti egység tekintetében bizonyossagot add tevékenységet nem végezhetek;
az ellendrizendd <szakteriilet megnevezése> szakteriilettel vagy <szervezeti
egység megnevezése> szervezeti egységgel kozos, illetve kapcsolodd program
vagy feladat végrehajtdsdban milkddtem kozre <datum>-ig, igy a program
<datum>-i lezarasat, illetve a feladat <ddtum>-i elvégzését kovetd egy éven beliil,
<datum>-ig nevezett szakteriilet/szervezeti egység tekintetében bizonyossagot ado
tevékenységet nem végezhetek.

...... , 20xx. ho nap.

Belso ellenor

El6ttiink, mint tanuk el6tt:

alairas alairas
<olvashat6 név> <olvashatd név>
allando lakeim: allando lakeim:
személyi igazolvany szama: személyi igazolvany szama:
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12. szami iratminta — Ertesité levél

A kéltségvetési szervet érinté ellenbrzés esetén:

<Szervezet neve>
<lktatészam:>
FELJEGYZES
<Név>
<beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Ertesités ellenSrzés/helyszini ellenérzés megkezdésérél

Ertesitem, hogy a <szervezet és a bels6 ellenérzési egysége neve> 20xx. ... hé ... nap -tél
- 20xX. ... ho ... nap -ig az <Ellen6rzés cime> targyban ellendrzést fog végezni.

Az ellen6rzés tipusa: ...
Az ellen6rzés célja annak megallapitasa, hogy ...

A belsé ellendrzés lefolytatasara a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a koltségvetési szerv
vezet8jének javaslata alapjan keriil sor, soron kiviili ellenérzésként3. A vizsgalat sordn az
ellendér a koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szolo
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet szabdlyai és a <szervezet neve> Belsé ellendrzési
kézikdnyvének vonatkozé elbirdsai szerint jar el. A bels6 ellen6r megbizdlevéllel igazolja
magat.

Tajékoztatom, hogy a vizsgalat vezetésével <Vizsgdlatvezet6 neve> biztam meg
(Elérhet6ségek felsorolasa). Az ellen6rzésben részt vesz <bels6 ellen6r(6k) neve és
elérhetdségei>.

Kérem, hogy sziveskedjék az ellen6rzés munkatdrsai részére a vizsgalathoz sziikséges
valamennyi dokumentumot rendelkezésre bocsatani, és lehet6vé tenni az illetékes
munkatdrsakkal valé konzultaciot, valamint a vizsgalat lefolytatasdhoz szikséges
helyiségekbe vald szabad bejutast.

Keltezés
<belsé ellen6rzési vezetd neve és alairasa>

3 Ertelemszer(en, attol fiigg8en, hogy tervezett vagy soron kiviili ellenérzésrél van-e szé.
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13. szamu iratminta — Kérdéssorok

I. Anyagi eréforras- és vagyongazdalkodas ellenérzése

kérdéssor
Belso6 szabalyzatok
Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
Vannak-e anyagi er6forras- ¢s/vagy
vagyongazdalkodast szabalyozd bels6 szabalyzatok?
Megfelelnek-e a belsd szabalyzatok a hatélyos
jogszabalyi eldirasoknak?
Van-e a szervezetnek érdemi gazdasagi programja?
Vagyongazdalkodas
Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum

Milyen jogcimeken tortént novekedés, illetve
csOkkenés?

Megtortént-e a valtozasok

»  mértékének,

* irdnyanak €s

= okainak ellenorzése?

Megtortént-e a

= karbantartési tevékenység,

= felyjitas,

= eszkOzbeszerzés,

= ¢pitési beruhazas,

= Dbérlet és

= vagyonkezelés ellendrzése?

Megtortént-e az eszkdzok

= jtadasanak,

=  Dbérbe adasanak,

» lizingbe addsénak,

» koncesszioba adasanak,

= ¢értékesitésének, illetve

= egyeb hasznosulasénak ellendrzése?

24




Vagyonnyilvantartas

Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
8. Megfeleld moddon tortént-e az anyagi erdforras-
gazdalkodas bevételeinek és kiadasainak
hozzarendelése a szervezet szakfeladat szerinti
tevékenységeihez?
9. Megtortént-e  a  vagyonhaszndlat ~ dokumentélési
rendjének ellenérzése?
10. Van-e kialakitott nyilvantartési, informatikai rendszer?
11. Amennyiben van nyilvantartasi, informatikai rendszer,
az elOsegiti
= aszabalyszerliséget,
= a dontések elokészitését, meghozatalat,
» a gazdasagossagi, hatékonysagi,
eredményességi kovetelmények érvényesitését?
12. Megtortént-e a vagyonnyilvantartds rendszerének
ellendrzése
* pénzligyi és szamviteli,
» adodzasi jogszabalyok eldirasainak valo
megfelelés szempontjabol?
13. Megtortént-e  a  vagyonjuttatds  felhasznaldsanak
ellendrzése?
14. A vagyon a rendeltetésének és céljanak megfelelden
keriilt-e
= felhasznalasra,
= gyarapitasra,
= ¢rtekesitesre?
Pénzgazdalkodas
Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
15. Megtortént-e a  kotelezettségvallalasok  rendjének
ellendrzése?
16. Szabalyszerii volt-e a feladatok delegalasa?
17. Megtortént-e az anyagi eréforrasok

» elbiranyzat-modositasi rendjének és

= jtcsoportositdsi rendjének ellendrzése?
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I1. Emberi eroforras-gazdalkodas ellendrzése
kérdéssor

Létszamtervezés, létszam-eléiranyzat

Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
1. Volt-e kapacitasigény-felmérés?
Rendelkezésre 4all-e az alapitd okiratban foglalt
tevékenység végzéséhez sziikséges ¢és elégséges
1étszdm?
3. Ellendrizték-e a Iétszamtervezési folyamatot?
4. Megfelelo-e az alkalmazott tervezési modszer?
5. Kotelezd-e a 1étszam-eldiranyzat?
6. Kotelezé6-e a  1étszdmra  vonatkozd  irdnyszam
megadasa?
Létszamadatok
. Megjegyzés /
Fo % Dokumentum
Hany 6t foglalkoztatnak a szervezetnél
» teljes munkaidében?
= Start kértyaval?
= pdalyakezdd fiatalként?
= Osztondijasként?
* részmunkaiddben?
* helyettesitésben?
* prémiumévek program keretében?
* tulmunkaban?
= kiilonleges foglalkoztatasi allomanyban?
Munkaltato ellendrzése
Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum

Ellendrizték-e az elmult évben, hogy a munkaltatonak
van-e elég fedezete a juttatdsok kifizetéséhez?

Ellendrizték-e ~ a  nyilvantartdsi  adatszolgaltato
rendszert?

Vizsgaltdk-e a kozpontositott illetményszamfejtés
kapcsolatat a Kincstarral?

Megfeleloen rendezettek-e a munkaiigyi kapcsolatok?
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Létszamvaltozas és hatasai

Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
12. Tortént-e 1étszdmnovekedés / 1étszamcsokkenés a
szervezetben az elmult évben?
Amennyiben igen, akkor
= az megfelelt a Iétszadmtervezésben eldirtaknak?
13. Kiils6 tényezd valtotta-e ki a 1étszamvaltozast?
14. Belso tényez0 valtotta-e ki a 1étszamvaltozast?
15. Ha bels6 tényez0, akkor az alabbiak voltak-e
"  megszines?
= atalakitas?
» gazdalkodod szervezetek 1étrehozédsa?
16. A létszamnovekedés / 1étszamcsokkenés végrehajtasa
sordn kertilt-e sor ellenérzésre?
17. Volt-e a létszamvaltozdsnak hatdsa a feladatok
ellatasara?
18. Ellendrizték-e a 1étszamkapacitas kihasznaltsagat?
19. Osszhangban van-e a létszamkapacitds az igényekkel?
20. Vizsgaltak-e a gazdasagi szempontok érvényesiilését?
Vezetoi dontések, vezetd beosztasok
Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
21. Delegalva vannak-e a létszamra vonatkozo dontések a
vezet6hoz?
22. Szerepel megfeleld 1étszdm megosztasi modszer az
alapitd okiratban szerepld szakfeladat felsorolasok
kozott?
23. Vezetéi beosztasban 1évok 1étszam-kdvetelménye
megfeleld-e?
24. Vezetdi beosztasban az eldirt képzettségre vonatkozd
kovetelménynek megfelelnek-e?
25. Vezetéi beosztisban az eldirt gyakorlati 1d6
kovetelménynek megfelelnek-e?
26. Teljesiilt-e a tovabbképzési kovetelmény?
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A rendszeres személyi juttatasok ellendrzése

Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
27. Megjelenik-e az alapilletmény kiszdmitasanal
a vezetdi beosztas?
a képzettség?
egyeb tényezok?
28. Megtortént-e az illetménnyel kapcsolatos jogszabalyi
valtozasok  atvezetése a  személyi  juttatdsok
rendszerébe?
29. Van-e lehetéség az illetményrendszerben az eltéritésre?
30. Van-e korlatja a az eltéritésnek?
31. Tortént-e mintavételes ellendrzés
az eltérések szabalyozottsaganak vizsgalatara?
az eltérések szabalyossagara?
32. Kotelez6-e az illetménykiegészités?
33. Ellendrizték-e az illetménypotlékokat?
34. Megtervezték-e a kinevezett vezetok vezetdi potlékat?
35. Megtervezték-e megbizott vezetd vezetdi potlékat?
36. Megtervezték-e az egyéb illetménypotiékokat?
37. Mintavételes ellendrzés modszerével megtortént-e a
kinevezett vezetdk vezetdi potlékanak teljesitésének
ellendrzése?
38. Mintavételes ellendrzés modszerével megtortént-e a
megbizott vezetok vezetdi potlékanak teljesitésének
ellendrzése?
39. Ellendrizték-e a  kotelezd ~ potlékok  eredeti
eldiranyzatonkénti megtervezési kitelezettségét?
A nem rendszeres személyi juttatisok ellenérzése
Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
40. Ellendrizték-e a munkahoz kapcsolddo juttatidsokat?
41. Ellendrizték-e az  érdekeltségi  rendszer  belsd
szabalyozéasat?
42. Milyen eszkozokkel 6sztondz a rendszer az aldbbiak
koziil:
jutalom?
céljuttatas?

vezetdi prémium?

kereset kiegészités?

teljesitmény-elismerés?
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egy¢b juttatas?

43.

Ellendrizték-e az egyéb munkavégzéshez kapcsolodo
juttatasokat?

44.

Az aldbbi juttatdsok koziil melyik kdtelezd

jutalom?

céljuttatas?

vezetdi prémium?

kereset kiegészités?

teljesitmény elismerés?

egy¢b juttatas?

45.

Ellenorizték-e a belfoldi kikiildetéseket?

a kiilfoldi kikiildetéseket?

46.

Ellendrizték-e a belfoldi kikiildetés napidijat?

a kiilfoldi kikiildetés napidijat?

47.

Ellendrizték-e a személyhez kapcsolodo
koltségtéritéseket az alabbiak koziil:

utazasi koltségtérités?

ruhazati koltségtérités?

idiilési koltségtérités?

étkezési koltségtérités?

48.

Ellendrizték-e az egyéb juttatasok belsd szabalyozasat?

nyilvantartasat?

elszamolasat?

49.

Ellendrizték-e az egyéb nem rendszeres juttatdsokat?

az egyéb nem szocialis juttatasokat?

50.

Ellendrizték-e a torvényi eldirds €s a belsd szabalyozas
Osszhangjat?

II1. Kozbeszerzések ellenorzése
kérdéssor

Kozbeszerzési szabalyzat

Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
1. Van-e aktualizalt, a koltségvetési szerv vezetdje altal
kiadményozott kozbeszerzési szabalyzat?
2. Megfelel-e a kozbeszerzési szabalyzat a jogszabalyi

eloirasoknak?
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Kozbeszerzési terv

Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
3. Rendelkeznek-e kdzbeszerzési tervvel?
4. A kozbeszerzési terv megfelel-e a jogszabalyi
eldirdsoknak?
S. Az  Osszeallitasnal ~ figyelemmel  voltak-e a
kotelezettségvallalassal kapcesolatos szabalyokra?
Kozbeszerzés értéke
Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
6. A jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen valasztottak
meg a kozbeszerzés értékét?
7. Elérte-e a kozbeszerzés értéke a kozosségi értékhatart?
Kozbeszerzési eljaras
Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
8. A jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleléen valasztottak
meg a kozbeszerzési eljaras fajtajat?
9. Megfelel-e a kozbeszerzési eljardas folyamata a
jogszabalyi eldirdsoknak?
10. Eredményes volt-e a kdzbeszerzési eljaras?
Ajanlattevo
Megjegyzés /
lgen | Nem Dokumentum
11. Ajanlattevének mindsiil-e a palydz6?
12. Nem rendelkezik-e az ajénlattevd kizérd okokkal?
13. Készitett-e el0zetes Osszesitett tajékoztatot?
14. Megfelel-e az Osszesitett tajékoztatd a jogszabalynak?
15. Tamaszkodtak-e az eszkdz- és vagyongazdalkodasi
tervekre?
Kozbeszerzés ellenorzése
Megjegyzés /
Igen | Nem Dokumentum
16. Ellendrizték-e kordbban a kozbeszerzéseket? Ha igen,
milyen szervezet és mik voltak a megallapitasaik?
17. Megfelel-e a kozbeszerzés a torvényi eldirdsoknak?
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14. szamu iratminta — Ko6zos jegyzokonyv

A 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 40. § (2) bekezdés e) pontjaban az ellenorzés
megallapitasainak bizonyitdasara felhasznalhato kiilonésen a kozos jegyzokonyv, amelyet
az alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni.

KOZOS JEGYZOKONYV

Ellenorzést végzo szervezeti egység:
Ellenorzott szervezet / szervezeti
egység(ek):

A jegyzokonyv készitésekor jelenlévok
neve, beosztasa:

Ellenorzés iktatoszama:
Ellendrzés cime:

Jegyzokonyv készités datuma:
Jegyzokonyv készités helyszine:
A tényallas rogzitése (a megallapitasoknal jelezni kell, hogy melyek a megsértett vagy
egyéb modon relevans jogszabalyok, bels6 szabalyzatok stb.):

A jegyz6konyvhoz csatolt
dokumentumok felsorolasa (amennyiben

relevéans):

Jegyzokonyv készité alairasa: <Bels6 ellen6r>
Ellenorzott szerv, szervezeti egység

vezetdje / alkalmazottja alairasa:
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15. szam iratminta — Teljességi nyilatkozat

TELJESSEGI NYILATKOZAT

Alulirott ..o (név, beosztas), biintetdjogi
felelosségem tudatdban kijelentem, hogy a <szervezet neve, atvevd belsd ellenér neve>
szamara atadott dokumentumok, legjobb tuddsom szerint, mindazon dokumentumok,
nyomtatvanyok, adatok, informéciok, melyek sziikségesek az adott allapot felméréséhez.
Kijelentem tovabb4, hogy az atadott dokumentumok, adatok és informéaciok megbizhato,
teljes korti informaciot tartalmaznak.

................... , 20xx. ho nap

Az ellendrzott egység vezetdje
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16. szam iratminta — Sulyos hianyossag gyanujat rogzito jegyzokonyv

JEGYZOKONYV

Ellenorzést végzo szervezeti egység:

Ellenorzott szervezet / szervezeti
egység(ek):

A jegyzokonyv készitésekor jelenlévok
neve, beosztasa:

Ellenorzés iktatoszama:

Ellenorzés cime:

Jegyzokonyv készités datuma:

Jegyzokonyv készités helyszine:

A tényallas rogzitése (a megallapitasoknal jelezni kell, hogy melyek a megsértett vagy
egyeéb modon relevans jogszabalyok, belsé szabalyzatok stb.):

A jegyzokonyvhoz csatolt
dokumentumok felsorolasa (amennyiben
relevans):

Feltételezett felelosok megnevezése
(amennyiben megallapithato a
rendelkezésre allo informaciok alapjan):

Javaslat a megfelelo eljarasok
elinditasara:

Jegyzokonyv készité alairasa:

<Belsd ellendr>

Ellenorzott szerv, szervezeti egység
vezetdje / alkalmazottja alairasa:
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17. szam iratminta — Kisérolevél ellendrzési jelentéstervezet megkiildéséhez

Az adott kéltségvetési szervet érinté ellenbrzés esetén:
<szervezet neve>
<iktatoszam:>

FELJEGYZES

<Név>, <beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Ellendrzési jelentéstervezet egyeztetése

Az ellen6rzési programnak megfelel6en a bels6é ellenérzés elvégezte az <EllenGrzés
cime> cim( ellen6rzését, amelyrdl az ellen6rzési jelentés-tervezetet egyeztetés céljabol
ezuton megkuildom.

Tajékoztatom arrél, hogy az ellenérzés f6bb megallapitdsait és javaslatait az ellen&rzési
jelentés vezetdi Osszefoglald része tartalmazza. Az el6zetes egyeztetés soran érdemi
véleményeltérés nem meriilt fel.*

Kérem, hogy a jelentés-tervezettel kapcsolatos véleményét - 0Osszhangban a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellenérzésérél sz6l6 370/2011.
(XI1.30.) Korm. rendelet 42. § (2) bekezdésének el6irdsaval - legkésébb a kézhezvételtdl
szamitott 8 napon beliil részemre megkiildeni sziveskedjék!

A Bkr. 42. § (5) bekezdése szerint a hatarid6 elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni
és a nemleges valaszt is jelezni kell a hataridén belil, valamint az ellen6rzottnek az
észrevételek megkilildésével egy id6ben lehetésége van egyeztet6 megbeszélés
kezdeményezésére.

Az ellen6rzés f6bb megallapitasait és javaslatait az ellenGrzési jelentéstervezet <x>
oldalan taldlhato vezet6i 6sszefoglald tartalmazza.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és bels6 ellendrzésérél szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 42. § (6) bekezdése alapjan, ha az érintettek nem
tesznek érdemi észrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges vélaszukkal egyiitt —
ha a jelentéstervezet megallapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti
egység vonatkozasdban — mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkildhetik az
ellen6rzést végzd szerv vagy szervezeti egység részére a megadott véleményezési
hataridén beldl.

Keltezés <belsé ellenérzési vezetd neve>

4 A felesleges rész torlendd.
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18. szamu iratminta — Valaszlevél az észrevételekre

Az adott kéltségvetési szervet érinté ellenbrzés esetén:

<szervezet neve>
<jktatdszam:>

FELJEGYZES
<Név>, <beosztas> asszony/ur részére

<szervezeti egység neve>

Targy: Valaszlevél az észrevételekre
Tajékoztatom, hogy az <Ellenérzés cime> cimi ellenérzés vonatkozasaban megkildott
jelentéstervezettre adott észrevételei elfogaddasra keriltek/nem kertltek elfogadasra.

Tekintettel arra, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatban észrevételek maradtak fel,
kezdeményezem az egyeztetd megbeszélés dsszehivasat <ddtum>, <helyszin>-en.”

Kérem, hogy az ellen6rzésben érintettek részvételérsl gondoskodni sziveskedjen!

Keltezés

<belsé ellen6rzési vezet6 neve>

> Amennyiben nem keriiltek az észrevételek elfogadasra.
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19. szamu iratminta — Egyeztet6 megbeszélés jegyzokonyv

JEGYZOKONYV

Ellenorzést  végzé6  szervezeti
egység:

Ellenérzott szervezet / szervezeti
egység(ek):

<Bkr. 43. § (2) bekezdése alapjan az egyeztetd
megbeszélésen részt vesz a vizsgalatvezetd, az ellendrzést
vegzé belsé ellendrik, az ellendrzést vegzé szerv belsé
A jegyz6konyv Készitésekor | ciiensrzési vezetdje, az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti
jelenlévok neve, beosztasa: egység vezetdje, irdnyitott szervnél végzett ellendrzés
esetén annak belso ellendrzési vezetdje, valamint a
vizsgalatban érintett egységek vezetdi és sziikseg szerint
mds olyan személy, akinek meghivasa a vizsgalat targya
vagy megallapitasai miatt indokolt>

Ellendrzés iktatoszama:
Ellenérzés cime:

Jegyzokonyv készités datuma:
Jegyzokonyv készités helyszine:
A megbeszélésen elhangzottak:

A megbeszélés kovetden fennmaradt / nem maradt® fenn vitas kérdés.

Ha maradt fenn vitas kérdés, akkor be kell mutatni az ellenérzottek allaspontjat:

<Vitas kérdés fennmaradasa esetén sziikséges, hogy felek
A jegyzokonyvhoz csatolt | dllaspontia a vonatkozé dokumentumokkal, adatokkal ala legyen

dokumentumok felsorolasa | tamasztva>
(amennyiben relevans):

Jelenlévok alairasa:

6 A megfeleld aldhuzandé.
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20. szamu iratminta — Ellenorzési jelentés/-tervezet

<szervezet neve>
<iktatészam:>
<ellendrzés azonosité szama:>

ELLENORZESI JELENTES/ - tervezet

<Ellenérzés cime> cimii vizsgalathoz

<Keltezés>
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1./
AZ ELLENORZES SZERVEZESERE VONATKOZO ADATOK

AZ ELLENORZEST VEGZO SZERVEZET/SZERVEZETI EGYSEG:

AZ ELLENORZES CELKITUZESEI, FELADATAI: Annak megéllapitasa volt, hogy...
AZ ELLENGRZOTT SZERVEZET:

AZ ELLENROZES TARGYA

AZ ELLENORZES TIPUSA:

ALKALMAZOTT ELLENORZESI MODSZEREK ES ELJARASOK:

JOGSZABALY!I FELHATALMAZAS: A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belss
ellenérzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet

ELLENORIZENDO IDGSZAK:

AZ ELLENORZES IDOTARTAMA:
VIZSGALATVEZETO NEVE:
IDOIGENY:

AZ ELLENORZOTT IDOSZAKBAN AZ ELLENORZOTT TERULETERT, FELADATERT FELELOS
VEZETOK NEVE, BEOSZTASA
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VEZETOI OSSZEFOGLALO
A vizsgalat sordn felmértiik és értékeltiik <Ellen6rzés targya és terjedelme>.

<Mintavételezés esetén a mintavétel mddja, a minta mérete és a minta altal biztositott
ellenérzési lefedettség bemutatasa.>

Meg vagyunk gy6z6dve arrél, hogy az elvégzett munka elégséges volt ahhoz, hogy
megalapozott véleményt formalhassunk.

F6bb megallapitasaink a kovetkezdok:

A megallapitdsok és a javaslatok részletes leirdsa az ellendrzési jelentés tovabbi részében
talalhato.

Az ellen6rzési jelentést az ellen6rzott teriletek vezetGivel egyeztettiik, melyrél készilt
jegyz6konyvet mellékelem. (Az egyezteté (zard) megbeszélést kovetben esetlegesen

fennmaradt vitas allaspont ismertetése).’

Az ellendrzés nyoman kialakitott véleményiink a vizsgalt teriiletrdl, illetve folyamatokrol
Osszességében?:

7 Abban az esetben, ha volt egyeztetd megbeszélés.

8 Bkr. 41. § (4) bekezdése alapjin Az ellen8rzési jelentés vezet8i 6sszefoglaldjaban az ellenérzés eredményét és
a feltdrt hidnyossagokat 0sszefoglald értékelést kell adni.
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RESZLETES MEGALLAPITASOK

<Az ellenbrzési jelentés ezen fejezete szolgdl az ellenbrzési ténydllds részletes
ismertetésére, amelyben be kell mutatni az ellenérzés sordn tett megdllapitdsokat,
kévetkeztetéseket, a bels6 kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltdrt
kockdzatokat, valamint az ezeket aldtdmaszto ellenbrzési bizonyitékok felsoroldsat. Ki
kell fejteni a feltdrt hidnyossdgok ok-okozati ésszefliggéseit, hatdsait. A jelentésben
megfogalmazott megdllapitdsok és kévetkeztetések alapjan a belsé ellenéréknek
ajanldsokat, javaslatokat kell megfogalmazniuk a feltdrt hidnyossdgok, gyengeségek
kijavitdsdra, vagy éppen a hatékonyabb, eredményesebb, gazdasdgosabb miikddésre. A
javaslatok kapcsdn jelolni sziikséges, hogy azok intézkedést igényelnek-e, vagy esetleg
madr az ellen6rzés sordn kijavitdsra keriiltek.

Az ellenérzési jelentésben a pozitiv ellendrzési megdllapitdsokat is régziteni kell.
A ,Részletes megdllapitdsok”-nak az adott ellenérzésre vonatkozo ellenérzési program
felépitését célszerii kévetnie. Azon megdllapitdsokat, amelyekkel kapcsolatban a belsé

ellenérzés javaslatot fogalmaz meg, kereszthivatkozdssal szerepeltetni kell az ellenérzési
jelentés ,,F6bb megdllapitdsok és javaslatok” elnevezésii tablazatdban.>
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Srsz. | Megallapitas

FOBB MEGALLAPITASOK ES JAVASLATOK

<Ellenérzés cime> cimii vizsgalathoz

Rangsor Kockazat/Hatas

Intézkedést
Javaslat igényel?

(igen/nem)

Keltezés:

Keltezés:

Keltezés:

Alairas:

Alairas:

Alairas:

Név: <vizsgdlatvezet6>

Név: <belsd ellenér>

Név: <belsd ellenér>
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21. szamu iratminta — Intézkedési terv elfogadasa

Az adott kéltségvetési szervet érinté ellenérzés esetén:

<szervezet neve>
<iktatoszam:>
FELJEGYZES

<Név>, <beosztas> asszony/ur részére
<szervezeti egység neve>

Targy: Intézkedési terv elfogadasa/nem elfogadasa

Tajékoztatom, hogy az <Ellen6rzés cime> cimi ellenérzés vonatkozasaban megkildott
intézkedési tervet elfogadom/nem fogadom el.

Az el nem fogadds indoka: <néhdany mondatban kifejtve>. Kérem, hogy a mddositott
intézkedési tervet a kézhezvételtd szamitott <8 napon beliil> sziveskedjék megkuldeni.?

Felhivom szives figyelmét, hogy a Bkr. 46. § (1) bekezdése értelmében az ellenérzott
szervezeti egység vezetGje az intézkedési tervben meghatdrozott egyes feladatok
végrehajtasarél az_intézkedési tervben meghatarozott legutolsé hataridé lejartat
kovetd 8 napon beliil irdsban beszdmol a koltségvetési szerv vezetGje részére, és ezen
beszamoldt egyuttal tajékoztatasul megkildi a belsé ellenbrzési vezetbje részére is. A
beszdmold tartalmazza a megtett intézkedések rovid leirdasat, a végre nem hajtott
intézkedések okat és esetlegesen a 45. § (5) bekezdése alapjan a hataridg, illetve feladat
modositasi kérelmet.

A 45. § (5) bekezdése lehetGséget biztosit arra, hogy az ellen6rzott szervezeti egység
vezetGje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtdsara,
legfeljebb egy alkalommal — a hatarid6 lejartat megel6z6en — hataridg, illetve feladat
maodositast kérhet a koltségvetési szerv vezetGjétél. A kérelem elfogadasardl vagy
elutasitdsardl a koltségvetési szerv vezetbje — a belsS ellenGrzési vezet6 véleményének
kikérésével — dont, és errél tajékoztatja az ellendrzott szervezeti egység vezet6jét és a
belsd ellenbrzési vezetbt is.

Keltezés

<koltségvetési szerv vezetd neve>

9 Amennyiben nem keriilt elfogadésra.
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22. szamu iratminta — Intézkedések nyilvantartasa

INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Ellen6rzés

E | Az ellendrzott szerv, o s ) g . . A vonatkoz6
G iktatészama / | . . , Az ellen6rzés targya | Intézkedést igénylé o A javaslat alapjan | . -
a _ illetve szervezeti egység , Y Ellen6rzési javaslat r s B intézkedési terv
5 ellen6rzés , (cime) megallapitas elGirt intézkedés . . .
& e megnevezése iktatészama
azonositdja
1
2
8. 9 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16.
A vonatkozo
intézkedési terv L . 9 . , . . (i in A nem
Y 2 Az intézkedés felel6se | Az intézkedés s Az intézkedés " . A hataridében .
jévahagyjojanak (s . s Modositas s Megtett intézkedés rovid , . teljestilés . a
(beosztas és végrehajtasanak . teljesitése . végre nem hajtott . Megjegyzés
neve, . , e (leiras / NEM) X leirasa . , kapcsan tett
Lo . szervezeti egység) hatarideje (datum / NEM) intézkedések oka . .
jovahagydsanak lépések
id6pontja
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23. szamu iratminta — Ellenorzések nyilvantartasa

tény

terv

tény

terv

tény

terv

tény

tény

*Minden egyes statuszvaltozaskor a datum megjelolésével fel kell jegyezni a nyilvantartasba az aktudlis statuszt.



24. szamu iratminta — Ellen6rzési mappa

I. Boritolap
(tartalmazza az ellendrzés cimét és szamat)

IL. Tartalomjegyzék

III.  Mindségbiztositasi ellendrzési lista

IV.  Megbizolevél

V. Ellenérzési program

VI.  Ellendrzési jelentés

VII. Munkalapok

A szamozés sorrendjében leflizve valamennyi elkészitett, papiralapi munkalap ¢és
nyilvantartott bizonyiték

VIII. Kommunikacié az ellenérzés soran
Az ellendrzési munka megkezdésérdl szolo értesitd levél, a megbeszélések
emlékeztetoi, az ellenorzést kovetd kommunikacié dokumentumai

IX. Elfogadott intézkedési terv és a végrehajtasahoz kapcsolodé informaciok

X. Ellenorzést koveto felméro lap és annak elemzése

XI.  Ellenérzés nyilvantartasa



Volgységi OnkormdnyzatoR Tdrsuldsa (VOT)
Bonyhdd, Széchenyi tér 12. < 7151 Bonyhdd, Pf.: 56
B /Fax: 74/500-252; Mobil: 06-20/466-2277
Drétposta: vot7151@gmail.com
Honlap: www.vot.hu

ELOTERJESZTES

Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsanak 2022. februar 18. napjan tartando
rendes/rendkivili testtileti tilésére

Targy: A Vélgységi Onkormanyzatok
Tarsulasanak adossagot keletkeztetd
lugyleteibdl és kezességvallalasaibol
keletkez6 kotelezettségei

Eléterjeszté: Filczinger Agnes
El6terjesztést készitette: Szarvas Irén
El6terjesztés szama: 6.

Eléterjesztés melléklete 1db

Elézetesen targyalja: Pénzligyi bizottsag
Az eléterjesztés a jogszabalyi

feltételeknek megfelel: Filczinger Agnes

A dontéshez sztiikséges tobbség: egyszertl/mindsitett

Véleményezésre megkapta:
Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi elndk

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. tv. 29/A § b.) pontja alapjan a tarsulas
évente, legkés6bb a koltségvetési hatarozat elfogadasaig hatarozatban allapitja meg a
Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szolo 2011. évi CXCIV. térvény (tovabbiakban:
Gst.) szerinti adossagot keletkezteté Uigyleteibdl eredd fizetési kotelezettségeinek a
koltségvetési évet kdvetd harom évre varhato 6sszegét.

A Gst. 8. § (2) bekezdés szerint adossagot keletkeztet6 tigylet:
a) hitel, kolcson felvétele, atvallalasa a folyositas, atvallalas napjatél a
végtorlesztés napjaig, és annak aktualis téketartozasa,
b) a szamvitelrél szoloé térvény (a tovabbiakban: Szt.) szerinti hitelviszonyt
megtestesité értékpapir forgalomba hozatala a forgalomba hozatal napjatol a
bevaltas napjaig, kamatozo értékpapir esetén annak névértéke, egyéb értékpapir
esetén annak vételara,
c) valto kibocsatasa a kibocsatas napjatol a bevaltas napjaig, és annak a valtoval
kivaltott kotelezettséggel megegyezd, kamatot nem tartalmazoé értéke,
d) az Szt. szerint pénzigyi lizing lizingbevevéi félként térténé megkotése a lizing
futamideje alatt, és a lizingszerzédésben kikotott tékerész hatralévé 6sszege,
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e) a visszavasarlasi kotelezettség kikotésével megkotott adasvételi szerzédés
eladoi féelként torténé megkotése - ideértve az Szt. szerinti valodi penzios és
ovadéki repoligyleteket is - a visszavasarlasig, és a kik6tott visszavasarlasi ar,

f) a szerz6désben kapott, legalabb haromszazhatvanét nap idétartamu halasztott
fizetés, részletfizetés, és a még ki nem fizetett ellenérték,

g) hitelintézetek altal, szarmazékos muiveletek kiilénboézeteként az Allamadéssag
Kezelé Kozpont Zrt.-nél (a tovabbiakban: AKK Zrt.) elhelyezett fedezeti betétek,
és azok Osszege.

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak 2022. évi koltségvetési tervezete 1j
adossagot keletkeztet6 tigyletet nem tartalmaz, és az elkdvetkezd harom évre sem kivan
vallalni. A Tarsulas a korabbi években sem vett fel hitelt, igy t6ketartozasa és egyéb
kotelezettsége sincs.

Fentiek alapjan kérem, hogy a hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa Tarsulasi Tanacsa az allamhaztartasrol szolo
2011. évi CXCV. tv. 29/A. §-a alapjan az adossagot keletkezteté tigyleteibdl eredé
fizetési kotelezettségeit a koltségvetési évet kovetd 3 évre vonatkozoan az 1. melléklet
alapjan elfogadja.

Hatarid4: azonnal
Felel6s: Filczinger Agnes
Végrehajtasaért felelds: Fauszt Jozsefné pénziigyi osztalyvezetd

Bonyhad, 2022. februar 10.

Filczinger Agnes
jegyz6
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A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsuldsanak adéssagot keletkezteté iigyleteibél szarmazo
fizetési kotelezettségeinek bemutatasa

Ezer forintban!
Sajat bevétel és adossagot keletkezteto
, . iigyletbdl eredé fizetési kotelezettsé ()
2023. 2024. 2025.
1 2 3 4 5 7

Helyi adok 01 - - . i
Osztalék, koncesszios dijak 02 - - . i
Dijak, potlékok, birsagok 03 - - . i
Targyi eszk6zok, immaterialis javak, vagyoni értéki
jog értékesitése, vagyonhasznositasbol szarmazo - - i i
bevétel 04
Részvények, részesedések értékesitése 05 - i
Vallalatértékesitésbol, privatizaciobol szarmazo 1
bevételek 06
Kezességvallalassal kapcsolatos megtériilés 07 -
Sajat bevételek (01+... .+07) 08 - - - -
Sajat bevételek (08. sor) 50%-a 09 - - - -
E16z6 év(ek)ben keletkezett targyévi fizetési i i i 1
kotelezettség (11+.....+17) 10
Felvett, atvallalt hitel és annak tOketartozasa 11 i
Felvett, atvallalt kdlcson és annak toketartozasa 12 i
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 13 i
Adott valto 14 i
Pénziigyi lizing 15 i
Halasztott fizetés 16 i
Kezességvallalasbol eredd fizetési kotelezettség 17 -
Targyévben keletkezett, illetve keletkezd,
targyévet terheld fizetési kotelezettség - - - -
(19+.....+25) 18
Felvett, atvallalt hitel és annak téketartozasa 19 - - . i
Felvett, atvallalt kolcson és annak téketartozasa 20 -
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 21 E
Adott valto 0 i
Pénziigyi lizing 0 J
Halasztott fizetés 0 i
Kezességvallalasbol eredé fizetési kotelezettség 0 -
0 0 - - - _
Fizetési kotelezettséggel csokkentett sajat bevétel ) ) 1 1
(09-26) 0
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Véleményezésre megkapta:

Filoné Ferencz Ibolya Gydngyi elndk

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasanak koltségvetése harom elembél all ssze,
amely a VOT altal ellatott kdzfeladatok és énként vallalt feladatok egyes csoportjait
fedik le. A feladatokat 2016. évben soroltuk tagcsoportokba annak érdekében, hogy
a tarsulas rugalmasan, mindannyiunk érdekeit szem el6tt tartva mukodhessen.

A Tagok1l csoportba az alabbi feladatok tartoznak:
a)a tarsulas mukoddtetése, tigyintézés (mind a 25 teleptilés fizeti lakossagszam
aranyosan a 250 Ft/f{6 tagdijat, amely 6sszegbél 50 ezer forint az alapdij 6sszege);
b)tertiletfejlesztési feladatok ellatasa;

c) teleptilések kozodtti koordinacio és egylttmutikédés, térségi rendezvénynaptar
Osszeallitasa, rendezvénysatorral kapcsolatos feladatok;
d)szervezeti honlap mtikédtetése;

e) tajegységi értéktar bizottsag és tajegyseégi értéktar mukodtetése;
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A Tagok?2 csoportba tartozoé feladatok:
a) belsé ellendrzés, (20 teleptilés)
b) koézponti haziorvosi tigyelet, (20 telepuilés)
c) fogyatékossaggal egylitt €l6k nappali ellatasa (a tarsulas telepulései
szerepelnek ellatasi tertiletként — valtozo igénybevétel)
d) Volgységi hirlevél megjelentetése (16 teleptilés)

A Tagok3 csoport feladatellatasa (25 teleptilésen):

a) csalad-és gyermekjoléti alapszolgaltatasok

b) csalad-és gyermekjoléti kiegészité szolgdltatdsok: kapcsolattartasi tigyelet,
utcai szocialis munka, gyermekvédelmi készenléti szolgalat, jogi tajékoztatas és
pszichologiai tanacsadas, csaladkonzultacio, terapia, csaladi doéntéshozo
konferencia, hatésagi intézkedésekhez kapcsolodé — gyermekvédelmi
tevékenységek, ovodai és iskolai szociadlis segité tevékenység, szakmai
tamogatas a tertleti gyermekjoléti szolgalatok szamara, 6vodai és iskolai segité
feladatai.

c) idésellatassal kapcsolatos szolgdltatdsok: tamogatd szolgalat, idések otthona,
hazi segitségnyujtas, jelzérendszeres hazi segitségnyujtas, étkeztetés és nappali
ellatas, tanyagondnoki szolgaltatas.

A Tagokl csoport dijmegallapitasai 2022. januar 1-jétél valtozatlanok:

Az 50 eFt-os alaptagdij a lakossagszam aranyos fizetési kotelezettség 250
Ft/lakos/év 6sszegbdl kertil elktilénitésre. A koltségvetés tervezésénél a 2021.01.01-
jei KEKKH-adatokat vettik figyelembe.

A Tagokl csoportban a bevétel 7.666.000 Ft. A kiadasok koézé a tarsulas
mukodtetéséhez sziikséges alabbi tételek tartoznak: a feladatellatast teljesité
tarsulasi tigyintézé teljes, valamint a pénzlgyi tigyintéz6é bérének 1/8-ad része, a
banki koéltségek, papir-nyomtatas-irodaszer, telefon, a szervezeti és tajegységi
értéktar honlapjanak mukodtetésének koltségei, a tarsulasi tanacsulésekkel
kapcsolatos koltségek. Karbantartas és javitas koltségcimen -az elézd évek
tapasztalatai miatt - a rendezvénysator és a koézponti haziorvosi tigyelet tarsulasi
tulajdonban 1évé gépeinek esetleges javitasi koltségére kulonitettiink el forrast.
Fentiek mellett altalanos tartalék Lképzésére is sor kerul, tekintettel az
allamhaztartasi torvény vonatkozé rendelkezéseire.

Bar a tarsulasi megallapodas szerint a Tarsulasi kézmuivelédési palyazat kiirasa
nem tartozik a kotelezéen ellatandé feladatok kozé, amikor a tarsulas pénzigyi
helyzete engedi, a tanacs doént a civil szervezeteknek szolo palyazati kiirasrol, hogy
tamogassa azokat a szervezeteket, amelyek a teleplilések nagyrendezvényeit
szervezik. A veszélyhelyzetre tekintettel idén sem terveztiik be a kéltségvetésbe a
3.000 eFt-os keretésszegt pdlydzat kiirdsat, hiszen nem lathaté hogyan alakul majd
a jarvanyhelyzet, és hogy mennyiben lesznek megvalosithatok a telepiilésszintu
rendezvények.



A Tagok2 csoport fizetési kotelezettsége a tovabbi egyedileg igényelt szolgaltatasokra
vonatkozik.

a.) Belsé ellenérzés: a tarsulasi megallapodas szerint a belsé ellen6rzéshez valo
hozzajarulas évenkénti 6sszegét a koltségvetési hatarozat tartalmazza. A belsé
ellenérzés feladatait a tarsulas vallalkozo megbizasaval latja el 2022-ben is,
errdl arajanlatok alapjan déntétt a tanacs a 26/2021. (XI.26.) hatarozataban.
A feladatellatashoz szlikséges hozzajarulas Osszegét a Golden Idea Kft.
kedvez6bb arajanlata alapjan hataroztuk meg. Ez az 6sszeg idén: 121 Ft/lakos
lesz.

b.) Volgységi hirlevél: 2022. évben — az el6z6 évekhez hasonléan- 5 megjelenést
terveziink. A koltségek meghatarozasanal 400.000.- Ft hirdetési dij bevételt
terveztiink. Ennek koévetkeztében az egy példany éves bekeruilési koltsége
313,52 Ft/cim, terjesztési koéltség 97,05 Ft/cim (vallalkozoi terjesztéssel). Az
Ujsag kiadasi tételei: tujsagiras és tordelés (nyomdai -el6készités),
keresztrejtvény és grafika, nyomdai eléallitas, lapgondozas és korrektura,
vallalkozoi terjesztés, valamint a kotelespéldanyok eléallitasi koltsége.
Utobbira azért van szukség, mert az Orszagos Széchenyi Konyvtar
Kotelespéldany és Kiadvanyazonosito-kezel6 Osztalya, a Tolna Megyei Illés
Gyula Konyvtar, valamint a Solymar Imre Varosi Koényvtar szamara
megjelenésenként meghatarozott szamu példanyt kell kiildentink.

A Tagok3 csoport esetében a csoporthoz tartozé 6nkormanyzatok altal igénybe vett
szolgaltatasokat a Bonyhadi Gondozasi Ko6zpont biztositja, amelyek tarsulasi
megallapodas 3/b melléklete szerint az alabbiak:

e tamogato6 szolgalat,

e id6ések otthona,

e hazi segitségnyujtas,

e jelzérendszeres hazi segitségnyujtas,

o ¢étkeztetés és nappali ellatas,

e tanyagondnoki szolgalat,

e csalad és gyermekjoléti kézpont,

e csalad és gyermekjoléti szolgalat.

A  kozos feladatellatas, az egyes feladatok megvalositasaban résztvevd
onkormanyzatok tekintetében valtozas az el6z6 évhez képest nem volt.

Az igénybe vett szolgaltatasok esetében az dnkormanyzatok - amennyiben az egyes
szolgaltatasok bevételei a kiadasokat nem fedezik - a tervezett kiadasok allami
tamogatasok és sajat bevételekkel nem fedezett részét fizetik meg a Tarsulas részére.
A kulénbodzet részben lakossagszam, részben pedig a szolgaltatas mutatoi és koéltségei
alapjan kerult felosztasra.

Az allami tamogatasok igénylésére Bonyhad Varos Onkormanyzata, mint gesztor
jogosult, majd a kapott allami tamogatast a Tarsulas részére atadja. Az igénybe vett



szolgaltatasok mutatéi a 2022. évre vonatkozé allami tamogatasok igénylésében
szereplékkel azonosak.

A kozponti forrasok alakulasa az el6zé évi eredeti adattal 6sszehasonlitva az alabbi:
adatok Ft-ban

. . Novekmény
Feladat . . Valtozas a a tamogatas
. 2021. év 2022. év feladatmutat e .
megnevezése . . novekmény
0 miatt .
e miatt
Tamogato 19.800.000.- 20.460.000.- 660.000.-
szolgalat
Idések 21.635.200.- 23.723.000.- 2.087.800.-
Otthona
Hazi 37.752.000.- 52.025.400.- 11.797.500.- | 2.475.900.-
segitségnyujta | 8 | 471.900Ft | 10 | 495.480 11.797.500.- | 2.475.900.-
S o |/ 5 Ft/
mutato mutato
Nappali ellatas 21.775.000.- 22.442.910.- 667.910.-
Szocialis 5.972.400.- 5.085.750.- - 995.400.- 108.750.-
étkeztetés 9 |66.360.- 75 | 67.810.- - 995.400.- 108.750.-
0 | Ft/mutato Ft/mutat
o)
Tanyagondnok 4.479.000.- 4.590.600.- 111.600.-
i szolgalat
Csalad és 43.870.000.- 45.446.864 .- 1.576.864.-
gyermekjoléti
szolgalat
Csalad és 19.710.000.- 20.480.631.- 770.631.-
gyermekjoléti 16.237.689.- 16.198.017.- - 39.672
kozpont
191.231.289.- 210.453.172.- 10.762.428.- | 8.459.455.-

Az adott évre vonatkozo koltségvetési torvényekben rogzitett feladatfinanszirozas
alapjan szamitott koézponti forras az el6z6é évhez képest 19.221.883.- Ft-tal
novekedett, amelyet a kimutatasban szereplék szerint részben a feladatbdviilés,
részben az egyedi tamogatasok emelkedése okozott, a névekedés mértéke 10,05 %.
A 2021. évre vonatkozd tamogatasok 0sszege az év soran a Magyarorszag 2021. évi
koézponti koltségvetésérél szolo 2020. évi XC. torvényben szereplé tamogatasi
O0sszegek modositasa kovetkeztében tovabbi 6.533.689.- Ft-tal emelkedett, melyet a
2021. évi bérnévekmények indokoltak.

A 2022. évre jovahagyott tamogatasok mellett a teleptilési dnkormanyzatok altal
biztositott egyes koOzszolgaltatasokat érinté 2022. évi béremelésekhez nyujtott
tamogatasokrol szolé 8/2022. (I.14.) Kormanyrendelet alapjan az énkormanyzatok
kiegészitésben részesilnek, melynek a Tarsulas altal ellatott feladatokhoz tartozo,
37.817.510.- Ft-os szamitott 6sszege a forrasok kozott figyelembe vételre kerult. E
rendelkezés az intézmények fenntartoit segiti, igy a 2022. januar 1-jén megemelkedett
bérekre a sztikséges fedezet rendelkezésre all.

Az 6sszehasonlithatosag érdekében a tablazatban ko6zolt adatok sem a 2021., sem a
2022. évi kiegészitd forrast nem tartalmazzak.
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A szolgaltatasok kozil kizarélag Bonyhad Varos Onkormanyzata veszi igénybe a
szocialis étkeztetést, a nappali ellatast, valamint a tanyagondnoki szolgalatot,
amelynek koltségeit teljes egészében megfizeti.

A Tarsulas valamennyi 6nkormanyzata részestil a csalad és gyermekjoléti szolgalat
és kozpont szolgaltatasaiban. A kuldénbozetek 6sszegének szamitasa a teleptilések
lakossagszama alapjan toérténik.

A hazi segitségnyujtas szolgaltatasat Bonyhad teleptilésen kiviil tovabbi 9 teleptilés
veszi igénybe. A fizetendé hozzajarulasok esetében jelentds eltérések vannak a
teleptilések kozott, melyet a feladatellatas modja, valamint az ellatottak szama
egyarant befolyasol. A szamitas alapjat a tervezett mutatok, atlag bevételek és
tényleges kiadasok képezték. A szamitast kiilon melléklet tartalmazza.

A jelzérendszeres hazi segitségnyujtast 9 teleptilés veszi igénybe, a fizetendd
hozzajarulasok szamitasa szintén kulén mellékletben szerepel. A kihelyezett
készliléekek szama alapjan évente szlikséges a tamogatas igénylése és tamogatasi
szerz6dés megkotése, amelynek Osszegét a Tarsulas atvett pénzeszkdzként tervezte
meg.

Az el6z6 évi maradvanyként kimutatott 6sszeg 2.832.400.- Ft 6sszegl, amely a
nappali, valamint a bentlakasos ellatasnal kertl figyelembe vételre.

A Gondozasi Ko6zpont bevételi és kiadasi oldala az alabbiak szerint alakul:

a.) Bevételek

A nyujtott szolgaltatasok esetében téritési dij emelésre nem kertlhet sor, igy az
intézményi bevétel 6sszegét az el6z6 évi tényleges 6sszegek szerint hataroztuk meg.

b.) Kiadasok

Az intézmeény engedélyezett allashelyeinek szama 2021. december 31-én 63 {6 volt.
Az intézmény vezetdjének kérése alapjan 2022. 02.01-i hatallyal indokoltnak
tartottuk az allashelyek szamanak 1 fével valo emelését, amelyet a hazi
segitségnyujtasban résztvevék szabadsagai és tavolléte miatti helyettesités indokol.
Ennek koltsége a feladatellatas teleptilésekre juto kiadasainal a jaré szabadsagok és
tavollétek alapjan kerult felosztasra.

Tekintettel arra, hogy az intézményben jelenleg is tobb betoltetlen allashely van, a
személyi juttatasok tervezésénél a betdltdtt allashelyekhez kapcsolodé kiadasok
kertiltek a hatarozati javaslatba, amely 61,75 allashely kiadasait jelenti.

A munkabérek tervezése a kozalkalmazotti térvény, annak végrehajtasi rendeletei,
valamint a szocialis igazgatasrol és ellatasrol szo6l6 1993. évi IIl. térvény rendelkezései
alapjan tortént.



Tervezésre kertuilt a 703/2021. (XII.15.) Kormanyrendeletben meghatarozott kotelezé
legkisebb munkabér és a garantalt bérminimum szerinti 6sszege.

E novekmény forrasat az eléz6 szakaszban is emlitett 8/2022. (1.14.)
Kormanyrendeletben meghatarozott tamogatasok képezik. Szamitasaink szerint a
kiegészitd forras teljes egészében fedezi a bérnévekmeények kiadasat.

A személyi juttatasok kozott tervezésre kertilt a dolgozok részére évek ota valtozatlan
havi 5.000.- Ft/ho 0sszegl cafetéria juttatas.

A személyi juttatas korébe tartozo egyéb tételek esetében (készenlét, Utgyelet,
rendkivili munkaiddé, muszakpotlék, megbizasi dij) az el6z6 évhez képest a
bérnévekménnyel azonos mértékben novelt 6sszeget szerepeltetiink.

Az el6z6 évhez képest valtozatlan Osszeggel épitettik be a jelzérendszeres hazi
segitségnyujtasban részvevok éves juttatasat.

A jarulékokat a jarulék koteles juttatasok utan, a 2021. év decemberi juttatas
esetében 15,5 %-os, mig januar 1-jétél kezddédé kiadasoknal 13 %-os meértékkel
terveztik meg. Az intézmény rehabilitacios hozzajarulas fizetésére kotelezett, a
fizetési kotelezettséggel érintett létszama 3,3 f6. Figyelemmel a jogviszonyban allo
rehabilitalt foglalkoztatottak szamara, az intézmény 0,3 fére vonatkozoan fizet
hozzajarulast.

A 2021. évi dologi kiadasokat feltilvizsgaltuk, egyes elemeinek tervezése az alabbi volt:
- Energiakoéltségek: az el6z6 évi kiadasok képezték a tervezés alapjat, arnévekménnyel
nem szamolunk.

- Vasarolt élelmezés: a szolgaltatasra vonatkozo érvényes szerzédés szerinti 6sszeg €s
a szolgaltatast igénybe vevék szama alapjan szamitott 6sszeget épitettiik be.

- Uzemanyagarak esetében az el6z6 évi tényadatokhoz képest 20 %-os mértéka
emeléssel szamoltunk.

- Az egyéb dologi kiadasoknal 5 %-os mérték(1 névekményt vettiink figyelembe.

A beruhazasi kiadasként kimutatott O6sszeg mosogép, mosogatogép, porszivo,
hutészekrény beszerzésének kiadasat tartalmazza, emellett tartalmaz még egy netto
150.000.- Ft-os Osszeget az év kézben sziikségessé valo beszerzésekre.

Az intézmény koltségvetésébe beépitésre keruilt a TOP 5.1.2-15-TL1-2016.-00001
foglalkoztatasi paktum elnevezésti eredményes palyazathoz tartoz6 maradvany
bevétele 332.951.-Ft 6sszegben.

A Tagok 3. csoportba tartozo feladatok bevételei és koltségei Osszesitése a csatolt
mellékleten szerepelnek, az Osszesité tablazat mutatja az 6nkormanyzatok altal
fizetend6 hozzajarulasok 6sszegét. A kiegészitésként fizetendd 6sszeg az el6zd évhez
képest 4.689.000.- e Ft Osszegli emelkedést mutat, 2022. évre szamitott Osszege
20.722.000.- Ft, amely Bonyhad Varos Onkormanyzatan kiviil minddssze egy
teleptilés szamara jelent fizetési kotelezettséget.

Kérem a tisztelt Tarsulasi Tanacsot, hogy a Tarsulasi Megallapodas alapjan a VOT
2022. évi koltségvetésére vonatkozo hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen!



Hatarozati javaslat:

A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa az allamhaztartasrol szolo 2011. évi
CXCV. torvény 23-26. §-ban, valamint a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolo
2011. évi CLXXXIX. torvény 94. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a
Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa 2022. évi koltségvetését és végrehajtasanak
szabalyait az alabbiak szerint allapitja meg.

I. Altalanos rendelkezések

1. (1) A hatarozat a Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsara (tovabbiakban:
Tarsulasi Tanacs), bizottsagaira, intézményeire, valamint annak kormanyzati
funkcioira vonatkozik.

(2) A hatarozat személyi hatalya kiterjed a kozvetlen és kozvetett tamogatasok
tekintetében minden tamogatast nyujto, valamint minden tamogatasban részestildre.

II. A koltségvetés bevételei és kiadasai

2. (1) A Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasi Tanacsa a Volgységi Onkormanyzatok
Tarsulasa (tovabbiakban: Tarsulas) 2022. évi koltségvetésének elbiranyzatat az 1.1.
melléklet szerint az alabbi 6sszegekben hatarozza:

a.) 0sszes bevételét 355.852.227. Ft-ban

b.) 6sszes kiadasat 355.852.227. Ft-ban

c.) targyévi koltségvetési bevételi eldiranyzatat 330.900.000. Ft-ban

d.) targyévi koltségvetési kiadasi eléiranyzatat 355.852.227. Ft-ban

e.) koltségvetési hianyat 24.952.227. Ft-ban
Ezen belul: ea.) muikédési hianyat 24.122.227. Ft-ban
eb.) felhalmozasi hianyat 830.000. Ft-ban

f.) A hiany finanszirozasara szolgalo6 el6z6 évek maradvanyat

24.952.227. Ft-ban

ezen belul: fa.) mtikodési célt maradvanyat 24.122.227. Ft-ban
fb.) felhalmozasi céli maradvanyat  830.000. Ft-ban

g) A Lkoltségvetési hiany kulsé finanszirozasara szolgald

finanszirozasi muveletek bevételeit 0. Ft-ban

h.) Finanszirozasi céli mutiveletek kiadasait 0. Ft-ban

allapitja meg.

(2) A Vélgységi Onkormanyzatok Tarsulasa mukddési bevételeit és kiadasait a 2.
melléklet szerint
a.) targyeévi koltségvetési bevételek: 330.900.000. Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok: 355.022.227. Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 24.122.227. Ft-ban
d.) a bels6 finanszirozasara szolgalo el6z6 évek maradvanyat
24.122.227. Ft-ban



e.) a finanszirozasi muveletek kiadasat 0. Ft-ban
hagyja jova.

(3) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas felhalmozasi bevételeit és kiadasait a 2. melléklet
szerint

a.) targyévi koltségvetési bevételek 0. Ft-ban
b.) targyévi koltségvetési kiadasok: 830.000. Ft-ban
c.) koltségvetési hianyat 830.000. Ft-ban

d.) a belsé finanszirozasra szolgalo el6z6 évek maradvanyat
830.000. Ft-ban
e.) a koltségvetési hiany kulsé finanszirozasara szolgalo

finanszirozasi miveletek bevételeit 0. Ft-ban
f.) finanszirozasi muiveletek kiadasait 0. Ft-ban
hagyja jova.

(4) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas 2022. évi eldiranyzatait

a.) mukodési bevételeit és mukodési kiadasait felhalmozasi bevételek és felhalmozasi
kiadasok, kiemelt eldiranyzatok és kotelezé feladatok, 6nként vallalt feladatok és
allamigazgatasi feladatok szerinti bontasban az 1.2., 1.3., 1.4. mellékletek szerint,
b.) az iranyitott koltségvetési szervek koltségvetési bevételi eldiranyzatait és
koltségvetési kiadasi eldiranyzatait kiemelt eléiranyzatok, koételezd, dnként vallalt és
allamigazgatasi bontasban a 3., valamint a 4. szamu mellékletek szerint

c.) az eléiranyzat-felhasznalasi tervet a 6. szamu melléklet szerint hagyja jova.

(5) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas a 2022. évi koltségvetési évet kovetd 3 év tervezett
bevételeit és kiadasait az 5. szamu melléklet szerint tudomasul veszi.

(6) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas engedélyezett allashelyeit a 7. szamu melléklet
szerint hagyja jova.

(7) A Tarsulas a 2022. évi koltségvetésében:
a.) Kozvetett tamogatast nem nyujt.
b.) Addéssagot keletkeztetd tigyletet nem tervezett.

(8) A Tarsulas a kozos feladatellatashoz tartozéan szamitott hozzajarulasok
teleptilésenkénti 06sszegeit a 14. szamu melléklet szerint hagyja jova. A
hozzajarulasokat a tarsulasi megallapodasban rogzitett idében kell megfizetni.

9.) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulasi megallapodas 2. ¢ melléklet 2 pontjaban kapott
felhatalmazas alapjan a bels6é ellenérzési feladatok ellatasahoz lakosonként

meghatarozott hozzajarulas 6sszegét 2022. évben 121,- Ft-ban allapitja meg.

III. A koltségvetés végrehajtasanak szabalyai, a gazdalkodassal kapcsolatos
rendelkezések

3. (1) A Tarsulas kiadasainak tekintetében a Tarsulas mindenkori hatarozatainak,



valamint a koételezettségvallalas, utalvanyozas és érvényesités rendjérél szolo jegyzoi
utasitas betartasa kotelezé.

(2) A koltségvetési évre vonatkozo kiadasi eléiranyzat terhére abban az esetben
vallalhato kotelezettség, amennyiben az abbol szarmazo kifizetés a koltségvetési
évben megtorténik.

(3) A Tarsulas koltségvetési szerve a jovahagyott eldiranyzatokon belil koételesek
gazdalkodni.

(4) Az intézményekben foglalkoztatottak garantalt illetménye a koézalkalmazottak
jogallasarol szol 1992. évi XXXIII. Toérvény (tovabbiakban Kjt.) eléirasainak
megfeleléen az automatikus el6lépések kovetkeztében, valamint a minimalbér, a
garantalt bérminimum koévetkeztében emelkedhet.

(5) A Tarsulas a koltségvetési szerveknél foglalkoztatott kdzalkalmazottak részére
béren kivili juttatasként kézalkalmazottanként 60.000.- Ft-ot biztosit. A juttatast
terhel6 jarulékos koéltségeket az intézmény koltségvetési eldiranyzata tartalmazza. A
juttatasok éves Osszege e hatarozat elfogadasat kévetéen utalhato.

(6) A tamogatott szervezetek a részikre céljelleggel juttatott 6sszeg felhasznalasarol
irasban elszamolnak. A tamogatas jogszabalysért6, nem rendeltetésszerti
felhasznalas, vagy hianyos elszamolas esetén a felhasznalét visszafizetési
kotelezettség terheli.

IV. A koltségvetési eldiranyzatok megvaltoztatasanak szabalyai

4. (1) A Tanacs a Tarsulas koltségvetését - koltségvetési hatarozattal torténd
modositasaval - megvaltoztathatja.

(2) A koltségvetési szervek szamara jovahagyott kiemelt kiadasi és bevételi
eléiranyzatok kotottek, ezek kozott a (3) bekezdésében foglalt kivétellel koltségvetési
szerv vezetdje atcsoportositast a Tarsulasi Tanacs jovahagyasaval hajthat végre. A
koltségvetési szerv a kiemelt eléiranyzatoktol a felhasznalas soran nem térhet el.

(3) A Tarsulasi Tanacs felhatalmazza a Tarsulasi Tanacs elnokét, hogy a Tarsulas
bevételi és kiadasi eldiranyzat atcsoportositast hajtson végre az alabbi esetekben:
a.) az év koézben engedélyezett, célhoz kotdtt tamogatasok bevételei,
atvett pénzeszko6zok, pénzmaradvany bevételei tekintetében
c.) a kiemelt eldéiranyzatok kozott legfeljebb 500.000. Ft 6sszeghatarig.

(4) A koltségvetési szervek kiadasi eléiranyzatan belil — a mukodési és a felhalmozasi
eléiranyzatok kozott az iranyité szerv hataskorében hajthato végre atcsoportositas.

(5) Az 6nkormanyzat altal iranyitott koltségvetési szerve a hatarozatban jovahagyott
bevételi eléiranyzatokat meghaladoan képzédd tdbbletbevételek terhére a bevételi és



kiadasi eléiranyzatai f66sszegét sajat hataskérben nem modosithatja.

(6) A Tarsulasi Tanacs a Tarsulas koltségvetését az Aht. 34. § (4) bekezdése alapjan
modositja.

(7) A Képviseld-testtilet altal jovahagyott kiemelt kiadasi eléiranyzatokat valamennyi
koltségvetési szerv koteles betartani. Az eléiranyzat tullépés fegyelmi felelésséget
vonhat maga utan.
(8) A koltségvetési bevételek a bevételi eldiranyzatokon felil is teljesithetdk.

V. Zar6 rendelkezések
5. (1) A hatarozat rendelkezéseit a 2022. koltségvetési évben kell alkalmazni.
Hataridé: folyamatos
Felel6s: Filoné Ferencz Ibolya Gyodngyi elndk

Bonyhad, 2022. januar 20.

Filoné Ferencz Ibolya Gyoéngyi
elndk
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VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA
2022. EVI KOLTSEGVETESENEK OSSZEVONT MERLEGE

BEVETELEK

1.1. melléklet

1. sz. tdbldzat Forintban
Sor- FRT ot alZik
. Bevételi jogcim 2022. évi eléiranyzat
szam
1 2 3

1. Térsulias miikodési tamogatasai

2. Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél (2.1.+...+.2.5.) 250 985 000
2.1. Elvonasok és befizetések bevételei

2.2. Miikddési célii garancia- és kezességvallalasbol megtériilések

2.3. Miikodési célu visszatéritendd tamogatasok, kolesondk visszatériilése

2.4. Miikodési célu visszatéritendd timogatasok, kolcsondk igénybevétele

2.5. Egyéb miitkodési célu tamogatasok bevételei 250 985 000
2.6. 2.5.-bol EU-s tamogatas

3. Felhalmozasi céli timogatasok allamhaztartason beliilrél (3.1.+...+3.5.)

3.1. Felhalmozasi céli onkorményzati tamogatasok

3.2. Felhalmozasi célii garancia- és kezességvallalasbol megtériilések

3.3. Felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok visszatériilése

3.4. Felhalmozasi cél visszatéritendd timogatasok, kolcsondk igénybevétele

3.5. Egyéb felhalmozasi célu timogatasok bevételei

3.6. 3.5.-bol EU-s tamogatas

4. Kozhatalmi bevételek

S. Miikodési bevételek (5.1.+...+5.10.) 79 915 000
5.1. Készletértékesités ellenértéke

5.2. Szolgaltatasok ellenértéke

5.3. Kozvetitett szolgaltatasok értéke

5.4. Tulajdonosi bevételek

5.5. Ellatasi dijak

5.6. Kiszamlazott altalanos forgalmi ado

5.7. Altalanos forgalmi adé visszatéritése

5.8. Kamatbevételek

5.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei

5.10. Biztosito altal fizetett kartérités

5.11. Egyéb miikodési bevételek 79 915 000
6. Felhalmozasi bevételek (6.1.+...+6.5.)

6.1. Immaterialis javak értékesitése

6.2. Ingatlanok értékesitése

6.3. Egyéb targyi eszkozok értékesitése

6.4. Részesedések értékesitése

6.5. Részesedesek megszineséhez kapcsolodo bevételek

7. Miikodési célu atvett pénzeszkozok (7.1. + ... +7.3.)

7.1. Miikodési céli garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilrl

7.2. Miikodési céli visszatéritend timogatisok, kolesonok visszatér. AH-n kiviilrl

7.3. Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkoz

74. 7.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)

8. Felhalmozasi céli atvett pénzeszkozok (8.1.+8.2.+8.3.)

8.1. Felhalm. célu garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilr§l

8.2. Felhalm. célu visszatéritendd tamogatasok, kolesondk visszatér. AH-n kiviilrél

8.3. Egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz

8.4, 8.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)

9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8) 330 900 000
10. Hitel-, kilcsonfelvétel dllamhztartison kiviilrél (10.1.+10.3.)

10.1. Hosszu lejaratt hitelek, kolesonok felvétele

10.2. Likviditasi célu hitelek, kolcsonok felvétele pénziigyi vallalkozastol

10.3. Rovid lejarata hitelek, kolesonok felvetele
11. Belfildi értékpapirok bevételei (11.1. +...+ 11.4.)

11.1. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok bevaltasa, értékesitése

11.2. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok kibocsatasa

11.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevaltasa, értékesitése

11.4. Befektetési célu belfoldi értekpapirok kibocsatasa

12. Maradvany igénybevétele (12.1. +12.2.) 24 952 227

12.1. El6z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele 24952227

12.2. El6z0 év vallalkozast maradvanyanak igénybevetele

1. Belfoldi finanszirozas bevételei (13.1. + ... +13.3.)

14. Kiilfoldi finanszirozis bevételei (14.1.+...14.4.)

15. Adéssiaghoz nem kapcsol6dé szirmazékos iig_yletek bevételei

16. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.) 24952227
17. KOLTSEGVETESI ES FINANSZ{ROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) 355852 227




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA
2022. EVI KOLTSEGVETESENEK OSSZEVONT MERLEGE

1.1. melléklet

KIADASOK
2. sz. tablazat Forintban
Sor- i fo R

. Kiadasi jogcimek 2022. évi el6iranyzat
SZAm

1 2 3
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 333117 351
1.1. Személyi juttatasok 223 536 000
1.2. Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 30 380 000
1.3. Dologi kiadasok 71 685 000
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai
1.5 Egyéb miikodési céli kiadasok 7516351
2. Felhalmozisi koltségvetés kiadasai (2.1.+2.3.42.5.) 830 000
2.1. Beruhazasok 830 000
2.2. 2.1.-b6l EU-s forrasbol megvalosuld beruhazas
2.3. Felujitasok
2.4. 2.3.-bol EU-s forrasbol megvalosul6 felujitas
2.5. Egyéb felhalmozasi kiadasok
3. Tartalékok (3.1.4+3.2.) 21904 876
3.1 Altalénos tartalék 21904 876
3.2. Céltartalék
4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 355 852 227
5. Hitel-, kolcsontorlesztés allamhaztartason kiviilre (5.1. + ... +5.3.)
5.1. Hosszu lejaratu hitelek, kolesonok torlesztése
5.2. Likviditasi céli hitelek, kolesonok torlesztése pénziigyi vallalkozasnak
5.3. Rovid lejaratd hitelek, kolesonok torlesztése
6. Belf6ldi értékpapirok kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)
6.1. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.2. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok bevaltasa
6.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.4. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevaltasa
7. Belf6ldi finanszirozas kiadasai (7.1. + ... + 7.4.)
7.1. Allamhaztartason beliili megel6legezések folyositasa
7.2. Allamhaztartison beliili megel6legezések visszafizetése
7.3. Kozponti, iranyitoszervi tamogatés folyositdsa
7.4. Pénzeszkozok betétként elhelyezése
7.5. Pénziigyi lizing kiadasai
8. Kiilfoldi finanszirozas kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)
8.1. Forgatasi célu kiilfoldi értékpapirok vasarlasa
8.2. Befektetési célu kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.3. Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.4. Kiilfoldi hitelek, kolcsonok torlesztése
9. Adossaghoz nem kapcsolodo szirmazékos iigyletek kiadasai
10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...49.)
11. KIADASOK OSSZESEN: (4+10) 355 852 227

KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz. tabldzat Forintban

1 Koltségvetési hiany, tobblet ( koltségvetési bevételek 9. sor - koltségvetési kiadasok 4. sor) (+/-) -24 952 227
2. Finanszirozasi bevételek, kiad4sok egyenlege (finanszirozasi bevételek 16. sor - finanszirozasi kiadasok 9. sor) (+/-) 24952227




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA 1.2. melléklet
2022. EVI KOLTSEGVETES KOTELEZO FELADATAINAK OSSZEVONT MERLEGE

BEVETELEK

1. sz. tabldzat Forintban
Sor- PR PP
. Bevételi jogcim 2022. évi eléiranyzat
$zam
1 2 3
1. Tarsulds miikodési tAmogatisai
2. Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél (2.1.+...+.2.5.) 174 356 200
2.1. Elvonasok és befizetések bevételei
2.2. Miikodési célu garancia- és kezességvallalasbol megtériilések
2.3. Miikodési célu visszatéritendd tamogatasok, kolesonok visszatériilése
2.4. Miikodési célu visszatéritendd tdmogatasok, kolcsonok igénybevétele
2.5. Egyéb miikodési céli tamogatasok bevételei 174 356 200
2.6. 2.5.-bol EU-s tamogatas
3. Felhalmozasi céli tAmogatasok allamhaztartason beliilrél (3.1.+...+3.5.)
3.1. Felhalmozasi célii onkormdanyzati timogatasok
3.2. Felhalmozasi cél garancia- és kezességvallalasbol megtériilések
3.3. Felhalmozasi célu visszatéritendd tdmogatasok, k6lcsondk visszatériilése
3.4. Felhalmozasi célii visszatéritendé timogatasok, kolcsonok igénybevétele
3.5. Egyéb felhalmozasi célu timogatasok bevételei
3.6. 3.5.-bél EU-s tamogatas
4. Kozhatalmi bevételek
5. Miikodési bevételek (5.1.+...+ 5.10.) 43 518 000
5.1 Készletértékesités ellenértéke
5.2. Szolgaltatasok ellenértéke
5.3. Kozvetitett szolgaltatasok értéke
5.4. Tulajdonosi bevételek
5.5. Ellatasi dijak
5.6. Kiszamlazott altalanos forgalmi ad
5.7. Altalénos forgalmi ad visszatéritése
5.8. Kamatbevételek
5.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
5.10. Biztosito altal fizetett kartérités
5.11. Egyéb miikodesi bevételek 43 518 000
6. Felhalmozasi bevételek (6.1.+...+6.5.)
6.1. Immaterialis javak értékesitése
6.2. Ingatlanok értékesitése
6.3. Egyéb targyi eszk6zok értékesitése
6.4. Részesedések értékesitése
6.5. Részesedések megsziinéséhez kapcsolodo bevételek
7. Miikodési céli atvett pénzeszkozok (7.1. + ... +7.3.)
7.1. Miikodési célil garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilrdl
7.2. Miikodési céli visszatéritendd timogatasok kolesondk visszatér. AH-n kiviilrél
7.3. Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkoz
7.4. 7.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)
8. Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok (8.1.+8.2.+8.3.)
8.1. Felhalm. célt garancia- és kezességvéllalasbol megtériilések AH-n kiviilrél
8.2. Felhalm. célu visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok visszatér. AH-n kiviilrs]
8.3. Egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz
8.4. 8.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)
9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8) 217 874 200
10. Hitel-, kolcsonfelvétel Allamhaztartason kiviilrél (10.1.+10.3.)
10.1. Hosszi lejarat hitelek, kolcsonok felvétele
10.2. Likviditasi célu hitelek, kdlesondk felvétele pénziigyi vallalkozastol
10.3. Rovid lejarata hitelek, kolesonok felvétele
11 Belfoldi értékpapirok bevételei (11.1. +...+ 11.4.)
11.1. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok bevéltasa, értékesitése
11.2. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok kibocsatasa
11.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevaltasa, értékesitése
114, Befektetési célu belfoldi értékpapirok kibocsatasa
12. Maradvany igénybevétele (12.1. + 12.2.) 15 830 245
12.1. E16z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele 15 830 245
12.2. El6z06 év vallalkozasi maradvanyanak igénybevétele
13. Belfoldi finanszirozis bevételei (13.1. + ... + 13.3.)
14. Kiilf6ldi finanszirozas bevételei (14.1.+...14.4.)
15. Adéssiaghoz nem kapcsolodo szairmazékos iig_yletek bevételei
16. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.) 15 830 245
17. KOLTSEGVETESI ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) 233 704 445




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA

1.2. melléklet

2022. EVI KOLTSEGVETES KOTELEZO FELADATAINAK OSSZEVONT MERLEGE

KIADASOK
2. sz. tablazat Forintban
Sor- o A
. Kiadasi jogcimek 2022. évi eléiranyzat
szam
1 2 3
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 218 973 351
1.1. Személyi juttatdsok 156 540 000
1.2. Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 21539 000
1.3. Dologi kiadasok 39 668 000
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai
1.5 Egyéb miikodési célu kiadasok 1226351
2. Felhalmozasi koltségvetés kiadasai (2.1.+2.3.+2.5.) 650 000
2.1. Beruhazasok 650 000
2.2. 2.1.-b81 EU-s forrasbol megvalosuld beruhazas
2.3. Felujitasok
2.4. 2.3.-bol EU-s forrasbol megvalosulo feltjitas
2.5. Egyéb felhalmozasi kiadasok
3. Tartalékok (3.1.+3.2.) 14 081 094
3.1. Altalanos tartalék 14 081 094
3.2. Céltartalék
4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 233 704 445
5. Hitel-, kolcsontorlesztés allamhaztartason kiviilre (5.1. + ... +5.3.)
5.1. Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsondk torlesztése
5.2. Likviditasi célt hitelek, kolcsonok torlesztése pénziigyi vallalkozasnak
5.3. R&vid lejarata hitelek, kdlesonok torlesztése
6. Belfoldi értékpapirok kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)
6.1. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.2. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok bevaltasa
6.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.4. Befektetési céli belfoldi értékpapirok bevaltasa
7. Belfoldi finanszirozas kiadasai (7.1. + ... + 7.4.)
7.1. Allamhéztartason beliili megelélegezések folyositasa
7.2. Allamhéztartason beliili megel6legezések visszafizetése
7.3. Kozponti, iranyitoszervi tamogatas folyositasa
7.4. Pénzeszk6zok betétként elhelyezése
7.5. Pénziigyi lizing kiadasai
8. Kiilfoldi finanszirozas kiaddsai (6.1. + ... + 6.4.)
8.1. Forgatasi célu kiilfoldi értékpapirok vasarlasa
8.2. Befektetési célu kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.3. Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.4. Kiilfoldi hitelek, kolcsonok torlesztése
9. Adéssiaghoz nem kapcsol6dé szairmazékos iigyletek kiadasai
10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...+9.)
11. KIADASOK OSSZESEN: (4+10) 233 704 445
KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz. tablazat Forintban
1 Koltségvetési hiany, tobblet ( koltségvetési bevételek 9. sor - koltségvetési kiadasok 4. sor) (+/-) -15 830 245
2. Finanszirozasi bevételek, kiadasok egyenlege (finanszirozasi bevételek 16. sor - finanszirozasi kiadasok 9. sor) (+/-) 15 830 245




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA 1.3.melléklet
2022. EVI KOLTSEGVETES ONKENT VALLALT FELADATAINAK OSSZEVONT MERLEGE

BEVETELEK

1. sz. tdbldzat Forintban
Sor- FRT ot alZik
. Bevételi jogcim 2022. évi eléiranyzat
szam
1 2 3

1. Térsulias miikodési tamogatasai

2. Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél (2.1.+...+.2.5.) 76 628 800
2.1. Elvonasok és befizetések bevételei

2.2. Miikddési célii garancia- és kezességvallalasbol megtériilések

2.3. Miikodési célu visszatéritendd tamogatasok, kolesondk visszatériilése

2.4. Miikodési célu visszatéritendd timogatasok, kolcsondk igénybevétele

2.5. Egyéb miitkodési célu tamogatasok bevételei 76 628 800
2.6. 2.5.-bol EU-s tamogatas

3. Felhalmozasi céli timogatasok allamhaztartason beliilrél (3.1.+...+3.5.)

3.1. Felhalmozasi céli onkorményzati tamogatasok

3.2. Felhalmozasi célii garancia- és kezességvallalasbol megtériilések

3.3. Felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok visszatériilése

3.4. Felhalmozasi cél visszatéritendd timogatasok, kolcsondk igénybevétele

3.5. Egyéb felhalmozasi célu timogatasok bevételei

3.6. 3.5.-bol EU-s tamogatas

4. Kozhatalmi bevételek

S. Miikodési bevételek (5.1.+...+5.10.) 36 397 000
5.1. Készletértékesités ellenértéke

5.2. Szolgaltatasok ellenértéke

5.3. Kozvetitett szolgaltatasok értéke

5.4. Tulajdonosi bevételek

5.5. Ellatasi dijak

5.6. Kiszamlazott altalanos forgalmi ado

5.7. Altalanos forgalmi adé visszatéritése

5.8. Kamatbevételek

5.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei

5.10. Biztosito altal fizetett kartérités

5.11. Egyéb miikodési bevételek 36 397 000
6. Felhalmozasi bevételek (6.1.+...+6.5.)

6.1. Immaterialis javak értékesitése

6.2. Ingatlanok értékesitése

6.3. Egyéb targyi eszkozok értékesitése

6.4. Részesedések értékesitése

6.5. Részesedesek megszineséhez kapcsolodo bevételek

7. Miikodési célu atvett pénzeszkozok (7.1. + ... +7.3.)

7.1. Miikodési céli garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilrl

7.2. Miikodési céli visszatéritend timogatisok, kolesonok visszatér. AH-n kiviilrl

7.3. Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkoz

74. 7.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)

8. Felhalmozasi céli atvett pénzeszkozok (8.1.+8.2.+8.3.)

8.1. Felhalm. célu garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilr§l

8.2. Felhalm. célu visszatéritendd tamogatasok, kolesondk visszatér. AH-n kiviilrél

8.3. Egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz

8.4, 8.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)

9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8) 113 025 800
10. Hitel-, kilcsonfelvétel dllamhztartison kiviilrél (10.1.+10.3.)

10.1. Hosszu lejaratt hitelek, kolesonok felvétele

10.2. Likviditasi célu hitelek, kolcsonok felvétele pénziigyi vallalkozastol

10.3. Rovid lejarata hitelek, kolesonok felvetele
11. Belfildi értékpapirok bevételei (11.1. +...+ 11.4.)

11.1. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok bevaltasa, értékesitése

11.2. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok kibocsatasa

11.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevaltasa, értékesitése

11.4. Befektetési célu belfoldi értekpapirok kibocsatasa

12. Maradvany igénybevétele (12.1. +12.2.) 9121 982

12.1. El6z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele 9121982

12.2. El6z0 év vallalkozast maradvanyanak igénybevetele

1. Belfoldi finanszirozas bevételei (13.1. + ... +13.3.)

14. Kiilfoldi finanszirozis bevételei (14.1.+...14.4.)

15. Adéssiaghoz nem kapcsol6dé szirmazékos iig_yletek bevételei

16. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.) 9121982
17. KOLTSEGVETESI ES FINANSZ{ROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) 122 147 782




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA

1.3.melléklet

2022. EVI KOLTSEGVETES ONKENT VALLALT FELADATAINAK OSSZEVONT MERLEGE

KIADASOK
2. sz. tablazat Forintban
Sor- o s ae

. Kiadasi jogcimek 2022. évi eléiranyzat
szam

1 2 3
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 114 144 000
1.1. Személyi juttatasok 66 996 000
1.2 Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado 8 841 000
1.3. Dologi kiadasok 32017 000
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai
1.5 Egyéb miikodési céli kiadasok 6290 000
2. Felhalmozasi koltségvetés kiadasai (2.1.+2.3.42.5.) 180 000
2.1. Beruhazasok 180 000
2.2. 2.1.-b6é1 EU-s forrasbol megvalosuld beruhdzas
2.3. Felujitasok
2.4. 2.3.-bol EU-s forrasbol megvalosul6 felajitas
2.5. Egyéb felhalmozasi kiadasok
3. Tartalékok (3.1.+3.2.) 7 823 782
3.1 Altalénos tartalék 7823 782
3.2. Céltartalek
4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 122 147 782
5. Hitel-, kolcsontorlesztés allamhaztartason kiviilre (5.1. +... +5.3.)
5.1. Hosszu lejaratu hitelek, kolesonok torlesztése
5.2. Likviditasi célu hitelek, kolesonok torlesztése pénziigyi vallalkozasnak
5.3. Rovid lejarata hitelek, kolesonok torlesztése
6. Belfoldi értékpapirok kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)
6.1. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.2. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok bevaltasa
6.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.4. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevaltasa
7. Belfoldi finanszirozas kiadasai (7.1. + ... + 7.4.)
7.1. Allamhéztartason beliili megelélegezések folyositisa
7.2. Allamhéztartason beliili megelélegezések visszafizetése
7.3. Kozponti, irdnyitészervi tamogatas folyositasa
7.4. Pénzeszkozok betétként elhelyezése
7.5. Pénziigyi lizing kiadasai
8. Kiilfoldi finanszirozas kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)
8.1. Forgatasi célu kiilfoldi értékpapirok vasarlasa
8.2. Befektetési célu kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.3. Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.4. Kiilfoldi hitelek, kolcsonok torlesztése
9. Adossaghoz nem kapcesolodo szarmazékos iigyletek kiadasai
10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...+9.)
11. KIADASOK OSSZESEN: (4+10) 122 147 782

KOLTSEGVETESI, FINANSZ{ROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz. tabldzat Forintban

1 Koltségvetési hiany, tobblet ( koltségvetési bevételek 9. sor - koltségvetési kiadasok 4. sor) (+/-) -9 121 982
2. Finanszirozasi bevételek, kiadasok egyenlege (finanszirozasi bevételek 16. sor - finanszirozasi kiadasok 9. sor) (+/-) 9121 982




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA 1.4. melléklet
2022. EVI KOLTSEGVETESALLAMI (ALLAMIGAZGATASI) FELADATOK MERLEGE

BEVETELEK

1. sz. tdbldzat Forintban
Sor- FRT PP
. Bevételi jogcim 2021. évi eléiranyzat
szam
1 2 3
1. Térsulias miikodési tamogatasai
2. Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél (2.1.+...+.2.5.)
2.1. Elvonasok és befizetések bevételei
2.2. Miikddési célii garancia- és kezességvallalasbol megtériilések
2.3. Miikodési célu visszatéritendd tamogatasok, kolesondk visszatériilése
2.4. Miikodési célu visszatéritendd timogatasok, kolcsondk igénybevétele
2.5. Egyéb miikodési céli tamogatasok bevételei
2.6. 2.5.-bol EU-s tamogatas
3. Felhalmozasi céli timogatasok allamhaztartason beliilrél (3.1.+...+3.5.)
3.1. Felhalmozasi céli onkorményzati tamogatasok
3.2. Felhalmozasi célii garancia- és kezességvallalasbol megtériilések
3.3. Felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok visszatériilése
3.4. Felhalmozasi cél visszatéritendd timogatasok, kolcsondk igénybevétele
3.5. Egyéb felhalmozasi célu timogatasok bevételei
3.6. 3.5.-bol EU-s tamogatas
4. Kozhatalmi bevételek
S. Miikodési bevételek (5.1.+...+5.10.)
5.1. Készletértékesités ellenértéke
5.2. Szolgaltatasok ellenértéke
5.3. Kozvetitett szolgaltatasok értéke
5.4. Tulajdonosi bevételek
5.5. Ellatasi dijak
5.6. Kiszamlazott altalanos forgalmi ado
5.7. Altalanos forgalmi adé visszatéritése
5.8. Kamatbevételek
5.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
5.10. Biztosito altal fizetett kartérités
5.11. Egyéb miikodési bevételek
6. Felhalmozasi bevételek (6.1.+...+6.5.)
6.1. Immaterialis javak értékesitése
6.2. Ingatlanok értékesitése
6.3. Egyéb targyi eszkozok értékesitése
6.4. Részesedések értékesitése
6.5. Részesedesek megszineséhez kapcsolodo bevételek
7. Miikodési célu atvett pénzeszkozok (7.1. + ... +7.3.)
7.1. Miikodési céli garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilrl
7.2. Miikodési céli visszatéritend timogatisok, kolesonok visszatér. AH-n kiviilrl
7.3. Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkoz
74. 7.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)
8. Felhalmozasi céli atvett pénzeszkozok (8.1.+8.2.+8.3.)
8.1. Felhalm. célu garancia- és kezességvallalasbol megtériilések AH-n kiviilr§l
8.2. Felhalm. célu visszatéritendd tamogatasok, kolesondk visszatér. AH-n kiviilrél
8.3. Egyéb felhalmozasi célu atvett pénzeszkoz
8.4, 8.3.-bol EU-s tamogatas (kozvetlen)
9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8)
10. Hitel-, kilcsonfelvétel dllamhztartison kiviilrél (10.1.+10.3.)
10.1. Hosszu lejaratt hitelek, kolesonok felvétele
10.2. Likviditasi célu hitelek, kolcsonok felvétele pénziigyi vallalkozastol
10.3. Rovid lejarata hitelek, kolesonok felvetele
11. Belfildi értékpapirok bevételei (11.1. +...+ 11.4.)
11.1. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok bevaltasa, értékesitése
11.2. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok kibocsatasa
11.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevaltasa, értékesitése
11.4. Befektetési célu belfoldi értekpapirok kibocsatasa
12. Maradvany igénybevétele (12.1. +12.2.)
12.1. El6z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele
12.2. El6z0 év vallalkozast maradvanyanak igénybevetele
15. Belfoldi finanszirozas bevételei (13.1. + ... + 13.3.)
1a. Kiilfoldi finanszirozas bevételei (14.1.+...14.4.)
15. Adéssiaghoz nem kapcsolodé szarmazékos iigyletek bevételei
16. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.)
17. KOLTSEGVETESI ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16)




VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA

1.4. melléklet

2022. EVI KOLTSEGVETESALLAMI (ALLAMIGAZGATASI) FELADATOK MERLEGE

KIADASOK
2. sz. tablazat Forintban
Sor- o s ae
. Kiadasi jogcimek 2021. évi eléiranyzat
szam
1 2 3
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.)
1.1. Személyi juttatasok
1.2 Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado
1.3. Dologi kiadasok
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai
1.5 Egyéb miikodési célu kiadasok
2. Felhalmozasi koltségvetés kiadasai (2.1.+2.3.42.5.)
2.1. Beruhazasok
2.2. 2.1.-b6é1 EU-s forrasbol megvalosuld beruhdzas
2.3. Felujitasok
2.4. 2.3.-bol EU-s forrasbol megvalosul6 felajitas
2.5. Egyéb felhalmozasi kiadasok
3. Tartalékok (3.1.+3.2.)
3.1 Altalénos tartalék
3.2. Céltartalek
4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3)
5. Hitel-, kolcsontorlesztés allamhaztartason kiviilre (5.1. +... +5.3.)
5.1. Hosszu lejaratu hitelek, kolesonok torlesztése
5.2. Likviditasi célu hitelek, kolesonok torlesztése pénziigyi vallalkozasnak
5.3. Rovid lejarata hitelek, kolesonok torlesztése
6. Belfoldi értékpapirok kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)
6.1. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.2. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok bevaltasa
6.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.4. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevaltasa
7. Belfoldi finanszirozas kiadasai (7.1. + ... + 7.4.)
7.1. Allamhéztartason beliili megelélegezések folyositisa
7.2. Allamhéztartason beliili megelélegezések visszafizetése
7.3. Kozponti, irdnyitészervi tamogatas folyositasa
7.4. Pénzeszkozok betétként elhelyezése
7.5. Pénziigyi lizing kiadasai
8. Kiilfoldi finanszirozas kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)
8.1. Forgatasi célu kiilfoldi értékpapirok vasarlasa
8.2. Befektetési célu kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.3. Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.4. Kiilfoldi hitelek, kolcsonok torlesztése
9. Adossaghoz nem kapcesolodo szarmazékos iigyletek kiadasai
10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...+9.)
11. KIADASOK OSSZESEN: (4+10)

3. sz. tablazat

KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE

Forintban

1

Koltségvetési hiany, tobblet ( koltségvetési bevételek 9. sor - koltségvetési kiadasok 4. sor) (+/-)

Finanszirozasi bevételek, kiadasok egyenlege (finanszirozasi bevételek 16. sor - finanszirozasi kiadasok 9. sor) (+/-)




I. Miikodési célu bevételek és kiadasok mérlege

(Tarsulasi szinten)

2. sz. melleklet

Forintban
Bevételek Kiadasok
Sor- . -
szam Megnevezés 2022 o Megnevezés 2022 o
eléiranyzat eléiranyzat
1 2 3. 4. 5.

1. Onkormanyzatok miikddési tamogatésai Személyi juttatasok 223 536 000
2. Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilr6l 250 985 000 Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 30 380 000
3. 2.-bol EU-s tamogatas Dologi kiadasok 71 685 000
4. Kozhatalmi bevételek Ellatottak pénzbeli juttatasai

5. Miikodési célu atvett pénzeszkozok Egyéb miikdési célu kiadasok 7516 351
6. 4.-bél EU-s tAmogatas Tartalékok 21904 876
7. Egyéb miikodési bevételek 79 915 000

8.

9.

10.

11.

12.

13. Koltségvetési bevételek osszesen (1.+2.+4.+5.+7.+...+12.) 330 900 000 Koltségvetési kiadasok osszesen (1.+...+12.) 355022 227
14. Hiany belso finanszirozasanak bevételei (15.+...+18.) 24122227 Ertékpapir vasarlasa, visszavasarlasa

15. Koltségvetési maradvany igénybevétele 24122 227 Likviditasi célu hitelek torlesztése

16. Véllalkozasi maradvany igénybevétele Rovid lejaratu hitelek torlesztése

17. Betét visszavonasabol szarmazo bevétel Hosszu lejaratt hitelek torlesztése

18. Egyéb belsd finanszirozasi bevételek Koleson torlesztése

19. Hiany kiils6 finanszirozasanak bevételei (20.+...+21.) Forgatési célu belfoldi, kiilfoldi értékpapirok vasarlasa

20. Likviditasi célu hitelek, kdlesonok felvétele Betét elhelyezése

21. Ertékpapirok bevételei

22. Miikédési célu finanszirozasi bevételek dsszesen (14.+19.) 24 122 227 Miikodési célu finanszirozasi kiadasok 6sszesen (14.+...+21.)

23. BEVETEL OSSZESEN (13.+22.) 355 022 227 KIADASOK OSSZESEN (13.+22.) 355 022 227
24, Koltségvetési hiany: 24 122 227 Koltségvetési tobblet: -
25. Targyévi_hiany: - Targyévi_tobblet: -




I1. Felhalmozasi célu bevételek és kiadasok mérlege

(Tarsulasi szinten)

2. sz. melleklet

Forintban
Bevételek Kiadasok
Sor- 7. 7.
szam Megnevezés 2022 o Megnevezés 2022 e
eléiranyzat eléiranyzat
1 2 3 4 5

1. Felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilrél Beruhazasok 830 000
2. 1.-bol EU-s tamogatas 1.-bol EU-s forrasbol megvalosulo beruhazas

3. Felhalmozasi bevételek Felujitasok

4, Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok atvétele 3.-bol EU-s forrasbol megvalosul6 feltjitas

5. 4.-b6l EU-s tamogatas (kozvetlen) Egyéb felhalmozasi kiadasok

6. Egyéb felhalmozasi célu bevételek

7.

8.

9.

10.

11. Tartalékok

12. Koltségvetési bevételek dsszesen: (1.+3.+4.+6.+...+11.) Koltségvetési kiadasok osszesen: (1.+3.+5.+...+11.) 830 000
13. Hiany belsé finanszirozas bevételei ( 14+...+18) 830 000 Ertékpapir vasérlasa, visszavasarlasa

14. Koltségvetési maradvany igénybevétele 830 000 Hitelek torlesztése

15. Vallalkozasi maradvany igénybevétele Rovid lejaratu hitelek torlesztése

16. Betét visszavonasabol szarmazo bevétel Hosszu lejaratu hitelek torlesztése

17. Ertékpapir értékesitése Ko6lcson torlesztése

18. Egyéb belso finanszirozasi bevételek Befektetési célu belfoldi, kiilfoldi értékpapirok vasarlasa

19. Hiadny kiilsé finanszirozasanak bevételei (20+...+24 ) Betét elhelyezése

20. Hosszi lejaratu hitelek, kolcsonok felvétele Pénziigyi lizing kiadésai

21. Likviditasi céli hitelek, kolesonok felvétele

22. Rovid lejarath hitelek, kolesondk felvétele

23. Ertékpapirok kibocsatasa

24. Egyéb kiils6 finanszirozasi bevételek

25. Felhalmozasi céla finanszirozasi bevételek osszesen (13.+19.) 830 000 f‘gﬁfﬁgi?l céli finanszirozdsi kiaddsok osszesen

26. BEVETEL OSSZESEN (12+25) 830 000 KIADASOK OSSZESEN (12+25) 830 000
27. Koltségvetési hidny: 830 000 Koltségvetési tobblet: -
28. Targyévi_hiany: - Targyévi_tobblet: -
29. BEVETEL MINDOSSZESEN 355 852 227 KIADASOK MINDOSSZESEN 355 852 227




Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa bevételei és kiadasai elSiranyzat csoport és kiemelt elGirdnyzat szerinti bontasban 3. melléklet

Forintban
Szama Eléiranyzat-csoport, kiemelt eldiranyzat megnevezése Eldiranyzat
1 2 Kotelezé I Onként vallalt I Allamigazgatasi .
Osszesen
Bevételek Feladat
1. Miikodési bevételek 23 900 000 11 960 000 35 860 000
Miikodési célu timogatasok allamhaztartason beliilrél (2.1.+...42.3.) 174 356 200 76 628 800 250 985 000

2.1. Elvonasok és befizetések bevételei
2.2. Visszatéritend$ timogatasok, kolesonok visszatériilése AH-n beliilrol
2.3. Egyéb miikodési céli timogatasok bevételei allamhaztartason beliilrél 174 356 200 76 628 800 250 985 000
2.4. - ebbél EU tdmogatas

3. Kozhatalmi bevételek

Felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilrél (4.1.+4.2.)

4.1. Visszatéritendd tamogatasok, kolesonok visszatériilése AH-n beliilrdl
4.2. Egyéb felhalmozasi célu tamogatasok bevételei allamhaztartason belilrol
4.3. - ebbdl EU-s tdmogatds

5. Felhalmozasi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1. Immaterialis javak értékesitése
5.2. Ingatlanok értékesitése
5.3. Egyéb targyi eszkozok értékesitése

6 Miikodési célu atvett pénzeszkozok

7 Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok

8. Koltségvetési bevételek osszesen (1.+...+7.) 198 256 200 88 588 800 286 845 000
9 Finanszirozasi bevételek (9.1.+...+9.3.) 14 081 094 7705 782 21 786 876
9.1. Koltségvetési maradvany igénybevétele 14 081 094 7705 782 21786 876
9.2. Vallalkozasi maradvany igénybevétele
9.3. Iranyito szervi (onkormanyzati) tamogatas (intézményfinanszirozas)

10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.+9.) 212 337294 96 294 582 308 631 876




Volgységi Onkormanyzatok Tarsulasa bevételei és kiadasai elSiranyzat csoport és kiemelt elGirdnyzat szerinti bontasban 3. melléklet

Forintban
Szama Eléiranyzat-csoport, kiemelt eldiranyzat megnevezése Eldiranyzat
1 2 Kotelezé Onként vallalt Allamigazgatasi A
Kiadasok Kotelezé Onként vallalt Allamigazgatasi Osszesen:
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.6.) 17 259 094 19 615 782 36 874 876
1.1. Személyi juttatasok 200 000 200 000
1.2 Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 87 000 87 000
1.3. Dologi kiadasok 3178 000 5215000 8393 000
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai
1.5. Egyéb miikodési célu kiadasok 6290 000 6290 000
1.6. Tartalékok 14 081 094 7 823 782 21904 876
2. Felhalmozasi koltségvetés kiadasai (2.1.+...+2.3.) 50 000 50 000
2.1. Beruhazasok 50 000 50 000
2.2. Felujitasok
2.3. Egyéb fejlesztési célu kiadasok
2.4. - ebb6l EU-s forrasbol tam. megvalosuld programok, projektek kiadasai
4. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 17 259 094 19 665 782 36 924 876
5. Hitel-, kolcsontorlesztés allamhaztartason kiviilre (5.1. + ... + 5.3.)
5.1. Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok torlesztése
5.2. Likviditasi célu hitelek, kolesonok torlesztése pénziigyi vallalkozasnak
5.3. Rovid lejarath hitelek, kolcsonok torlesztése
6. Belfoldi értékpapirok kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)
6.1. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.2. Forgatasi céli belfoldi értékpapirok bevaltasa
6.3. Befektetési célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
6.4. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevaltasa
7. Belfoldi finanszirozas kiadasai (7.1. + ... + 7.5.) 195 078 200 76 628 800 271 707 000
7.1. Allamhaztartason beliili megelélegezések folyositasa
7.2. Allamhaztartason beliili megelélegezések visszafizetése
7.3. Ko6zponti, iranyitoszervi tamogatas folyositasa 195 078 200 76 628 800 271707 000
7.4. Pénzeszkozok betétként elhelyezése
7.5. Pénziigyi lizing kiaddsai
8. Kiilfoldi finanszirozas kiadasai (6.1. + ... + 6.4.)
8.1. Forgatasi célu kiilfoldi értékpapirok vasarlasa
8.2. Befektetési célu kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.3. Kiilfoldi értékpapirok bevaltasa
8.4. Kilfoldi hitelek, kdlcsonok torlesztése
. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (5.+...+8.) 195 078 200 76 628 800 271 707 000
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.) 212 337 294 96 294 582 308 631 876
Eves engedélyezett 1étszam eldiranyzat (f6)
Kozfoglalkoztatottak létszima (f6)




Bonyhadi Gondozasi Kézpont bevételei és kiadasai elGiranyzat csoport

és kiemelt elGiranyzat szerinti bontasban

Forintban
Szama Eléiranyzat-csoport, kiemelt eldiranyzat megnevezése Eldiranyzat
' ’ Ktelert | Onként villal | 4o etadat | Oswesen
Bevételek

1. Miikodési bevételek 19 618 000 24 437 000 44 055 000
2. Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrél (2.1.+...42.3.)
2.1. Elvonasok és befizetések bevételei
2.2. Visszatéritend$ tamogatasok, kolcsonok visszatériilése AH-n beliilrél
2.3. Egyéb miikodési célu tamogatasok bevételei allamhaztartason beliilrol
2.4. - 2.3.-bol EU-s tamogatas

3. Kozhatalmi bevételek

4. Felhalmozasi céli timogatasok dllamhaztartason beliilrél (4.1.+4.2.)
4.1. Visszatéritendd tamogatasok, kdlcsonok visszatériilése AH-n beliilrél
4.2. Egyéb felhalmozasi célu tamogatasok bevételei allamhaztartason beliilr6l
4.3. - 4.2.-b6l EU-s tamogatas

5. Felhalmozasi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1. Immaterialis javak értékesitése
5.2. Ingatlanok értékesitése
5.3. Egyéb targyi eszkozok értékesitése

6. Miikodési célu atvett pénzeszkozok

7. Felhalmozasi céli atvett pénzeszkozok

8. Koltségvetési bevételek dsszesen (1.+...+7.) 19 618 000 24 437 000 44 055 000
9. Finanszirozisi bevételek (9.1.+...49.3.) 196 827 351 78 045 000 274 872 351
9.1. Koltségvetési maradvany igénybevétele 1749 151 1416 200 3165 351
9.2. Vallalkozasi maradvany igénybevétele
9.3. Iranyito szervi (6nkormanyzati) timogatas (intézményfinanszirozas) 195 078 200 76 628 800 271707 000
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.+9.) 216 445 351 102 482 000 318 927 351

Kiadasok

1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 215 795 351 102 352 000 318 147 351
1.1. Személyi juttatiasok 156 540 000 66 796 000 223 336 000
1.2 Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 21539 000 8 754 000 30293 000
1.3. Dologi kiadasok 36 490 000 26 802 000 63 292 000
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai

1.5. Egyéb miikodési célu kiadasok 1226351 1226 351
2. Felhalmozisi koltségvetés kiadasai (2.1.+...+2.3.) 650 000 130 000 780 000
2.1. Beruhazasok 650 000 130 000 780 000
2.2. Felujitasok
2.3. Egyéb fejlesztési célu kiadasok
2.4. - ebb6l EU-s forrasbol tam. megvalosuld programok, projektek kiadasai

3. KIADASOK OSSZESEN: 1.+2.) 216 445 351 102 482 000 318 927 351

Eves engedélyezett 1étszam eldiranyzat (f6) 54,00 9,00 63,00
Kozfoglalkoztatottak létszama (6)

4. melléklet



VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA
2017. EVI KOLTSEGVETESI EVET KOVETO 3 EV

TERVEZETT BEVETELEI, KIADASAI

5. melléklet

BEVETELEK
Forintban

Sor- T L. L. L.

. Bevételi jogeim 2023. évi 2024. évi 2025. évi
szam

1 2 3 4 5
1. Tarsuldsi miikidési timogatisai 253 494 850 256 029 799 258 590 096
2. Miikodési céli tamogatasok allamha tason beliilrél
3. Felhal asi céli tamogatasok allamhaztartason beliilrol
4. Miikidési bevételek 80 714 150 81 521 292 82 336 504
5. Felhalmozasi bevételek
6. Miikodési céli atvett pénzeszkozok
7. Felhalmozisi céli dtvett pé Kiozo)
3. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+7) 334 209 000 337 551 090 340 926 601
9. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: 23 418 338 23 814 222 23 992 364
10. KOLTSEGVETESI ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (8+9) 357 627 338 361 365 312 364 918 965

KIADASOK
2. sz. tablazat Forintban
Sor-szam Kiadasi jogcimek 2023. évi 2024. évi 2025. évi

1 2 3 4 5
1. Miikodési kiltségvetés kiaddsai 356 797 338 360 365 312 363 968 965
2. Felhalmozisi kiltségvetés kiadasai (2.1.+2.2.42.3.) 830 000 1.000 000 950 000
2.1. Beruhazasok 830 000 1000 000 950 000
2.2. Feljitisok
2.3. Egyéb felhalmozasi kiaddsok
3. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2) 357 627 338 361 365 312 364 918 965
4. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN:
5. KIADASOK OSSZESEN: (3.+4.) 357 627 338 361 365 312 364 918 965




6. melléklet

Eldiranyzat-felhasznalasi terv
2022. évre
Forintban!
Sor- . . . . (o - - - --
szAm Megnevezés Januar Februar Marcius Aprilis Majus Junius Julius Auguszt. Szept. Okt. Nov. Dec Osszesen:
1. Bevételek
2. Tarsulas miikodési timogatésai
3. Miikddési céli tam. AH-n beliil 20915417 20915417 20915417 20915417 20915417 20915417 20915417 20915417 20915417 20915417 20915417 20915413 250 985 000,
4. | Felhalmozasi célt tam. AH-n beliil
5. Miikodési bevételek 6 659 583 6 659 583 6 659 583 6 659 583 6 659 583 6 659 583 6 659 583 6 659 583 6 659 583 6 659 583 6 659 583 6 659 587 79 915 000
6. Felhalmozasi bevételek
7. Miikodési célu atvett pénzeszk.
8. Felhalm. célu atvett pénzeszk.
9. Finanszirozasi bevételek 24 952 227 24 952 227
10. Bevételek Osszesen: 27 575 000 27 575 000 27 575 000 27 575 000 52527227 27 575 000 27 575 000 27 575 000 27 575 000 27575 000 27 575 000 27 575 000 355 852 227
11.| Kiadasok
12. Személyi juttatasok 18 628 000 18 628 000 18 628 000 18 628 000 18 628 000 18 628 000 18 628 000 18 628 000 18 628 000 18 628 000 18 628 000 18 628 000 223 536 000,
13, Munkaadokat terheld jarulckok cs 2531667|  2531667| 2531667| 2531667| 2531667| 2531667| 2531667| 2531667| 2531667| 2531667]  2531667] 2531663 30 380 000
szocialis hozzajarulasi add
14. Dologi kiadasok 5973750 5973750 5973750 5973750 5973750 5973750 5973750 5973750 5973750 5973750 5973750 5973750 71 685 000
15. | Ellatottak pénzbeli juttatasai
16. Egyéb miikodési célu kiadasok 1572 500 1226 351 1572 500 1 572 500 1572 500 7516351
17. Beruhazasok 830 000 830 000
18. Felajitasok
19.| Egyéb felhalmozasi kiadasok
20. Tartalékok 21904 876 21904 876
21.| Koleson nytjtasa
22. Finanszirozasi kiadasok
23. Kiadasok osszesen: 27133417 27133417 28 705917 27133417 51 094 644 28 705917 27133 417 27133 417 28 705917 27133 417 27133 417 28 705913 355 852 227
24. Egyenleg 441 583 441 583 -1130917 441 583 1432 583 -1130917 441 583 441 583 -1130917 441 583 441 583 -1130913
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6. melléklet



Bonyhadi Gondozasi KOzpont
2022. évi engedélyezett |étszam

7. melléklet

Engedélyezett létszam

Létszamvaltozas

Engedélyezett létszam

Megnevezés 2022.01.01 2022.02.01 2022.01.01
Kételezé Orjkent Allamig. Osszese Kotelezé Orjkent Allamig. |Osszesen |Kotelezd Or]kent Allamig. |Osszesen
vallalt vallalt vallalt
Gondozasi Kozpont 54 0 63 1 55 64
Osszesen 54 0 63 0 0 1 55 64




TAJEKOZTATO KIMUTATASOK, MERLEGEK

8. MELLEKLET
VOLGYSEGI ONKORMANYZATOK TARSULASA
2022. EVI KOLTSEGVETESENEK PENZUGYI MERLEGE
BEVETELEK
Forintban!
Sor- fol oot ‘it PR 2022. évi
. Bevételi jogeim 2020. évi tény 2021. évi varhato e e
szam eldiranyzat
1 2 4 3 5
1. Téarsulis miikodési timogatasai
2. ési célu ta k 4 aztartison beliilrél 260 674 665 250 364 185 250 985 000
3. Felhal i célu ta k 4 tason beliilrél
4. Miikodési bevételek (5.1.+...+ 5.10.) 102 572 896 82 682 262 79 915 000
4.1 Készletértékesités ellenértéke
42 Szolgaltatasok ellenértéke 57197 382 32883 921
4.3 Kozvetitett szolgaltatasok értéke
4.4 Tulajdonosi bevételek
4.5 Ellatasi dijak 41 833 947 40 752 907
4.6 Kiszamlazott altala forgalmi ado 3536911 3068 324
4.7 Altalanos forgalmi ad6 visszatéritése 1000 000
4.8 Kamatbevételek 4300 3335
4.9 Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 323
4.10. Biztosito altal fizetett kartérités
4.11 Egycb miikodési bevételek 33 4973 775 79 915 000
5. Felhalmozasi bevételek (5.1.+...+5.5.)
5.1. Immaterialis javak értékesitése
5.2. Ingatlanok értékesitése
5.3. Egyéb targyi eszkoz értékesitése
5.4. Részesedések értékesitése
5.5. Ré désck megsziinéséhez ki 16d6 bevételel
6. ési célu atvett pé 0l 113 250 90 000
7. Felhal asi célu dtvett pé
8. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+7) 363 360 811 333 136 447 330 900 000
9. Hitel-, kolcso étel Allamha tason kiviilrél (9.1.+...+9.3.)
9.1. Hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok felvétele
9.2. Likviditasi célu hitelek, kolesonok felvétele pénziigyi véllalkozastol
9.3. Rovid lejarata hitelek, kolcsonok felvétele
10. Belfoldi értékpapirok bevételei
11. Maradvany igénybevétele (11.1.+11.2.) 14 469 924 36 657 429 24952227
11.1. El6z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele 14 469 924 36 657 429 24952227
11.2. El6z6 év vallalkozasi maradvanyanak igénybevétele
12. Belfoldi finanszirozas bevételei (12.1.+...+12.3.)
12.1. Allamhaztartason beliili el6l ésck
12.2. Allamhaztartason beliili 161 ések torlesztése
12.3. Betétek megsziintetése
13. Kiilfoldi finanszirozis bevételei
14. Adossighoz nem kapesolodé szar é iigyletek b lei
15. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN (9.+...+14.) 14 469 924 36 657 429 24952227
16. BEVETELEK OSSZESEN: (8.+15.) 377 830 735 369 793 876 355 852 227
KIADASOK
Forintban!
2022. évi
Sor-szam Kiadasi jogcimek 2020. évi tény 2021. évi varhato ey
eloiranyzat
1 2 3 4 5
1. Miikodési koltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.+1.6.) 340 776 337 342 471 665 355022 227
1.1 Személyi juttatasok 209 777 009 227797974 223 536 000
1.2. Munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 34 654 388 34721437 30380 000
1.3. Dologi kiadasok 66 903 335 66 246 369 71 685 000
1.4 Ellatottak pénzbeli juttatasai
1.5. Egyéb mitkodési céla kiadasok 29 441 605 13705 885 7516351
1.6. Tartalékok 21904 876
2. II. Felhalmozisi koltségvetés kiadasai (2.1+...+2.5) 396 969 2369 984 830 000
2.1. Beruhazasok 396 969 2369984 830 000
2.2. 2.1.-bol EU-s forrasbol megvalosulo beruhazas
2.3. Feltjitasok
2.4. 2.3.-bol EU-s forrasbol megvalosulo feldjitas
2.5. Egyéb felhalmozasi kiaddsok
3. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.) 341173 306 344 841 649 355 852227
4. Hitel-, kolcsontorlesztés 4 A tason kiviilre (4.1.+...+4.3.)
4.1. Hosszi lejarati hitelek, kolesondk torlesztése
4.2. Likviditasi céla hitelek, kolesondk torlesztése pénziigyi vallalkozasnak
4.3, Rovid lejaratu hitelek, kolesonok torlesztése
5. Belfoldi értékpapirok kiadasai (5.1.+...+5.4.)
5.1 Forgatasi céla belfoldi értékpapirok vasarlasa
52. Forgatasi célu belfoldi értékpapirok bevaltasa
53. Befektetési célu belfoldi értékpapirok vasarlasa
54. Befektetési célu belfoldi értékpapirok bevaltasa
6. Belfoldi finanszirozas kiadasai (6.1.+...+6.4.)
6.1. Allamhéztartason beliili megel6] ések folyositasa
6.2. Allamhaztartason beliili megelélegezések visszafizetése
6.3. Pénzeszkozok betétként elhelyezése
6.4. Pénziigyi lizing kiadasai
7. Kiilfoldi finanszirozas kiadasai
8. Adossa nem kapcsolddé szar é tigyletek kiada
9. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN (4.+...+8.)




TAJEKOZTATO KIMUTATASOK, MERLEGEK .
8. MELLEKLET

I 10. | KIADASOK OSSZESEN: (3.+9.) 341173 306 344 841 649 355852227




TAGOK 3. 2022. EVI EREDETI

12. melléklet
Hazi segitség-
Lako§ség- nyujtas - Hozza-jarulas a | Jelzérend- Tanya- Csalad és Csalad és
Feladatok szam Ta g té | H = a-jarulas Idésel H z: a-jarulas |Hazi s‘e.gi‘tség- személ‘yi héziﬁegitség- szer?s linizi Ellét‘ot-tak Hoizé-jérulés ‘Szociéli‘s Hoizé-jérulés Nap‘p‘ali Hszéjémlés gondnoki Hoizé-jérulés gyermek-joléti | gyermek-joléti Ho?'zé-jémlés OSSZESEN Elenérzé szamok
2020.01.01. szolgalat. oOsszege Otthona Osszege nyujtas ‘gon(Eoz‘as- . nyu]tashoz segl‘t.s?g- szama Osszege étkeztetés Osszege ellatas oOsszege szolgal-tatas Osszege szolgalat kézpont oOsszege
KEKKH tarsulas altali osszesen nyujtas
feladat-ellatas
Sajat
bevjétel e 2 DK 2EEL B s v 0 0 44 055,000 44 055,000
El6z6 évi
maradvany I e i 2 832,400 2 832 400,000
Allami
tamogatas 20 460 23 723,00 52 025,4 5 085,75 2244291 4 590,60 45 446,864 36 678,648 210 453,172 210 453,172
8/2022.(1.14
.Korm.rend.
szerinti
tamogatas
3 000 4 699,50 11 193,0 450,00 3811,00 551,70 8 919,900 5192,410 37 817,510 37 817,510
Atvett pe. 2714 2 714,0000 2 714,0000
Bevételek
Hsszeen 23 647,00 o 51 538,700 [} [ 69 056,400 ) 5 264,000 ) [ 19 210,750 [ 27 775,110 5 142,300 0 54 366,764 41 871,058 0 297 872,082 297 872,082
Kiadasok 19 882,000 61 923,000 66 563,000 12 952,000 28 084,000 28 153,400 7 769,000 39 299,000 53 969,000 318 594,400 318 594,400
SR 3765,000 10 384,300 2 493,400 - 7688,000 - 8873,250 = 378,290 - 2626,700 15 067,764 - 12097,942 2 969,822 - 20 722,318 -20722,318
Kerekitett fizetési
kot.
Aparhant 1022 X 144 X X X 1 -179 - - X b3 100,903 65,903
Bataapati 411 X 58 X X X - - X b3 40,578 98,578
Bonyhad 12731 X 1798 14 9 086,3 X 53,25 - 6348,23 X 62 -7211 X - 8873 - 378,290 X - 2627 X X 1 256,942 - 31 468,792 - 20 167
Bonyhadvarag 439 X 62 X X X 6 123 = = X x 42,878 227,878
Ciké 905 X 128 2 1 298,0 X 3,75 526 X — — X X 89,351 = 555,167 -555
Felsénana 630 - - X 8,25 623 X 6 -129 - - X X 62,200 556,524
Graboc 167 X 24 X X X - - X X 16,488 40,488
Gyore 638 X 90 X X X - - X X 62,990 152,990
Izmény 495 X 70 X X X - - X X 48,872 118,872
Kakasd 1673 X 236 X X 3,00 1 564 b4 2 -119 — - X X 165,177 1 846,404
Keéty 698 - - X 8,25 624 X — — X X 68,914 692,832
Kisdorog 676 X 95 X X X 2 -119 - - X X 66,742 42,742
Kismanyok 329 X 46 X X 0,75 156 b'q - — X X 32,482 234,776
Kisvejke 404 X 57 X X X - - X b3 39,887 96,887
Lengyel 518 X 73 X X 7,50 2310 b'q - — X X 51,143 2 434,393
Moragy 739 X 104 X X X - - X b3 72,962 176,962
Moécesény 354 X 50 X X 3,75 526 b'q - — X X 34,951 610,471
Mucsfa 337 X 48 X X X - - X X 33,272 81,272
Murga 60 - - X X - — X X 5,924 5,924
Nagymanyok 2229 X 315 — — X 6 123 — - X X 220,071 658,071
Nagyvejke 149 X 21 X X X - — X X 14,711 35,711
Tevel 1352 X 191 X X 9,75 2 540 b'q 2 -119 - - X X 133,484 2 745,637
Varalja 811 X 114 - - X 3 -58 - - X X 80,071 136,071
Zavod 292 X 41 X X X - - X X 28,829 69,829
Zomba 2021 - - X 6,75 - 28 X - — X X 200,000 172,425
Osszesen 30080 21 3765,000 19 -10384,300 23 105,000 2 493,400 25 920 -7688,000 1 -8873,250 -378,29 -2626,7 25 25 2 969,822 - 20722,318 - 20 722
26671
Megjegyzés: minusz elGjel: fizetési kotelezettség

el6jel nélkili: bevételi tébblet




Hazi segitségnyujtas bevételei és kiadasai 2022.

[Kiadasok szamitasa

[Cks: 1164 6ras kzalkalmazott:

Bér hora 219000/2, 11 héra 260000/2
Jarulék 1 hénapra 15,5 %

Jarulék: 11 hénap 13 %

Etkezési hozzajarulas: 5.000 Ft/h6/2
Jarulékteher.

Kozlekedési koltségtérités (fel részben)
Helyettesités miatti bér és jarulék
Kiadas dsszesen:

16 8 6ras kdzalkalmazott:

Bér hora 239000/, 11 hora 280000
Jarulék 1 hénapra 15,5 %

Jarulék: 11 hénap 13 %

Etkezési hozzajarulas: 5.000 Ft/h6/2
Jarulékteher.

Kozlekedési koltségtérités
Helyettesités miatti bér és jarulék
Kiadas dsszesen:

Heti egy alkalom kijaras 2 dolgozéval
145 Ft X8,2km x 2 alkalom=2378/hét
52 hétre 2378- Ft/hét

11

30 000

11

60 000

52 héten heti 4 6ra = 52*4= 2086ra. Havi 176 6ra alapjan

208/176=1,18 ho bére

Jarulék: 13 %

Etkezési hozzajarulas: 5.000 Ft/hé
Jarulékteher

Kiadas 6sszesen:

1 f6 részére (csak munkabér)

5900

52 héten heti 4 6ra = 52*4= 2086ra. Havi 176 6ra alapjan

208/176=1,18 ho bére

Jarulék: 13 %

Etkezési hozzajarulas: 5.000 Ft/hé
Jarulékteher

Kiadas 6sszesen:

16 8 6ras kézalkalmazott:

Bér hora 239000/, 11 héra 280000
Jarulék 1 honapra 15,5 %

Jarulék: 11 hoénap 13 %

Etkezési hozzajarulas: 5.000 Ft/h6/2
Jarulékteher.

Kozlekedési koltségtérités
Helyettesités miatti bér és jarulék
Kiadas 6sszesen:

16 4 6ras kdzalkalmazott:

Bér hora 219000/2, 11 héra 260000/2
Jarulék 1 honapra 15,5 %

Jarulék: 11 hoénap 13 %

Etkezési hozzajarulas: 5.000 Ft/h6/2
Jarulékteher.

Kozlekedési koltségtérités (fel részben)
Helyettesités miatti bér és jarulék
Kiadas dsszesen:

[MBcsény: |1 164 6ras kozalkalmazott:

Bér hora 219000/2, 11 héra 260000/2
Jarulék 1 honapra 15,5 %

Jarulék: 11 hénap 13 %

Etkezési hozzajarulas: 5.000 Ft/h/2
Jarulékteher.

Kozlekedési koltségtérités (fel részben)
Helyettesités miatti bér és jarulék
Kiadas dsszesen:

116 8 oras kdzalkalmazott

Bér hora 219000/, 11 hora 260000
Jarulék 1 honapra 15,5 %

Jarulék: 11 hénap 13 %

Etkezési hozzajarulas: 5.000 Ft/h6/2
Jarulékteher.

Kozlekedési koltségtérités
Helyettesités miatti bér és jarulék

5900

11

60 000

11

30000

11

30000

11

60 000

109500
109500
130000

0,13
12

239000
239000
280000

0,13
12

0,13

0,13

239000
239000
280000

0,13
12

109500
109500
130000

0,13
12

109500
109500
130000

0,13
12

219000
219000
260000

0,13
12

11
109500
1430000
12
30 000
5230

11
239000
3080000
12
60 000
6720

52

1,18

306 800

1,18
5900

1,18

306 800

1,18
5900

11
239000
3080000
12
60 000
4680

11
109500
1430000
12
30 000
5076

11
109500
1430000
12
30000
5230

11
219000
2860000
12
60 000
9765

130000
0,155
0,13
2500
0,15

2

280000
0,155
0,13
5000
0,15

2378

260000
0,13
5000
0,15

260000
0,13
5000
0,15

280000
0,155
0,13
5000
0,15

130000
0,155
0,13
2500
0,15

2

130000
0,155
0,13
2500
0,15

2

260000
0,155
0,13
5000
0,15

1539500
16973
185900
30 000
8400
31380
214976
2027128

3319000

37045

400 400

60 000

16 800

80 640
429951

4343 836

123 656

306 800
39 884
5900
1652
477 892

306 800
39 884
5900
1652
354 236

3319000
37 045
400 400
60 000

16 800

56 160
453 837
4343 242

1539500
16973
185900
30000
8400
30456
394122
2205 350

1539500
16973
185900
30000
8400
31380
214976
2027128

3079000
33945
371800
60 000
16 800
117 180
418 008

|Bevételek és kiadasok dsszesitése

12. melléklet

Telepiilés ) i , s R 1 fére jaro allami | Allami timogatas 8/2022. (114.) 8/2022. (1.14.) Bevételek o Ezer Ft-ban
megnevezése Sajat bevétel Ellatott létszam | Szamitott Iétszam tamogatés kv.tv. Kviv. Korm. ‘Rgn('ielet Korm. lRelnfieIet Ssszesen Kiadasok Hozzajarulas
szerinti tam szerinti tam sszegeFt-ban
Cikd 294 848 5 3,750 495 480 1858 050 106 600 399 750 2552 648 2027 128 525 520 526
Fels6nana 11 8,250 495 480 4087 710 106 600 879 450 4967 160 4 343 836 623 324 623
Kakasd 235879 4 3,000 495 480 1486 440 106 600 319 800 2042119 477 892 1564227 1564
Kismanyok 58 970 1 0,750 495 480 371610 106 600 79 950 510 530 354 236 156 294 156
Keéty 11 8,250 495 480 4087 710 106 600 879 450 4967 160 4 343 242 623 918 624
Lengyel 10 7,500 495 480 3716 100 106 600 799 500 4515 600 2 205 350 2310250 2310
Mécsény 294 848 5 3,750 495 480 1858 050 106 600 399 750 2552 648 2027 128 525 520 526
Tevel 766 606 13 9,750 495 480 4830930 106 600 1039 350 6 636 886 4 096 733 2540153 2 540
Zomba 9 6,750 495 480 3344 490 106 600 719 550 4064 040 4091 615 27575 o 28
Bonyhad 4186 848 71 53,250 495 480 26 384 310 106 600 5676 450 36 247 608 42 595 839 6348231 |- 6348
Oszesen: 5838 000 140 105,000 52 025 400 11193 000 69 056 400 66 563 000 2493 400 2 493
5838 000 105 140 0,75
66563000
Egyezteté adatok 80 471900 37752 000
Bevétel felosztasa Tervadat FizetenG Osszeg a nem fizet&sok nélkil
5838 000 99 58 970
140 f6 ellatott van. 105 140 75,00

Megjegyzés:

negativ szam:
pozitiv szam:

fizetendd 6sszeg
bevételi tobblet

Oraszamok alapjan

igényelt mutaté

105, ezért a létszam

75 %-a keriil a becsiilt

mutatészamhoz




Vidék 6sszesen:
Bonyhad

Kiadas dsszesen:

Bér hora 219000/, 11 héra 260000
Jarulék 1 hénapra 15,5 %

Jarulék: 11 hénap 13 %

Etkezési hozzajarulas: 5.000 Ft/h6/2
Jarulékteher.

Kozlekedési koltségtérités
Helyettesités miatti bér és jarulék
Kiadas dsszesen:

11

60 000

2022.02.01-t8l uj dolgozd felvétele a szabadsagok ideje alatti helyettesitésre

Ciko
Fels6nana
Kéty
Lengyel
Md&csény
Tevel
Zomba
Bonyhad

napok szama foglalkoztatds
36 4¢6ra
36 8dra
38 8dra
66 4 ¢dra
36 4¢6ra
35 8¢ra
29 8oéra

Szamitott

18
36
38
33
18
35
29
39
246

219000
219000
260000

0,13
12

Aranyszam:
0,073170732
0,146341463
0,154471545
0,134146341
0,073170732
0,142276423
0,117886179
0,158536585

1

11
219000
2860000
12
60 000
15310

Bérkoltség
260 000
260 000
260 000
260 000
260 000
260 000
260 000
260 000

260000
0,155
0,13
5000
0,15

Hénapok szama
10
10
10
10
10
10
10
10

4096 733

3079000
33945
371800
60 000

16 800
183720
346 350
4091615

23967 161

36 757 839

60 725 000

Bérkoltség
2 600 000
2 600 000
2 600 000
2 600 000
2 600 000
2 600 000
2 600 000
2 600 000

Telepulésre jutd
bérkoltség
190 244
380488
401 626
348 780
190 244
369919
306 504
412 195
2600 000

Teleptilésre jutoé
jarulék (13 %
24732
49 463
52211
45 341
24732
48 089
39 846
53585
338000

Telepulésre jutd
koltség 6sszesen

214 976

429 951

453 837

394122

214 976

418 008

346 350

465 780

2938000



Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas bevételei és kiadasai 2022. év

Kiaddsok Bevételi terv
Kihelyezett Allami Allami
, y , Foglalkoztatottak Havidij Hoénapok . L, Lo Mutato- , am! , ) am , Hozzajarulas }
késziilékek : . , Eves kiadas Bevételi terv ) tdmogatas tamogatas Kerekitve
s . szdma Ft/f6 szama o Osszege
Kiadasok szama Ft/mutaté  Osszege
Aparhant 1 2 f6 havi 10.000.- Ft 2 10000 12 240 000 30357 1 30 156 30 156 -179 487 -179
Bonyhadvarasd 6 2 f6 havi 10.000.- Ft 2 10000 12 240 000 182 143 6 30 156 180936 123 079 123
Fels6nana 6 2 f6 havi 10.000.- Ft 2 10000 12 240 000 6 30 156 180936 -129 144 -129
készllékek dija 70080
Kakasd 2 2 6 havi 10.000.- Ft 2 10000 12 240 000 60714 2 30 156 60 312 -118 974 -119
Kisdorog 2 2 f6 havi 10.000.- Ft 2 10000 12 240 000 60714 2 30 156 60 312 -118 974 -119
Nagymanyok 6 2 f6 havi 10.000.- Ft 2 10000 12 240 000 182 143 6 30 156 180936 123 079 123
Tevel 2 2 f6 havi 10.000.- Ft 2 10000 12 240 000 60714 2 30 156 60 312 -118 974 -119
Varalja 3 2 f6 havi 10.000.- Ft 2 10000 12 240 000 91071 3 30 156 90 468 -58 461 -58
0
Bonyhad 62 10961 920 1882143 62 30 156 1869 632 -7 210 145 -7211
|6sszesen: 90 12 952 000 2 550 000 90 2714 000 -7 688 000 -7688
Felsénana telepulés kiadasainak szamitasa a 2 f6 dijan feltl: Allami tdmogatés szamitasa
Készulék bérlés 365 6 32 70080 Alaptamogatas 500 000
Késziilékek utan Ft/készilék
90 24600 2214000
2714 000
1 készulék utdn jard tamogatas atlaga
Megjegyzés: negativ elGjel: fizetend§ 6sszeg 2714000 90 30156
pozitiv el6jel: bevételi tobblet
Sajat bevétel dtlaga:
2500000 84 29762



Volgységi Onkormanyzatok Tarulisa 2022-re tervezett koltségvetése a Tagokl tagcsoportban

BEVETELEK

Adatok Ft-ban!

Lakossagszam .t "
Sorszam|  Feladatok 2021.01.01. Alaptagdi ki::i:?tés ; Afl"'i‘.) 12‘; Oﬁ;:;f:k“
KEKKH g gy s
1 Aparhant 1022 50 000 205 500 255 500
2 Bataapati 411 50 000 52 750 102 750
3 Bonyhad 12731 50 000 3132 750 3 182 750
4 Bonyhadvarasd 439 50 000 59 750 109 750
5 Ciko 905 50 000 176 250 226 250
6 Fels6nana 630 50 000 107 500 157 500
7 Graboc 167 50 000 50 000
8 Gyore 638 50 000 109 500 159 500
9 Izmény 495 50 000 73 750 123 750
10 Kakasd 1673 50 000 368 250 418 250
11 Kéty 698 50 000 124 500 174 500
12 Kisdorog 676 50 000 119 000 169 000
13 Kismanyok 329 50 000 32 250 82 250
14 Kisvejke 404 50 000 51 000 101 000
15 Lengyel 518 50 000 79 500 129 500
16 Moéragy 739 50 000 134 750 184 750
17 Mécsény 354 50 000 38 500 88 500
18 Mucsfa 337 50 000 34 250 84 250
19 Murga 60 50 000 50 000
20 Nagymanyok 2229 50 000 507 250 557 250
21 Nagyvejke 149 50 000 50 000
22 Tevel 1352 50 000 288 000 338 000
23 Varalja 811 50 000 152 750 202 750
24 Zavod 292 50 000 23 000 73 000
25 Zomba 2021 50 000 455 250 505 250
Tagokl- sator ____90 000
Osszesen 30080 7 666 000
KIADASOK
Adatok Ft-ban!
Sorszam Kiadasi tétel Kiadas Osszege Egyéb megjegyzés
1. Reprezentacios koltség (tarsulasi tilés kiadasai) 200 000| 1 ebéd, tanacstilésekre kavé, pogacsa, viz
2. Repi és cégtelefon SZJA 43 000
3. Repi és cégtelefon SZOCHO 44 000
4. Irodaszer beszerzés 160 000 irodaszerek, tonerek,
honlap: 19.050.-Ft/hé 12 hénapra +
S. Honlap karbantartasi dija + értéktaras tarhely + domai név + Eset szoftverf. 265 000 domain név
0. ERVIK tabla - kdnyvelési segédlet 26 000
7. Mobil telefon dija 50 000 el6zé év alapjan
8. Postakoltség, fiokbérleti dij 80 000 el6z6 év alapjan
9. Banki kezelési koltség 190 000 eléz6 év alapjan
Kozjegyz6i dij, tarsulasi tilés nem repis
10. Egyéb dologi kiadasok: koézjegyzéi dij, tarsulasi tilés nem repis kiadasai 50 000 kiadasai
11. VOT tgyintézék dnkormanyzatnak atadott bére 6 290 000
12. Karbantartas, javitas 100 000 sator, orvosi muiszerek
13. Irodaszék 50 000
14. Altalanos tartalék 118 000
Mindosszesen 7 666 000




Volgységi Onkormanyzatok Tarulisa 2022-re tervezett koltségvetése a Tagok2 tagcsoportban

BEVETELEK

Adatok Ft-ban!

2 - Lakossagszam TAGOK2 Belso6
Telepiilés Lakossagszdm 2020.01.01. belsgt'i ellenérzés 121 TAGOK2 Volgységi hirlevél Osszesen
KEKKH ellenorzéshez Ft/lakos
Postai Hirlevél ktg Terjesztés Osszesen
cimek/telepiilées| 313,52 Ft/cim | 97,05 Ft/cim

1 Aparhant 1022 0 0 0 0 0 0 0
2 Bataapati 411 411 49 731 149 46 714 14 460 61 175 110 906
3 Bonyhad 12731 12731 1 540 451 5719 1793 021| 555029 2 348 050 3 888 501
4 Bonyhadvarasd 439 439 53 119 153 47 969 47 969 101 088
5 Ciko 905 905 109 505 345 108 164 33 482 141 647 251 152
6 Felsénana 630 630 76 230 0 0 0 0 76 230
7 Graboc 167 167 20 207 81 25 395 7 861 33 256 53 463
8 Gyore 638 0 0 0 0 0 0 0o
9 Izmény 495 495 59 895 177 55 493 17 178 72 671 132 566
10 |Kakasd 1673 0 0 0 0 0 0 o
11 |Kéty 698 698 84 458 0 0 0 0 84 458
12 |Kisdorog 676 676 81 796 312 97 818 30 280 128 098 209 894
13  |Kismanyok 329 329 39 809 115 36 055 36 055 75 864
14  |Kisvejke 404 404 48 884 145 45 460 14 072 59 533 108 417
15 |Lengyel 518 518 62 678 215 67 407 20 866 88 273 150 951
16 |Moragy 739 739 89 419 320 100 326 31 056 131 382 220 801
17  |Mé6csény 354 354 42 834 0 0 0 0 42 834
18 |Mucsfa 337 0 0 0 0 0 0 (0)
19 |Murga 60 60 7 260 0 0 0 0 7 260
20 |Nagymanyok 2229 2229 269 709 939 294 395 294 395 564 104
21 |Nagyvejke 149 0 0 90 28 217 8 735 36 951 36 951
22 |Tevel 1352 1352 163 592 575 180 274 55 804 236 078 399 670
23 |Varalja 811 811 98 131 320 100 326 31 056 131 382 229 513
24 |Zavod 292 292 35 332 115 36 055 11 161 47 216 82 548
25 |Zomba 2021 2021 244 541 0 0 0 0 244 541

Tagok2-hirdetési dij 0 0 0 0 0 400 000 400 000

Osszesen 30080 26261 3 177 581 9 770 3 063 090 831 039 4 294 130 7 471 711

300 000
3 363 090
KIADASOK
Sorszam Kiadasi tétel Kiadas Osszege Egyéb megjegyzés
1 Belsé ellen6rzés dija 3 175 000 27%
2 Ujsagiras - toérdelés vallalkozoéi szerzédés Redigamma 900 000 mentes
3 Keresztrejtvény, grafika Rak Béla 100 000 mentes
4 Nyomdai eléallitas, kotegelés Bocz Sandor 1 855 000 5%
S Lapgondozas, korrektara Vizin Balazs 508 000 27%
6 Terjesztés - Futarposta 2006 Kft 581 000 27%
6 Terjesztés - Szlics Bence 250 000
7 Hirlevél koételes példanyszama 102 711 S megjelenés
Mindo6sszesen 7471 711




Hozzajarulasok osszesitése

Ezer forintban !
Telepiilések Tagok 1 Tagok 2 Tagok 3 | Fizetendo
megnevezése Belso ell. | Hirlevel Osszesen
Aparhant 255 255
Bataapati 103 50 61 214
Bonyhad 3 183 1 540 2349 20167 27 239
Bonyhadvarasd 110 53 48 211
Ciko 226 110 142 555 1 033
Felsénana 157 76 233
Graboc 50 20 33 103
Gyore 159 159
[zmény 124 60 73 257
Kakasd 418 418
Kéty 175 84 259
Kisdorog 169 82 128 379
Kismanyok 82 40 36 158
Kisvejke 101 49 60 210
Lengyel 130 63 88 281
Moragy 185 89 131 405
Mécsény 89 43 132
Mucsfa 84 84
Murga 50 7 57
Nagymanyok 557 270 294 1121
Nagyvejke 50 37 87
Tevel 338 164 236 738
Varalja 203 98 131 432
Zavod 73 35 47 155
Zomba __505 245 750
Osszesen 7 576 3178 3894 20722 35 370
90 400
7 666 4294




