
































































Helyi foglalkoztatás -
paktumok!

a helyi gazdaság- és foglalkoztatásfejlesztés
új (megújuló) eszköze a Bonyhádi járásban

VÖT ülés, 2016. augusztus 18.
Janza Frigyes, ICG-Ex Ante Kft.



Mi az a paktum, avagy foglalkoztatási 
együttműködés?

LéŶyege: külöŶďöző helǇi Đsoportok összefogŶak a foglalkoztatás Ŷövelése és a helyi gazdaság fejlesztése 
érdekéďeŶ úgǇ, hogǇ ŵiŶdeŶki ŵegtalálja a saját száŵítását is – jó esetďeŶ win-win szituáĐió:

• Legyen munkahely

• LegǇeŶ ŵuŶkaerő
• FejlődjöŶ a helǇi gazdaság
• MiŶdez összhaŶgďaŶ legǇeŶ az adottságokkal 
és a fejlesztési Đélokkal – helǇi sziŶteŶ is és 
országosaŶ is 

Kereslet-kíŶálat 
összehaŶgolása



Az első fecskék
Írország, ϭϵϵϭ: helǇi sziŶtű, bottom up ŵegközelítés ďeeŵelése a szakszervezet 

javaslatára, első helǇi paktuŵok ŵegalakítása, ŵajd ϭϵϵϰ-től a RegioŶális és 
Vidékfejlesztési OP-ďe eŵelése.

Olaszország, ϭϵϵϮ: „Patti Territoriali” - összehozta a gazdasági szereplőket és a 
szoĐiális partŶereket: a helǇi sziŶtű politikai vezetést, a ŵuŶkaadókat, érdekképviseleteket, 
civileket. 1996-ďaŶ törvéŶǇ született a jogállásukról            A Bizottság is felfigǇel, ekkor 
jeleŶik ŵeg a „Area based approach”, ŵajd későďď a           Community led Local 

Development (CLLD)

BerliŶ, ϮϬϬϬ óta: BerliŶ ŵiŶd a ϭϮ kerületéďeŶ ŵűködik helǇi paktuŵ:
• MiŶdeŶ kerületŶek saját stratégiája és akĐióterve
• Foglalkoztatás és gazdaságfejlesztési tevékeŶǇség összekötése: projektek, 

pálǇáztatás – ϮϬϬϮ óta ϱϰ táŵogatott projekt
• ÖsszehaŶgoltság és koŵpleǆ iráŶǇítás: MiŶisztériuŵ - város – kerületek, 

országos/városi/helǇi igéŶǇfelŵérés, helǇzeteleŵzés. Nem L’art pour l’art 
ŵuŶkahelǇtereŵtés, haŶeŵ a valós igéŶǇeket kielégítő

• FiŶaŶszírozás: BerliŶ Város, Néŵet Szövetségi KorŵáŶǇzat, uŶiós források
• A ŵűködés kulĐsa: folyaŵatos párďeszéd és adategyeztetés

FeŶŶtarthatóság, fiŶaŶszírozás?



Résztvevők érdekei
• Az önkormányzatok új szerepben: helyi/térségi/városi és megyei gazdaság- és

foglalkoztatás fejlesztési koordináció.
• A vállalkozásoknak fontos hogy gazdaságfejlesztési céljaikat ne akadályozza a

megfelelően képzett és motivált szakmunkaerő hiánya.
• Kormányzat helyi képviselete: fontos feladata a munkanélküliség kezelése, csökkentése,

illetve a gazdaság segítése a megfelelő humánerőforrás biztosítása terén. Egyben a makro
és mikro szint összehangolása!

• A szociális partnerek, kamarák (munkaadói és munkavállalói szervezetek) az
érdekképviseleti tevékenységük hatókörét és hatékonyságát fokozhatják ebben a
partnerségben.

• A civil szervezetek kapcsolataikat, elismertségüket erősíthetik a paktum segítségével, és
megjeleníthetik sajátos, de egyben társadalmilag nagyon fontos érdekeiket. Közülük
kerülhetnek ki azok a munkaerĘ-piaci szolgáltató szervezetek, akik az álláskeresők
felkészítésében is fontos szerepet tölthetnek be (tréning, motiválás, pszichoszociális
támogatás, mentorálás).

• A képzĘintézmények a partnerségben közvetlenül érzékelhetik a megrendelői oldal
(cégek) szükségleteit, és erre reagálni tudnak.



Előzmények Magyarországon

• TÁMOP ϭ.ϰ.ϱ – Paktuŵ ŵűködését és a toďorzást táŵogatja, de iŶkáďď kíŶálati 
oldalú és keveseďď eszköz a gazdaságfejlesztésre

• Hátrányos helyzetű álláskeresők foglalkoztatása
• Nagy hangsúly a mentális felkészítésen, önismeret, motiváció

fejlesztésén
• Munkatársak kiválasztása a foglalkoztató vállalkozásokkal közösen
• Esetenként a képzések duális formában a vállalkozások, egyéb

foglalkoztató partnerek telephelyein



Jó gyakorlatok 
Magyarországon I.

A REKORD HÁLÓZAT: 
A REKORD hálózat által koordinált 6 nyugat-dunántúli projektet egységes módszertannal, az érintett
partnerek közös munkájával készítették elő és valósították meg. A résztvevő partnerek és elért
eredmények 6 térségben (Nyugat-Dunántúli Régió, Kőszeg-Felső-répcementi, Vasi Hegyháti,
Zalaszentgróti, Keszthelyi és Hévízi, Nagykanizsai kistérségek):
• 21 vállalkozás
• 4 önkormányzat
• 7 civil szervezet

• 147 új munkahely
• Közel 300 000 000 Ft támogatás



Jó gyakorlatok Magyarországon 
II.

UNIRIV KFT. DUÁLIS SZAKKÉPZÉSI PROGRAMJA:
• A főkéŶt kötőeleŵgyártással foglalkozó Đsepregi székhelǇű Đég a Kőszegi és Felső-répĐeŵeŶti Foglalkoztatási 

paktum tagja. 

• ϮϬϭϮ szepteŵďerétől összefogva a helyi szakközépiskolával, a ŵegǇéďeŶ és az országďaŶ is hiáŶǇszakŵáŶak 
száŵító hároŵ éves szerszáŵkészítő képzést iŶdítottak el. ϮϬϭϯ őszétől a SzoŵďathelǇi Műszaki Szakképző 
Iskoláďól gépi forgáĐsoló taŶulók gǇakorlatát is segítik. A gǇakorlati oktatás az erre a Đélra kialakított 
taŶŵűhelyďeŶ törtéŶik. A ϯ. évfolǇaŵos diákokkal a körŶǇékďeli Đégek ösztöŶdíj szerződést kötŶek, és a végzés 
utáŶ Ŷáluk helǇezkedŶek el

GÖDÖLLė, TEVA – FELNėTTKÉPZÉS
• TEVA jelezte igéŶǇét, ŵivel ŵuŶkaerőhiáŶŶǇal küzdött
• Összefogott a helǇi szakiskolával, töďďi gǇógǇszergǇártóval, a ŵuŶkaügǇi 
közpoŶttal, a folǇaŵatot pedig a paktuŵŵeŶedzsŵeŶtért felelős szervezet ŵeŶedzselte
• ÁltaláŶos laďoráŶs-képzés iŶdult Ϯϱ fő részvételével ;eŶgedélǇezveͿ, ŵajd a 
helǇi gǇógǇszergǇárakŶál ŵiŶdaŶŶǇiaŶ elhelǇezkedtek – win-win!



Jó gyakorlatok Magyarországon 
III.

PÁLYAORIENTÁCIÓ – GÖDÖLLė:
• ϮϬϭϭ szepteŵďerétől ŶégǇ térségi iskoláďaŶ - GödöllőŶ, IsaszegeŶ és DáŶǇďaŶ - iŶdult el a Gödöllői Kistérségi 

Foglalkoztatási Paktuŵ PálǇaorieŶtáĐiós MuŶkaĐsoportja által kidolgozott térségi pálǇaorieŶtáĐiós reŶdszer 
kísérleti prograŵja.

• A prograŵďaŶ ϵ osztály, ϭϵϴ fő ϳ. osztályos taŶuló vesz részt
• ReŶdhagǇó osztálǇfőŶöki óra ;ϮϬϭϭ. ϭϭ.Ϳ
• PálǇaorieŶtáĐiós Đsoportfoglalkozások ;ϮϬϭϮ. Ϭϭ-09.)

• Üzeŵ és telephelǇ látogatás
• PálǇaválasztási kiállítás szervezése

Cél: tudatos pálǇaválasztás, a ŵuŶkaadói igéŶǇek ŵegjeleŶése, 
hiáŶǇszakŵák előtérďe kerülése



A helyzet Magyarországon - statisztikák
ϮϬϭϲ. április:
Kategória Adat Megjegyzés

Álláskereső 338 ezer ϭ év alatt ϳϳ ezerrel ĐsökkeŶt

Legfeljebb általáŶos iskolai végzettség 143,8 ezer, ami 42,5 % Középfokú ϱϭ,ϴ %, felsőfokú ϱ,ϳ %

SzakképzetleŶek ;legfeljeďď általáŶos 
iskola, vagǇ giŵŶáziuŵͿ

52,6 % ÁltaláŶos és giŵŶáziuŵ

NǇilváŶtartott álláskeresők száŵa a 
gazdaságilag aktív ŶépességeŶ ďelül

7,5 % Legjobb adat: GǇőr-Moson Sopron, 

majd Budapest, Vas,

Pest, Koŵároŵ-Esztergom, illetve 

Veszpréŵ
NǇilváŶtartott álláskeresők száŵa a 
ŵuŶkavállalási korú ŶépességeŶ ďelül

4,9 % 

PálǇakezdők 11,3 % Legtöďď: SZSZB, BAZ, Pest ŵegǇe

TartósaŶ ;ϭ éveŶ túlͿ ŶǇilváŶtartott 30 %

Ϯϱ év alatti és ϱϬ év feletti Đsoportok 
összeseŶ

45,2 % ϭϱ,ϰ és Ϯϵ,ϴ %



A helyzet Magyarországon – statisztikák II.
ϮϬϭϲ. április:
Kategória Adat Megjegyzés

Összes ďejeleŶtett üres álláshelǇ ϮϬϭϲ. 
áprilisáďaŶ

62 ezer Szabolcs-Szatŵár, Borsod-Aďaúj-ZeŵpléŶ és a 
Hajdú-

Bihar ŵegǇéďe koŶĐeŶtrálódott, ezekeŶ a 
területekeŶ jeleŶtették ďe az állások ϯϯ,ϱ%-

át.
Összes reŶdelkezésre álló 
álláslehetőség

239 ezer Eďďől ϭϳϯ ezer közfoglalkoztatás!

• Legfeljeďď általáŶos iskolai végzettséggel reŶdelkezők aráŶǇa reŶdkívül ŵagas
• Szakképzett ŵuŶkaerő álláslehetőség tehát max. ϲϱ ezer, az álláskereső szakközépďeŶ/szakŵuŶkásképzőďeŶ 

vagǇ teĐhŶikuŵďaŶ végzett álláskereső ŵuŶkaerő létszáŵa kď. ϭϰϬ ezer: akkor mi a hiba? 

HiáŶyszakŵák, ŵagasaďďaŶ kvalifikált szakképzett ŵuŶkaerő Ŷeŵ ŵegfelelő képzése/elváŶdorlás - ŵiközďeŶ 
egǇre iŶkáďď ŵagas képzettséget igéŶǇlő ŵuŶkahelǇek jöŶŶek létre

Moďilitás hiáŶya ;lakhatásͿ
MotiváĐió ;fiatalokͿ



Foglalkoztatási paktumok a TOP-ban

NGM
(paktumokkal 

kapcsolatos 

szakmapolitikai 

Đélok ŵegfogalŵazása, 
táŵogatási iŶstrukĐiók 

kidolgozásaͿ

Megyei 
(Megyei partŶerség ŵűködtetése, helǇi paktuŵok 
koordiŶáĐiója, szakŵai táŵogatása, ŵegǇei sziŶtű 

gazdaság- és foglalkoztatás-fejlesztési 
stratégiaalkotás, prograŵozás, közreŵűködés 
stratégiai jeleŶtőségű vállalkozásfejlesztések 

ŵuŶkaerőigéŶǇéŶek kielégítéséďeŶ, fejlesztési 
forráskoordiŶáĐióͿ

Helyi 
(helyi partŶerség ŵűködtetése, gazdaság- és foglalkoztatás-fejlesztési 

stratégiaalkotás,  prograŵozás, helǇi gazdaságfejlesztési  és ŵuŶkaerő-

piaĐi projekt ŵegvalósítás, kieŵelteŶ a helǇi vállalkozásokkal való 
kapĐsolattartás, fejlesztéseik segítése, a ŵuŶkaerőigéŶǇük kielégítéséďeŶ 

való közreŵűködésͿ



Foglalkoztatási paktumok a TOP-ban
A TOP KONSTRUKCIÓ ÚJDONSÁGA:
1. ÖsszekapĐsolja a gazdaság- és foglalkoztatásfejlesztést, azaz a kereslet és a kíŶálat fejlesztését
2. A ŵuŶkaügǇi rendszerben alkalmazott hagǇoŵáŶǇos kíŶálati ŵegközelítés helyett a vállalkozások

ŵuŶkaerőigéŶyeire alapoz, keresletvezérelt prograŵkéŶt ŵűködik
3. A létrejövő és ŵegújuló paktumoknak nemcsak a létrehozásra, szervezeti keretek kialakítására,

partŶerség építésre, stratégiák kidolgozására lesz lehetőségük a projektekben, hanem komplex
ŵuŶkaerő-piaci programok valósulhatŶak meg ;képzéssel, egǇéŶi szolgáltatásokkal, ďértáŵogatással
stb.) ŵuŶkaŶélküliek ďevoŶásával, ďefektetés-ösztöŶzéssel

4. Létrehozza a megyei paktumok iŶtézŵéŶǇét ;ŵodularitásͿ, és tudatos fejlesztést Đéloz meg

5. A paktumoknak az OFA által kidolgozott minimum ŵiŶőségi sztenderdeknek kell ŵegfelelŶiük
;partŶerségi, szolgáltatási, ŵűködésiͿ



Foglalkoztatási paktum a Bonyhádi 
járásban - lépések

 KoŶzorĐiuŵ felállítása, Megvalósíthatósági TaŶulŵáŶy 
elkészítése és pályázat ďeŶyújtása: augusztus ϯϭ.

 PaktuŵŵeŶedzsŵeŶt szervezet felállítása
 Paktuŵiroda felállítása
 Paktuŵszervezet létrehozása és ŵűködési reŶdjéŶek (pl. 

ülésezésͿ kialakítása (a paktumszervezet nem azonos a 

konzorciummal)

 MuŶkaerőpiaĐi igéŶyfelŵérés ;Đégek sziŶtjéŶͿ
 Foglalkoztatási stratégia, akĐióterv kidolgozása
 Toďorzás, kiválasztás, ŵuŶkaerőpiaĐi szolgáltatások
 KulĐsprojektek kidolgozása: ďefektetés-ösztöŶzés, helyi 

terŵékfejlesztés, ŵarketiŶg, stď.
 Képzési igéŶyek felŵérése
 Foglalkoztatás és képzés ŵegkezdése ;képzés: OKJ, 

szakŵai, duális képzés, ďetaŶító képzések, ŵuŶkáďa 
állást segítő foglalkozások, ŵeŶtális felkészítésͿ

 Paktuŵ projekt zárása és akkreditáĐió
 IŶdikátorok teljesítése

TOP- ďól táŵogatott tevékeŶységek, de a 
ŵűködés valódi kulĐsa a partŶerség és a 
valós ŵuŶkaadói igéŶyekre reagálás!



A Bonyhádi paktum
Költségvetés: 250 MFt

• Töďď, ŵiŶt ϳϬ % a ĐélĐsoportra fordított táŵogatás
• keveseďď, ŵiŶt ϯϬ % a paktuŵ ŵűködtetésére ;paktuŵiroda, KH ŵuŶkatársak, 

eszközök, szolgáltatások, reŶdezvéŶǇek, ŵeŶedzsŵeŶtͿ fordított táŵogatás
ÜTEMEZÉS:
- Pályázati eredŵéŶy: októďer-november

- ϮϬϭϲ. ősz/ϮϬϭϳ. tavasz: Paktuŵ szervezet ŵegalakulása
- ϮϬϭϲ. ősztől ϮϬϭϳ. Ŷyárig: toďorzás, kiválasztás, ŵuŶkaerőpiaĐi szolgáltatások 

ŵegkezdése, részletes piaĐkutatás és igéŶǇfelŵérés ;ĐégsziŶtű és ĐélĐsoport-sziŶtűͿ
- ϮϬϭϳ. ősz: helyi paktuŵok esetéďeŶ a foglalkoztatás és képzés ŵegkezdése
- ϮϬϭϴ. októďer ϯϭ: eredŵéŶǇességi iŶdikátorok teljesülése
- Projektek végéŶ: akkreditáĐió
- Folyamatosan: ďefektetés-ösztöŶzési, helǇi gazdaság-fejlesztési projektek 

végrehajtása és a ϯ sziŶtű paktuŵok összehaŶgolása



Foglalkoztatási paktum a Bonyhádi 
járásban

Előkészítés (jelenleg zajlik):

 PartŶerség, szakértői hálózatok, előzetes iŶterjúk
 Projekt/pályázat előkészítés

 Pályázati koŶzorĐiuŵ felállítása

ÖŶkorŵáŶyzatKorŵáŶyhivatal

BoŶyhádi 
GoŶdozási 
KözpoŶt  

MuŶkaerőpiaĐi 
szolgáltatások

Kötelező!



Főbb szerepek a Bonyhádi járásban
ÖŶkorŵáŶyzat - A koŶzorĐiuŵ vezetője, a paktuŵ tevékeŶǇség koordiŶálója, a paktuŵiroda és a 

paktuŵszervezet ŵűködtetője

TolŶa Megyei KorŵáŶyhivatal - A koŶzorĐiuŵ tagja, a ĐélĐsoportŶak ŶǇújtott szolgáltatások ellátása, 
ďevoŶás, a ďértáŵogatások/képzési táŵogatás ŶǇújtása, képzések szervezése, egǇéď táŵogatások 

koordiŶáĐiója

BoŶyhádi GoŶdozási KözpoŶt - A koŶzorĐiuŵ tagja, a ŵuŶkaerőpiaĐi szolgáltatások ellátásáért felel

Szakképzési ĐeŶtruŵ – a paktumszervezet tagja, adatszolgáltatás, a képzések felelőse

Kaŵarák ;ipar és agrárͿ – a paktuŵszervezet tagja, ŵuŶkaadók képviselete, adatszolgáltatás, 
pálǇaorieŶtáĐió

Vállalkozások – a ĐélĐsoport fogadói, a paktuŵ fő haszoŶélvezői, ďértáŵogatásra jogosultak

A járás öŶkorŵáŶyzatai – a paktuŵ projekt aktív tagjai, a társulás révéŶ a paktuŵszervezet tagjai 

CélĐsoport – regisztrált ŵuŶkaŶélküliek, pályakezdők, ϱϬ év felettiek, hátráŶyos 
helyzetű Đsoportok, stď.



Adatok a Bonyhádi járásban – a célcsoport
KATEGÓRIA ADAT ;ϮϬϭϲ. I félévͿ

NǇilváŶtartott álláskeresők száŵa ϴϮϴ fő
Legfeljebb általáŶos iskolai végzettség 34,9 %

SzakŵuŶkás, szakiskolai végzettség 36 %

Érettségi 25 %

ÁltaláŶos iskolát Ŷeŵ fejezte ďe 6 %

Felsőfokú végzettség 4,3 %

TartósaŶ ;ϭ éveŶ túlͿ ŶǇilváŶtartott 24 %

Ϯϱ év alattiak 16,3 %

Összes ďejeleŶtett üres álláshelǇ ϮϬϭϲ. I. félév ϭϲϱϲ dď ;közfoglalkozatás ϰϳ,ϰ %Ϳ
Működő vállalkozások száŵa 1473 db (2013-ban)



MEGYEI

Kód IŶdikátor Ŷeve 2020 2018 2018 2020 ϮϬϭϱ. ÉFK

PO25

 A foglalkoztatási paktuŵok keretéďeŶ ŵuŶkaerő-piaĐi 
prograŵokďaŶ résztvevők száŵa ;főͿ 42 900 8 580 296 1 480 1 306

TOP 5.1.1. 163 813

TOP ϱ.ϭ.Ϯ. BoŶyhád 32 162

TOP ϱ.ϭ.Ϯ. töďďi 66 331

PR25 A foglalkoztatási paktuŵok keretéďeŶ álláshoz jutók száŵa ;főͿ 18 745 647 571

TOP 5.1.1. 355

TOP ϱ.ϭ.Ϯ. BoŶyhád 71

TOP ϱ.ϭ.Ϯ. töďďi 145

PR26

A foglalkoztatási paktuŵok keretéďeŶ álláshoz jutók közül a 
táŵogatás utáŶ hat hóŶappal állással reŶdelkezők száŵa ;főͿ 12 210 421 372

TOP 5.1.1. 231

TOP ϱ.ϭ.Ϯ. BoŶyhád 46

TOP ϱ.ϭ.Ϯ. töďďi 94

ReŶdelkezésre álló forrás TOP ϱ.ϭ.ϭ. ;ŵ FtͿ 1 255 1 255

ReŶdelkezésre álló forrás TOP ϱ.ϭ.Ϯ. ;ŵ FtͿ 1 031 762

ÖsszeseŶ ;ŵ FtͿ 2 286 2 017

BoŶyhád projekt összeg ;ŵ FtͿ 250 250

Töďďi ŵegyei ϱϭϮ projekt összeg ;ŵ FtͿ 512 512

TOP Tolna
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