
































































Helyi foglalkoztatás -
paktumok!

a helyi gazdaság- és foglalkoztatásfejlesztés
új (megújuló) eszköze a Bonyhádi járásban

VÖT ülés, 2016. augusztus 18.
Janza Frigyes, ICG-Ex Ante Kft.



Mi az a paktum, avagy foglalkoztatási 
együttműködés?

Lé yege: külö öző hel i soportok összefog ak a foglalkoztatás övelése és a helyi gazdaság fejlesztése 
érdeké e  úg , hog  i de ki egtalálja a saját szá ítását is – jó eset e  win-win szituá ió:

• Legyen munkahely

• Leg e  u kaerő
• Fejlődjö  a hel i gazdaság
• Mi dez összha g a  leg e  az adottságokkal 
és a fejlesztési élokkal – hel i szi te  is és 
országosa  is 

Kereslet-kí álat 
összeha golása



Az első fecskék
Írország, : hel i szi tű, bottom up egközelítés ee elése a szakszervezet 

javaslatára, első hel i paktu ok egalakítása, ajd -től a Regio ális és 
Vidékfejlesztési OP- e e elése.

Olaszország, : „Patti Territoriali” - összehozta a gazdasági szereplőket és a 
szo iális part ereket: a hel i szi tű politikai vezetést, a u kaadókat, érdekképviseleteket, 
civileket. 1996- a  törvé  született a jogállásukról            A Bizottság is felfig el, ekkor 
jele ik eg a „Area based approach”, ajd késő  a           Community led Local 

Development (CLLD)

Berli ,  óta: Berli  i d a  kerületé e  űködik hel i paktu :
• Mi de  kerület ek saját stratégiája és ak ióterve
• Foglalkoztatás és gazdaságfejlesztési tevéke ség összekötése: projektek, 

pál áztatás –  óta  tá ogatott projekt
• Összeha goltság és ko ple  irá ítás: Mi isztériu  - város – kerületek, 

országos/városi/hel i igé fel érés, hel zetele zés. Nem L’art pour l’art 
u kahel tere tés, ha e  a valós igé eket kielégítő

• Fi a szírozás: Berli  Város, Né et Szövetségi Kor á zat, u iós források
• A űködés kul sa: folya atos pár eszéd és adategyeztetés

Fe tarthatóság, fi a szírozás?



Résztvevők érdekei
• Az önkormányzatok új szerepben: helyi/térségi/városi és megyei gazdaság- és

foglalkoztatás fejlesztési koordináció.
• A vállalkozásoknak fontos hogy gazdaságfejlesztési céljaikat ne akadályozza a

megfelelően képzett és motivált szakmunkaerő hiánya.
• Kormányzat helyi képviselete: fontos feladata a munkanélküliség kezelése, csökkentése,

illetve a gazdaság segítése a megfelelő humánerőforrás biztosítása terén. Egyben a makro
és mikro szint összehangolása!

• A szociális partnerek, kamarák (munkaadói és munkavállalói szervezetek) az
érdekképviseleti tevékenységük hatókörét és hatékonyságát fokozhatják ebben a
partnerségben.

• A civil szervezetek kapcsolataikat, elismertségüket erősíthetik a paktum segítségével, és
megjeleníthetik sajátos, de egyben társadalmilag nagyon fontos érdekeiket. Közülük
kerülhetnek ki azok a munkaer -piaci szolgáltató szervezetek, akik az álláskeresők
felkészítésében is fontos szerepet tölthetnek be (tréning, motiválás, pszichoszociális
támogatás, mentorálás).

• A képz intézmények a partnerségben közvetlenül érzékelhetik a megrendelői oldal
(cégek) szükségleteit, és erre reagálni tudnak.



Előzmények Magyarországon

• TÁMOP . .  – Paktu  űködését és a to orzást tá ogatja, de i ká  kí álati 
oldalú és kevese  eszköz a gazdaságfejlesztésre

• Hátrányos helyzetű álláskeresők foglalkoztatása
• Nagy hangsúly a mentális felkészítésen, önismeret, motiváció

fejlesztésén
• Munkatársak kiválasztása a foglalkoztató vállalkozásokkal közösen
• Esetenként a képzések duális formában a vállalkozások, egyéb

foglalkoztató partnerek telephelyein



Jó gyakorlatok 
Magyarországon I.

A REKORD HÁLÓZAT: 
A REKORD hálózat által koordinált 6 nyugat-dunántúli projektet egységes módszertannal, az érintett
partnerek közös munkájával készítették elő és valósították meg. A résztvevő partnerek és elért
eredmények 6 térségben (Nyugat-Dunántúli Régió, Kőszeg-Felső-répcementi, Vasi Hegyháti,
Zalaszentgróti, Keszthelyi és Hévízi, Nagykanizsai kistérségek):
• 21 vállalkozás
• 4 önkormányzat
• 7 civil szervezet

• 147 új munkahely
• Közel 300 000 000 Ft támogatás



Jó gyakorlatok Magyarországon 
II.

UNIRIV KFT. DUÁLIS SZAKKÉPZÉSI PROGRAMJA:
• A főké t kötőele gyártással foglalkozó sepregi székhel ű ég a Kőszegi és Felső-rép e e ti Foglalkoztatási 

paktum tagja. 

•  szepte erétől összefogva a helyi szakközépiskolával, a eg é e  és az ország a  is hiá szak á ak 
szá ító háro  éves szerszá készítő képzést i dítottak el.  őszétől a Szo athel i Műszaki Szakképző 
Iskolá ól gépi forgá soló ta ulók g akorlatát is segítik. A g akorlati oktatás az erre a élra kialakított 
ta űhely e törté ik. A . évfol a os diákokkal a kör ék eli égek ösztö díj szerződést köt ek, és a végzés 
utá  áluk hel ezked ek el

GÖDÖLL , TEVA – FELN TTKÉPZÉS
• TEVA jelezte igé ét, ivel u kaerőhiá al küzdött
• Összefogott a hel i szakiskolával, tö i g óg szerg ártóval, a u kaüg i 
közpo ttal, a fol a atot pedig a paktu e edzs e tért felelős szervezet e edzselte
• Általá os la orá s-képzés i dult  fő részvételével e gedél ezve , ajd a 
hel i g óg szerg árak ál i da ia  elhel ezkedtek – win-win!



Jó gyakorlatok Magyarországon 
III.

PÁLYAORIENTÁCIÓ – GÖDÖLL :
•  szepte erétől ég  térségi iskolá a  - Gödöllő , Isaszege  és Dá a  - i dult el a Gödöllői Kistérségi 

Foglalkoztatási Paktu  Pál aorie tá iós Mu ka soportja által kidolgozott térségi pál aorie tá iós re dszer 
kísérleti progra ja.

• A progra a   osztály,  fő . osztályos ta uló vesz részt
• Re dhag ó osztál fő öki óra . .
• Pál aorie tá iós soportfoglalkozások . -09.)

• Üze  és telephel  látogatás
• Pál aválasztási kiállítás szervezése

Cél: tudatos pál aválasztás, a u kaadói igé ek egjele ése, 
hiá szak ák előtér e kerülése



A helyzet Magyarországon - statisztikák
. április:

Kategória Adat Megjegyzés

Álláskereső 338 ezer  év alatt  ezerrel sökke t

Legfeljebb általá os iskolai végzettség 143,8 ezer, ami 42,5 % Középfokú ,  %, felsőfokú ,  %

Szakképzetle ek legfelje általá os 
iskola, vag  gi áziu

52,6 % Általá os és gi áziu

N ilvá tartott álláskeresők szá a a 
gazdaságilag aktív épessége  elül

7,5 % Legjobb adat: G őr-Moson Sopron, 

majd Budapest, Vas,

Pest, Ko áro -Esztergom, illetve 

Veszpré
N ilvá tartott álláskeresők szá a a 

u kavállalási korú épessége  elül
4,9 % 

Pál akezdők 11,3 % Legtö : SZSZB, BAZ, Pest eg e

Tartósa   éve  túl  ilvá tartott 30 %

 év alatti és  év feletti soportok 
összese

45,2 % ,  és ,  %



A helyzet Magyarországon – statisztikák II.
. április:

Kategória Adat Megjegyzés

Összes ejele tett üres álláshel  . 
áprilisá a

62 ezer Szabolcs-Szat ár, Borsod-A aúj-Ze plé  és a 
Hajdú-

Bihar eg é e ko e trálódott, ezeke  a 
területeke  jele tették e az állások , %-

át.
Összes re delkezésre álló 
álláslehetőség

239 ezer E ől  ezer közfoglalkoztatás!

• Legfelje  általá os iskolai végzettséggel re delkezők ará a re dkívül agas
• Szakképzett u kaerő álláslehetőség tehát max.  ezer, az álláskereső szakközép e /szak u kásképző e  

vag  te h iku a  végzett álláskereső u kaerő létszá a k .  ezer: akkor mi a hiba? 

Hiá yszak ák, agasa a  kvalifikált szakképzett u kaerő e  egfelelő képzése/elvá dorlás - iköz e  
eg re i ká  agas képzettséget igé lő u kahel ek jö ek létre

Mo ilitás hiá ya lakhatás
Motivá ió fiatalok



Foglalkoztatási paktumok a TOP-ban

NGM
(paktumokkal 

kapcsolatos 

szakmapolitikai 

élok egfogal azása, 
tá ogatási i struk iók 

kidolgozása

Megyei 
(Megyei part erség űködtetése, hel i paktu ok 
koordi á iója, szak ai tá ogatása, eg ei szi tű 

gazdaság- és foglalkoztatás-fejlesztési 
stratégiaalkotás, progra ozás, közre űködés 
stratégiai jele tőségű vállalkozásfejlesztések 
u kaerőigé é ek kielégítésé e , fejlesztési 

forráskoordi á ió
Helyi 

(helyi part erség űködtetése, gazdaság- és foglalkoztatás-fejlesztési 
stratégiaalkotás,  progra ozás, hel i gazdaságfejlesztési  és u kaerő-

pia i projekt egvalósítás, kie elte  a hel i vállalkozásokkal való 
kap solattartás, fejlesztéseik segítése, a u kaerőigé ük kielégítésé e  

való közre űködés



Foglalkoztatási paktumok a TOP-ban
A TOP KONSTRUKCIÓ ÚJDONSÁGA:
1. Összekap solja a gazdaság- és foglalkoztatásfejlesztést, azaz a kereslet és a kí álat fejlesztését
2. A u kaüg i rendszerben alkalmazott hag o á os kí álati egközelítés helyett a vállalkozások

u kaerőigé yeire alapoz, keresletvezérelt progra ké t űködik
3. A létrejövő és egújuló paktumoknak nemcsak a létrehozásra, szervezeti keretek kialakítására,

part erség építésre, stratégiák kidolgozására lesz lehetőségük a projektekben, hanem komplex
u kaerő-piaci programok valósulhat ak meg képzéssel, eg é i szolgáltatásokkal, értá ogatással

stb.) u ka élküliek evo ásával, efektetés-ösztö zéssel
4. Létrehozza a megyei paktumok i téz é ét odularitás , és tudatos fejlesztést éloz meg

5. A paktumoknak az OFA által kidolgozott minimum i őségi sztenderdeknek kell egfelel iük
part erségi, szolgáltatási, űködési



Foglalkoztatási paktum a Bonyhádi 
járásban - lépések

 Ko zor iu  felállítása, Megvalósíthatósági Ta ul á y 
elkészítése és pályázat e yújtása: augusztus .

 Paktu e edzs e t szervezet felállítása
 Paktu iroda felállítása
 Paktu szervezet létrehozása és űködési re djé ek (pl. 

ülésezés kialakítása (a paktumszervezet nem azonos a 

konzorciummal)

 Mu kaerőpia i igé yfel érés égek szi tjé
 Foglalkoztatási stratégia, ak ióterv kidolgozása
 To orzás, kiválasztás, u kaerőpia i szolgáltatások
 Kul sprojektek kidolgozása: efektetés-ösztö zés, helyi 

ter ékfejlesztés, arketi g, st .
 Képzési igé yek fel érése
 Foglalkoztatás és képzés egkezdése képzés: OKJ, 

szak ai, duális képzés, eta ító képzések, u ká a 
állást segítő foglalkozások, e tális felkészítés

 Paktu  projekt zárása és akkreditá ió
 I dikátorok teljesítése

TOP- ól tá ogatott tevéke ységek, de a 
űködés valódi kul sa a part erség és a 

valós u kaadói igé yekre reagálás!



A Bonyhádi paktum
Költségvetés: 250 MFt

• Tö , i t  % a él soportra fordított tá ogatás
• kevese , i t  % a paktu  űködtetésére paktu iroda, KH u katársak, 

eszközök, szolgáltatások, re dezvé ek, e edzs e t  fordított tá ogatás
ÜTEMEZÉS:
- Pályázati ered é y: októ er-november

- . ősz/ . tavasz: Paktu  szervezet egalakulása
- . ősztől . yárig: to orzás, kiválasztás, u kaerőpia i szolgáltatások 

egkezdése, részletes pia kutatás és igé fel érés égszi tű és él soport-szi tű
- . ősz: helyi paktu ok eseté e  a foglalkoztatás és képzés egkezdése
- . októ er : ered é ességi i dikátorok teljesülése
- Projektek végé : akkreditá ió
- Folyamatosan: efektetés-ösztö zési, hel i gazdaság-fejlesztési projektek 

végrehajtása és a  szi tű paktu ok összeha golása



Foglalkoztatási paktum a Bonyhádi 
járásban

Előkészítés (jelenleg zajlik):

 Part erség, szakértői hálózatok, előzetes i terjúk
 Projekt/pályázat előkészítés

 Pályázati ko zor iu  felállítása

Ö kor á yzatKor á yhivatal

Bo yhádi 
Go dozási 
Közpo t  

Mu kaerőpia i 
szolgáltatások

Kötelező!



Főbb szerepek a Bonyhádi járásban
Ö kor á yzat - A ko zor iu  vezetője, a paktu  tevéke ség koordi álója, a paktu iroda és a 

paktu szervezet űködtetője

Tol a Megyei Kor á yhivatal - A ko zor iu  tagja, a él soport ak újtott szolgáltatások ellátása, 
evo ás, a értá ogatások/képzési tá ogatás újtása, képzések szervezése, eg é  tá ogatások 

koordi á iója

Bo yhádi Go dozási Közpo t - A ko zor iu  tagja, a u kaerőpia i szolgáltatások ellátásáért felel

Szakképzési e tru  – a paktumszervezet tagja, adatszolgáltatás, a képzések felelőse

Ka arák ipar és agrár  – a paktu szervezet tagja, u kaadók képviselete, adatszolgáltatás, 
pál aorie tá ió

Vállalkozások – a él soport fogadói, a paktu  fő haszo élvezői, értá ogatásra jogosultak

A járás ö kor á yzatai – a paktu  projekt aktív tagjai, a társulás révé  a paktu szervezet tagjai 

Cél soport – regisztrált u ka élküliek, pályakezdők,  év felettiek, hátrá yos 
helyzetű soportok, st .



Adatok a Bonyhádi járásban – a célcsoport
KATEGÓRIA ADAT . I félév

N ilvá tartott álláskeresők szá a  fő
Legfeljebb általá os iskolai végzettség 34,9 %

Szak u kás, szakiskolai végzettség 36 %

Érettségi 25 %

Általá os iskolát e  fejezte e 6 %

Felsőfokú végzettség 4,3 %

Tartósa   éve  túl  ilvá tartott 24 %

 év alattiak 16,3 %

Összes ejele tett üres álláshel  . I. félév  d  közfoglalkozatás ,  %
Működő vállalkozások szá a 1473 db (2013-ban)



MEGYEI

Kód I dikátor eve 2020 2018 2018 2020 . ÉFK

PO25

 A foglalkoztatási paktu ok kereté e  u kaerő-pia i 
progra ok a  résztvevők szá a fő 42 900 8 580 296 1 480 1 306

TOP 5.1.1. 163 813

TOP . . . Bo yhád 32 162

TOP . . . tö i 66 331

PR25 A foglalkoztatási paktu ok kereté e  álláshoz jutók szá a fő 18 745 647 571

TOP 5.1.1. 355

TOP . . . Bo yhád 71

TOP . . . tö i 145

PR26

A foglalkoztatási paktu ok kereté e  álláshoz jutók közül a 
tá ogatás utá  hat hó appal állással re delkezők szá a fő 12 210 421 372

TOP 5.1.1. 231

TOP . . . Bo yhád 46

TOP . . . tö i 94

Re delkezésre álló forrás TOP . . .  Ft 1 255 1 255

Re delkezésre álló forrás TOP . . .  Ft 1 031 762

Összese   Ft 2 286 2 017

Bo yhád projekt összeg  Ft 250 250

Tö i egyei  projekt összeg  Ft 512 512

TOP Tolna



Köszönöm a figyelmet!
janza@icg-exante.hu


